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1 Introdugao

A pesquisa propde uma analise da antiga Companhia Fiacao e Tecelagem S&o
Pedro, atual Fabrica de Arte Marcos Amaro — FAMA museu, bem como da Fabrica de
Tecidos S. Magdalena, atual ONOVOLAB e da Companhia Cervejaria Paulista, atual
Instituto SEB. O primeiro objeto de estudo esta localizado na cidade de Itu, enquanto o
segundo e o terceiro se encontram no interior do estado de Sao Paulo, na cidade de
Sao Carlos e em Ribeirao Preto, respectivamente.

A analise centra-se na compreensao historica e arquiteténica dos edificios bem
como suas implicagées na dindmica urbana. Com efeito, o estudo busca entender a
requalificagdo destes espacos industriais em diferentes tipologias de uso, com os
desdobramentos que novas atividades geram nestes espagos. Em um primeiro
momento, o resgate de dados histéricos das antigas fabricas possibilitam o
entendimento dos estilos arquiteténicos utilizados nessa tipologia de edificio,
destacando-se majoritariamente o ecletismo.

O exercicio historiografico, do mesmo modo, fomenta o debate sobre o
processo de urbanizacdo brasileira do século XX, caracterizado por uma
industrializacao tardia e concentrada na regido sudeste. No que diz respeito ao FAMA,
a recente instalagdo de um museu de arte contemporanea (2018) neste espaco institui
uma nova dindmica a cidade de Itu, onde o prédio esta instalado. Estudar a fabrica de
arte, desse modo, é também compreender a nova dindmica da cidade e suas
implicagdes no dia a dia da comunidade. Igualmente, o pdlo tecnolégico implantado
em Sao Carlos, permite uma outra leitura do espago urbano, sinalizando novas
configuragdes das estruturas de poder da cidade, assim como a revitalizagdo da
antiga Cervejaria por meio da implementagdo de uma escola que agrega novas formas
de percepcéao do espaco.

2 Objetivos


mailto:viniciusrib@us.br

O projeto de pesquisa investiga os desafios enfrentados pela preservagao do
patriménio industrial e da memodria social coletiva, por meio de novos usos dos
espacos e sua dindmica urbana. Para isso, o recorte delimitado foi a antiga
Companhia Fiacado e Tecelagem Sao Pedro, a atual Fabrica de Arte Marcos Amaro —
FAMA museu, bem como a Fabrica de Tecidos S. Magdalena, atual ONOVOLAB ¢ a
Companhia Cervejaria Paulista, atual Instituto SEB.

e Levantamento e revisdo bibliografica sobre as fabricas de tecelagem de Itu,
Séo Carlos e Ribeirdo Preto.

e Analise histérica comparativa dos edificios e da situagao urbana da Cia. Fiagao
e Tecelagem Sao Pedro em ltu, da Fabrica de Tecidos S. Magdalena em Sao
Carlos-SP e da Companhia Cervejaria Paulista em Ribeirdo Preto , a fim de
compreender as dindmicas urbanas e socioecondmicas em cada contexto.

e Analise historica e arquitetdbnica da construgao e dos sistemas construtivos das
fabricas, estudo das plantas, cortes, elevacbes e de suas respectivas
expansodes.

e Analise arquitetbnica das adaptacdes e novos usos sofridos pelos edificios,
caracterizacdo das fachadas, dos ambientes internos, linguagem arquiteténica
e construtiva, especificando materiais e técnicas empregadas.

e Analise urbana atual do entorno das edificagcbes, a partir dos dados fornecidos
pelos municipios, bem como cartografias elaboradas a partir da observacao e
dados levantados pela pesquisa.

e Compreender a utilizacdo dos espagos tombados para finalidades distintas e
suas consequéncias, com a compreensao de técnicas de restauro e cuidados
especificos relativos ao patrimonio historico.

3 Abordagem da pesquisa

O projeto de pesquisa proposto teve inicio com a pesquisa bibliografica sobre
a antiga Fabrica Sdo Pedro, sobre a Fabrica de Tecidos S. Magdalena e sobre a
Companhia Cervejaria Paulista. De maneira concomitante, foi pesquisado os
processos de urbanizagcao e industrializagdo das trés cidades: Itu, Sdo Carlos e
Ribeirdao Preto; e a partir de um levantamento bibliografico, foi feita a selecéo e
posterior leitura dos textos sobre o assunto. Além do levantamento bibliografico, a
pesquisa contou com levantamento de documentos em arquivos de 6rgaos publicos, e,
do mesmo modo, entrevistas com o corpo técnico-educativo do museu, e com os
dirigentes e funcionarios das startups.

Em seguida, foi feita uma analise da instalacado dos trés objetos de estudo, por
meio de fotografias, desenhos e materiais disponibilizados, bem como elaborados para
estudo. Nesse sentido, essa acao visa estudar a utilizacdo de edificacbes tombadas
para receber espagos culturais e espacos de servicos, apontando as diferengas e
semelhangas entre os tipos de ocupagéo. Isto, por meio do estudo do projeto de
restauro, bem como do didlogo proposto pelos objetos dispostos no espago e nas
respectivas fabricas.

Nesta etapa final, sera realizada a sistematizacao dos dados seguida de uma
analise e comparacdo destes, de forma a buscar compreender o0s processos
histéricos, as mudancgas dos edificios, materiais e sistemas construtivos, bem como as
questdes urbanas incitadas pelos novos usos em cada caso, questionamentos
levantados pela investigagao.



4 Resultados e discussoes

A primeira etapa da pesquisa se concentrou no levantamento de uma
bibliografia sobre os trés objetos, juntamente com a realizagdo de entrevistas e visitas
de campo ao FAMA museu, ao ONOVOLAB e a Cervejaria Paulista. Posterior a isto, o
projeto se concentrou na tabulagédo dos dados.

4.1 FAMA museu

A analise da antiga tecelagem localizada em Itu revelou as dindmicas urbanas
e espaciais do século XX, uma vez que a histdria da fabrica remonta o processo de
urbanizagao brasileiro. Assim como outras cidades paulistas, Itu utiliza os excedentes
do café para financiar a construcdo de industrias, que foram viabilizadas com a
chegada da ferrovia e da mao de obra especializada. Neste contexto, fundou-se em
1911 a Companhia Fiacdo e tecelagem Sao Pedro, as margens do Codrrego do
Guarau-Brochado. (AJONAS, 2008). Para além da area de manufatura, a fabrica
apresentou equipamentos de suporte aos funcionarios, como creches e espacos de
socializacdo. O encerramento das atividades se deu em 1990, dada a crise na
industria téxtil no periodo Collor (1990), com o tombamento do imével em 2003 pelo
Condephaat.

A abertura do museu ocorreu somente no ano de 2018, com a instalagao de
salas expositivas nos grandes galpdes industriais. A dindmica dos espacos
expositivos, por sua vez, ndo segue uma estrutura linear, com possibilidade de
expografias no estilo dos museus minimalistas, ou at¢é mesmo no estilo do cubo
branco. Para receber o museu, os galpdes industriais passaram por um processo de
restauracdo, com diretrizes a serem seguidas redigidas pela empresa BOA
Arquitetura. O grande complexo industrial apresenta também espagos vazios para
aluguel, um restaurante e galerias de arte.

A pesquisa além de questionar sobre os impactos da readaptagédo de antigos
espacos fabris a novas ativagbes, no que diz respeito a questdes patrimoniais e
construtivas, busca também levantar a relagao do novo uso com a memdaria coletiva da
populacdo. Dado este aspecto, se torna interessante para a pesquisa explorar o
edificio em uma dimenséo cultural, no que diz respeito a memaria da populag¢ao sobre
o lugar.

Com efeito algumas questdes urgem como poténcia de analise, relacionadas
as novas e antigas vivéncias do local. Sendo assim, quais aspectos da memodarias, das
lutas, conquistas, conflitos e contradicbes daquele espaco estdo evidenciados e
preservados? Quanto ao FAMA, quais sao as interlocugdes entre 0 museu e os outros
equipamentos culturais da cidade? Como esta inserida a histéria da fabrica e suas
contradi¢des no espaco cultural atual?

4.2 ONOVOLAB

O objeto de estudo consiste na antiga Fabrica de Tecidos Santa Magdalena,
popularmente conhecida como Tecidao, instalada no centro de Sao Carlos em 1911 e
que funcionou até a década de 1980. O imével esta inserido na categoria de bens de
interesse histdrico e cultural para o municipio desde 2005 e, apds dois pedidos de
demolicdo negados, o edificio é vendido e restaurado em 2014. No entanto, somente
em 2018 ocorre a reativacdo do prédio, ndo mais como uma fabrica de tecidos, mas
como um ambiente de co-inovagao intitulado ONOVOLAB, configurando-se como um
polo de inovagao e de empreendedorismo.



Neste ambito, a pesquisa debruca-se em trés frentes de analise: 1) a primeira
diz respeito ao novo uso instalado na edificacdo, intitulado espagos de
empreendedorismo -mas que também recebem diferentes nomenclaturas nos mais
variados locais, como incubadoras de inovagdo, aglomerados criativos, fab-labs,
media-labs, co-working, campus de inovagdo, ambientes de co-inovagdo, entre
outros-, no qual o objetivo é entender as especificidades desse tipo de ocupacgao,
quais suas demandas de infraestrutura e como sua instalagdo em uma antiga fabrica
foi possivel e exequivel; 2) a segunda frente volta-se para o campo patrimonial, por se
tratar de um bem protegido pelo municipio, questiona-se se a opg¢ao por este imédvel
traz consigo um histérico de preocupacéo com a ativagio de patriménios obsoletos ou
se é fruto de uma oportunidade imobiliaria: a existéncia de um grande galpdo industrial
na regido central da cidade abandonado ha anos; 3) a terceira frente tem seu foco
voltado para a memodria do edificio, um inegavel marco na histéria da cidade que foi
fundamental para seu desenvolvimento econdmico, bem como no emprego de
diversas geracbes ao longo das décadas em que se manteve em funcionamento, e
que, apos anos sem uso, volta a funcionar com uma nova dindmica, levando a
indagagdo: essa memoria da fabrica é de alguma forma resgatada pela nova
ocupacao? Existe um interesse em manter essa memoéria viva? Ou ela é esquecida
completamente?

4.3 Instituto Seb

A Companhia Cervejaria Paulista foi fundada em 25 de abril de 1913 em
Ribeirdo Preto, interior de Sdo Paulo, se tornando uma das industrias mais
importantes da regido, ndo somente no ambito econémico, mas também no cultural.
Em 1973 houve sua fusao com a principal concorrente, a Companhia Cervejaria
Antartica e em 2000, o edificio foi tombado pelo Condephaat (Processo N° 39684).
Apos o fechamento da cervejaria, o local abrigou o Estudio Kaiser de Cinema, até
2018, quando o Instituto SEB adquiriu o espaco, transformando-o no Instituto SEB - A
Fabrica, que abriga diversos projetos voltados para a educagéo dos jovens da cidade.
Nesse viés, a pesquisa busca determinar a importancia da antiga Cervejaria para a
cidade de Ribeirao Preto e seu impacto na dindmica dos espagos, como polo
econdmico e cultural fundamental para a cidade, bem como o impacto gerado pelo
Instituto SEB, que tem o objetivo de se tornar um centro cultural, aliando educacéo,
arte e tecnologia na formag¢ao de um espacgo urbano criativo.

Sendo assim, é de suma importancia ressaltar o impacto da Cervejaria na
historia da industrializacdo de Ribeirdo Preto e do interior de Sao Paulo. Além disso, a
Cia. Cervejaria Paulista foi fundamental para a urbanizagéo da regido, uma vez que,
devido aos altos investimentos que a empresa fez, incluindo durante a Crise de 29, foi
construido o Quarteirdo Paulista. A cervejaria impactou também os costumes e o
cotidiano da cidade: o oratério era venerado desde antes da construgdo da cervejaria
€ a sirene nao servia somente como referéncia para os trabalhadores, mas para toda a
populacéo da cidade. Nesse contexto de intensa transformacao da cidade, é
importante questionar de que maneira o Instituto preserva a memoria da antiga
cervejaria: ha uma intengéo real de resgatar a memoria desse patriménio? Qual é o
impacto no espago € na memoria dos cidadaos do interior paulista apés a reativagao
do edificio? E possivel adaptar uma estrutura fabril em uma escola?
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