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Resumo:

Aborda a construcéo, expansao e desmonte de vilas operarias e nucleos residenciais criados por
fabricas e empresas agroindustriais no Brasil durante os séculos XIX e XX e se concentra na
analise das caracteristicas espaciais destes conjuntos. No que se refere a configuracéo
arquitetbnica destes assentamentos, assinala a ocorréncia de uma variedade de estilos difundidos
ao longo destes 200 anos: prédios com elementos da linguagem classica; construcfes ecléticas;
de tendéncias pitorescas; em estilo Art Déco; filiadas ao neocolonial, em “estilo missdes” ou
vinculadas a arquitetura moderna. Salienta, sobretudo, a for¢a nestes conjuntos de uma estética
fabril, que se evidenciou ora em exemplares vinculados a diferentes estilos de arquitetura acima
citados, ora em construcbes despojadas que dificiimente poderiam ser filiadas a qualquer
tendéncia formal de arquitetura. Mostra como tal tendéncia se expressou nos materiais
empregados (tijolo aparente, concreto aparente, ferro, etc), na redu¢éo ou auséncia de ornatos e
no uso de ornatos que remetem ao mundo fabril. Em termos da forma do assentamento, identifica
modelos que incorporam muito da ordem espacial de fazendas estruturando-se em torno de patios
retangulares, assentamentos que assumem formas lineares coerentes com a topografia ou com o
tracado de linhas férreas, conjuntos que se conformam segundo um tracado viario que tende a
uma ortogonalidade solidaria com a economia em terrenos de topografia pouco acidentada e
outros que denotam sua filiacdo a modelos urbanisticos eruditos pela adocdo de formas
difundidas no &ambito do movimento City Beautiful, das cidades-jardim ou do urbanismo dos
CIAMs.
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1. Otema

Um dos aspectos do impacto da atividade industrial no cenario urbano brasileiro diz respeito a
construcao de conjuntos residenciais para abrigar familias de operarios e, eventualmente também,
de dirigentes de empresas. Fabricas (téxteis, de papel, de cimento, de vidro, siderurgicas, etc),
mineradoras, usinas de acgUcar, companhias ferrovidrias, madereiras, frigorificos e empresas de
geracdo de energia elétrica ergueram no Brasil milhares de moradias, promovendo alteracbes

importantes na forma de habitar e no cenario de campos e cidades.

Este texto retne alguns resultados da pesquisa intitulada "Vilas e Ndcleos Fabris: Brasil, 1811-
2000", cujo objetivo foi investigar a forma (em termos da arquitetura e do desenho urbano) e o
significado (em termos de organizac¢do do territorio e da moradia) das vilas operarias em areas
urbanas e suburbanas e de nudcleos residenciais criados no campo no Brasil. O periodo
contemplado pela pesquisa estende-se da emergéncia da industria moderna no pais, na primeira

metade do século XIX , ao final do século XX.

Este periodo, de quase 200 anos, permite acompanhar um longo ciclo da histéria destes lugares,
no qual emergem em diferentes tamanhos, formas, desenhos e programas (vilas operérias,
ndcleos fabris e unidades de vizinhanca), com diversos estilos arquitetbnicos (neoclassico,
eclético, art deco, neocolonial, moderno, etc.) e com diferentes tipos de moradias (casas isoladas,
geminadas ou em blocos, prédios de apartamentos e alojamentos coletivos). Durante este longo
periodo também € possivel registrar e acompanhar varios momentos na trajetoria das vilas e
ndcleos: sua fundacdo, expansdo, descaracterizacdo, eventual transformacdo em cidade e, em
muitos casos, destruicdo. Uma investigacdo em escala nacional permite verificar as
especificidades e tendéncias gerais destas experiéncias no Brasil, em termos da ordem espacial e

social.

A construcdo destas vilas e nucleos visou superar dificuldades de atracdo e retencdo de mao-de-
obra pelas empresas e possibilitar sua ingeréncia direta no cotidiano operério, solidaria com o
controle e a produtividade no trabalho. No caso dos nucleos fabris, foi uma ag¢do associada a
necessidade de implantacdo de fabricas e mineradoras no campo, junto a fontes de energia
(matas e cachoeiras) e/ou de matérias-primas. Nestes casos, a constru¢do de moradias articulou-

se, frequientemente, a criagdo de equipamentos coletivos — igreja, escola, clube, cinema, armazém



de abastecimento, etc — voltados a contencdo dos moradores no lugar, a formacdo de uma mao-
de-obra eficiente e regrada e ao controle do tempo livre do trabalhador. A criacdo desses nucleos
associa-se também a busca de terras baratas e de autonomia da empresa em relacdo a poderes

(Estado, igreja e sindicatos) sediados em cidades.

Do ponto e vista da historia do urbanismo, as vilas operarias e nucleos fabris podem ser
considerados um momento importante de construcdo de um “habitat proletario moderno”, onde a
moradia surge articulada a equipamentos de uso coletivo e a redes de infraestrutura, enquanto
configura-se como um local de vida familiar e de repouso, do qual sdo afastadas atividades
produtivas e limitado o acesso de estranhos. Sua organizagdo interior € submetida a uma
organizacdo funcional dos espacos e perpassada por requisitos de higiene e conforto. Esta
habitac@o tende a reter a familia no seu interior sendo, neste sentido, correlata a uma tendéncia

de reducéo da rua a mero local de circulacao.

A pesquisa que deu origem a este trabalho tem carater interdisciplinar, com énfase no estudo da
forma — arquitetura, urbanismo e modelo de habitacdo — destes lugares. Seu objetivo basico &
conhecer e interpretar a forma fisica destes lugares e as necessidades, processos e agentes que
conformam a definicdo destas formas. Um pressuposto de ordem metodoldgica central é a
concepcéao do nucleo residencial de empresa como campo, alvo e instrumento de conflitos e lutas
de classes e como campo de confronto entre diferentes demandas, concepc¢des, saberes e
procedimentos, contrapondo empresas, projetistas e usudrios. Portanto, € um espaco delineado

por estratégias diversas solidarias a interesses variados e mutantes.

Assim, a configuracdo destes lugares néo é entendida como determinada apenas pelas demandas
patronais, por mais abrangente e eficiente que seja a agdo da empresa neste sentido. Também
ndo se espera que reflita com total fidelidade o eventual plano elaborado por um urbanista, por
maior que seja sua capacidade de convencimento e sua credibilidade junto ao seu cliente.
Também nao vai refletir amplamente as demandas e desejos de seus usuarios e moradores,
mesmo considerando que, em alguns casos, houve um empenho da empresa em assegurar
condicbes de conforto que tornem o lugar atraente para empregados, sobretudo, para aqueles
situados em postos estratégicos. Estes espacos sdo, portanto, tratados como fruto de embates

entre forcas, concepcdes e projetos diversos.

Um segundo pressuposto € o propésito de pensar estes nucleos e vilas como espacos
extremamente dindmicos, que mudam de feicdo continuamente de acordo, sobretudo, com
alteracBes na producado, na configuracdo espacial e funcional do entorno, nas relacbes entre
empresa e empregados/moradores e nas relacdes entre estes dois grupos e o Estado. Assim, o
estudo ndo se esgota na configuracdo inicial dos lugares, mas incorpora suas transformacdes e

eventual destruicao.

Ao deslocar o foco principal da pesquisa para questdes de arquitetura e urbanismo, outras

preocupacbes de ordem metodoldgica se colocam. Uma destas foi evitar utilizar a qualidade do



projeto como base para a analise e a avaliacdo de realizacbes. Abordagens desta natureza
tendem a supor uma autonomia das formas, descolando a exceléncia ou as deficiéncias do projeto
do contexto que o gerou. Esta pesquisa trabalha com a perspectiva de tentar apreender os
determinantes dos espacos nas necessidades e condicionantes externos — diversificados — que 0s
geraram. A este respeito a pesquisa elege como um importante ponto de inflexdo da historia
destes lugares a contribuicho de urbanistas realizando projetos desta natureza, tentando
identificar continuidades e rupturas entre as vilas e nucleos projetados por especialistas e 0s

pressupostos usuais que regem a organizagao destes espacos desde que emergiram no Brasil.
2. Construgao, Expanséo e Desmonte

No engenho de aclcar colonial situa-se a génese nacional da criacdo de alojamentos para
empregados por patrbées — evidenciada em semelhancas em termos de programa e de forma -
inaugurando uma pratica que perdura até os dias atuais. No Nordeste, no periodo colonial,
pequenos povoados surgiram junto aos engenhos de aculcar, reunindo geralmente uma capela, o
engenho e seus anexos, uma casa-grande, moradias para trabalhadores livres e escravos.
Descrevendo a Paraiba no periodo holandés em obra publicada em 1647, Gaspar Barléu,
registrava que, além da cidadezinha de Filipéia, “ndo possui outras povoac¢fes sendo os lugarejos
dos engenhos, que, pela multiddo dos trabalhadores, constituem verdadeiras aldeias” (BARLEU,
1974, 71).

Uma alteragdo importante nos nucleos residenciais vinculados a producdo de acucar no Brasil
ocorreu com a emergéncia dos engenhos centrais — que comecaram a se implantar na primeira
metade do século XIX — e das usinas — que se difundiram a partir da década de 1860 (AZEVEDO,
Fernando de, 1949, 62). Conforme salientava Fernando de Azevedo, em obra de 1949, com suas
vastas extensdes de terras e amplas plantas fabris, as usinas constituiram
“... em alguns casos, verdadeiras cidades em miniatura, em que se aglomera, em lugar
da escravaria das senzalas, numerosa populacdo constituida pelo proletariado rural e

pelos operarios das fabricas e empregados nos servicos de administracdo e de
transportes” (AZEVEDO, Fernando de, 1949, 62).

A usina amplia a escala e torna mais complexo o programa dos nucleos residenciais de engenhos.
Em termos da arquitetura, introduz preocupacgfes higienistas no ambito da moradia do
trabalhador, ao mesmo tempo em que absolve tendéncias arquitetbnicas que se difundem a partir
das décadas finais do século XIX. Sua emergéncia e difusdo, entretanto, apenas confirmariam a
resisténcia temporal de modos de morar especificos ligados ao acucar. Nos anos recentes, a
velocidade do desmonte dos nudcleos residenciais ligados a usinas — assim como a engenhos —

parece, no entanto, indicar o ocaso de um modelo.

A partir dos engenhos de acuUcar a pratica de construcdo de moradias por empregadores se
difundiu no Brasil — sobretudo a partir de meados do século XIX — adotada por fabricas, empresas

de mineracdo, usinas de acucar, empresas ferroviarias, agricolas e de geracao de eletricidade.



No Brasil é grande a relevancia em termos quantitativos da acdo de empresas na construcao de
casas e de equipamentos de uso coletivos em vilas operarias e nucleos residenciais. Nossas
pesquisas identificaram mais de 400 grupos de moradias erguidas (em vilas operérias situadas em
cidades ou em nucleos residenciais no campo). A relevancia numérica, corresponde uma grande

abrangéncia geogréfica: trata-se de acdo que se fez presente em todas as regides do pais.

Uma estimativa do ndmero de casas construidas € dificultada pelo avangado processo de
desmonte de varios nucleos e vilas e pela caréncia de registros histéricos sobre estes lugares. As
dimensdes das vilas e nucleos pesquisados variam muito: vdo de meia dizia e alguns milhares de
moradias. Entre lugares desta natureza de maiores dimensdes estdo os ndcleos residenciais de
Paulista com cerca de seis mil moradias, Volta Redonda com mais de quatro mil, Ouro Branco
com mais de 3500 casas, Morro Velho e Rio Tinto ambos com cerca de 2600 moradias, Timoteo
com mais de 2500, Monlevade com mais de 1800 residéncias e Carajas com cerca de 1300. Os
exemplos de ndcleos residenciais de empresas com numero de moradias entre 400 e mil sédo

muitos no Brasil.

Entre os construtores nacionais de vilas e nudcleos residenciais, o Grupo Votorantim se destaca
pelo nimero de casas que edificou para seus operarios e funcionarios e pelo porte de varios dos
ndcleos fabris que criou. Este Grupo ergueu nucleos fabris e vilas operarias em varios estados do
Brasil, entre os quais Pernambuco, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.
No estado de S&o Paulo, possuiu mais de 1800 casas e muitos equipamentos sociais,
construidos, sobretudo, entre a Ultima década do século XIX e meados do século XX. O nuUcleo
fabril erguido pela Fabrica de Estamparia e Alvejaria Votorantim, em Sorocaba (hoje Votorantim),
entre 1890 e 1950, incluiu cerca de 600 casas, teatro, clubes, hospital, escolas, creche, igreja e
armazém de consumo. Em localidades proximas, este grupo econdmico criou outros dois nucleos
fabris: a Vila Santa Helena, da Fabrica de Cimento Votorantim (Votoran) criada em 1936, com
cerca de 250 casas, capela, escola, cinema e clube; e a Vila Votocel, da fabrica Votocel
inaugurada em 1948, incluindo duas escolas, armazém de abastecimento, clube, igreja e cerca de
120 casas. Em Séo Paulo, a Votorantim criou duas vilas para os empregados da Companhia
Nitro-Quimica Brasileira, empresa fundada em 1935, em Sao Miguel Paulista: a Vila Americana
(destinada a técnicos da Tubize Chatillon) e a Vila Nitro Quimica (destinada a gerentes, técnicos e
operéarios qualificados), as quais se somava um conjunto de servicos e equipamentos de uso
coletivo criados pela empresa que incluia hospital, bercario, grupo escolar, cooperativa de
consumo, farmacia, clube e escola Senai. Ainda neste estado, a Votorantim criou: Aluminio, um
nacleo fabril junto & Companhia Brasileira de Aluminio, edificado na década de 1940, com cerca
de 440 casas, igreja, escolas, clube, posto de salude e armazém de consumo; um nucleo fabril
reunindo cerca de 40 casas, uma escola, uma praca de esportes, uma cooperativa de
abastecimento e um clube junto a Inddstria de Papel Sim&o, em Jacarei; e ergueu em 1990 a vila

operaria da Celpav Votorantim Celulose e Papel, em Luis Anténio, com 250 casas e um clube.



A acdo do Grupo Votorantim ilustra uma tendéncia geral de implantacdo destes grupos de casas:
a grande maioria das casas construidas por empresas para seus empregados foi implantada fora

de grandes cidades.

Ao contrario do que sugere parte da bibliografia sobre o tema, a construcao destas vilas e nucleos
no Brasil ndo foi um fenémeno especifico ao inicio da industrializacdo: tanto antecede este
momento; quanto continua a ocorrer ao longo do século XX. No pais, constru¢do de moradias por
patrbes para seus empregados e escravos € anterior & emergéncia da industria moderna,
remontando ao periodo da colonizagdo portuguesa, quando ocorre em fazendas, engenhos de
acucar e empreendimentos de mineracdo. Esta acdo teve continuidade ao longo do século XIX,
sobretudo, através da acdo de engenhos e usinas de acucar, de empresas de mineracdo, de
fabricas téxteis, de ferro e de pdélvora e de companhias ferrovidrias. Com a emergéncia e difusdo
da indastria moderna, entretanto, esta pratica ganha novos contornos: aumenta em termos
guantitativos; modifica sua configuracao espacial; o modelo de habitat se altera; e a acdo patronal
se amplia, incorporando com frequéncia a criacdo de igrejas, escolas, clubes, armazéns de

consumo, cinemas, etc.

Tal prética intensifica-se a partir da década de 1880 e persiste até o final do século XX. Entre
1930 e 1950 estas vilas e ndcleos surgem em numeros bastante significativos em diferentes
regides do Pais. A partir de 1950, este tipo de assentamento continua a ser criado ou ampliado
pelas industrias. O momento de inflexdo da tendéncia de criacdo de vilas e nucleos residenciais
de empresas no Brasil parece localizado especialmente ap6s 1985, quando a histéria destes

lugares reside, sobretudo, nas diferentes trajetdrias de desmonte.

Ao longo de toda a trajetéria destes lugares — da construgcdo ao eventual desmonte — o Estado
teve frequentemente uma acao relevante. Contribuiu para viabilizar estes projetos patronais de
gestao operaria, seja permitindo autonomia & industria na construcdo e gestédo das vilas e nucleos,
seja oferecendo incentivos fiscais ou participando da construcdo ou gestdo destes lugares. Nos
primeiros momentos da implantacdo da grande industria no pais, as empresas que se localizavam
no campo ou em &reas suburbanas costumavam assumir inteiramente as obras necessérias ao
seu funcionamento - inclusive a constru¢cdes de moradias, dormitérios, escolas, etc - e a gestdo do
lugar - contratando vigias, padre, professoras, etc. A acdo do Estado nestes empreendimentos em
Mmuitos casos era nula e em outros se restringia a oferecer incentivos fiscais e concessdes para a
implantacdo da fabrica e a construcdo de casas. Paulatinamente a omissao inicial do Estado na
construcao e gestdo destes lugares, comeca a dar lugar a uma nova postura marcada por uma
crescente cooperacdo com as empresas, através da gestdo pelo Estado de servicos e
equipamentos repassados pela empresa ou implantados pelo poder publico, de a¢des conjuntas
na construcao de moradias e nha gestdo de equipamentos coletivos e da ampliacdo da acdo de
empresas estatais na construcdo de vilas operérias e nucleos fabris. Estas parcerias viveram seu

apogeu no periodo de atuagdo do BNH. Posteriormente, em um contexto de acelerado desmonte



de vilas operarias e nacleos residenciais de empresas - impulsionado a partir da década de 1980 -
, esta parceria assume em muitos casos novos contornos, com o Estado oferecendo um apoio

essencial a viabilizacdo do desmonte.

A partir de meados da década de 1980, a histéria destes assentamentos no Brasil tem sido,
sobretudo, pautada pelas suas diferentes trajetorias de desmonte, aqui entendido como o fim do
sistema de provisdo de moradias e, eventualmente, também de servigos e equipamentos sociais
pela empresa. No Brasil, ha noticias de desmonte de vilas operérias e de nucleos residenciais de
empresas desde o final do século XIX, com o caso do nucleo criado pela Real Fabrica de Ferro de
Ipanema. J4 em 1938, o engenheiro-arquiteto Rubens Porto testemunhava a destruicdo de duas
vilas operarias de fabricas na Gavea e em Laranjeiras, no Rio de Janeiro, atribuindo o fato a alta
valorizacdo dos terrenos por elas ocupados, 0os quais estariam sendo loteados para venda
(PORTO, 1938, 59). Este processo de desmonte prossegue até meados da década de 1980,
guando se amplia e se intensifica. Tal intensificacdo ocorreu em um contexto de mudancas
profundas na estrutura industrial e produtiva do pais, marcadas, entre outras coisas, pelo
fechamento de muitas fabricas - sobretudo téxteis - e por alteragdes profundas nos processos

produtivos de outras.

O processo de desmonte assume formas diversas: pode ser total ou parcial (atingindo apenas
algumas areas ou categorias de trabalhadores); pode ser progressivo ou rapido; pode implicar ou
ndo na destruicdo fisica ou numa descaracterizagdo ampla das construgdes; os equipamentos de
uso coletivo podem ser terceirizados, repassados para o Estado, fechados ou terem os prédios
gue os abrigavam vendidos ou demolidos; as moradias podem ser vendidas, alugadas ou

demolidas.

Os fatores que desencadeiam o desmonte sédo diversos. Um fator importante tem sido o
encerramento das atividades de empresas, pela faléncia de inddstrias ou pela exaustdo de jazidas
exploradas por mineradoras. Outros fatores importantes estdo relacionados a demandas
especificas de empresas, tais como necessidades de areas para a expansao de fabricas ou de
areas de mineracdo. Decisfes politicas externas - como a Lei do Inquilinato ou a conversao do
nacleo residencial em sede de municipio — também estiveram associadas a alguns casos de
desmonte. Outro fator importante de desmonte é o re-direcionamento da producdo, através de
acOes como a terceirizacdo de segmentos da producdo, mudancas nos processos produtivos que
envolvam a desmobilizacdo de parte da mao-de-obra, ou alteracbes de ordem administrativas,
algumas vezes relacionadas com a venda ou privatizacdo de empresas. Mudancas no contexto
urbano — especialmente a valorizacdo imobiliria dos terrenos ocupados pelas casas — tém se
revelado uma causa importante de decisGes de venda ou demolicdo de vilas operérias. Lutas
politicas e conflitos sociais envolvendo a empresa, os moradores e liderancas politicas e sindicais

também influiram em algumas trajetérias de desmonte.



A conversdo do nucleo residencial de empresa em cidade sede de um municipio relaciona-se a
fatores como o seu crescimento, sua integragdo com sua “cidade livre”, pressbes dos moradores e
interesse da empresa. Entre as cidades que tiveram sua origem em nucleos residenciais de
empresas estdo: Votorantim e Aluminio em Sao Paulo; Paulista, Moreno e Camaragibe em
Pernambuco; Nova Lima, Timéteo, Ipatinga e Jodo Monlevade em Minas Gerais, Delmiro Gouveia
em Alagoas, Arroio dos Ratos e Butid no Rio Grande do Sul, Volta Redonda no estado do Rio de

Janeiro, Serra do Navio e Vila Amazonas (Santana) no Amapa.

A conversdo do nucleo residencial de empresa em bairro de uma cidade decorre geralmente da
expansao de cidade proxima em sua dire¢cdo, como ocorreu com Galépolis que se tornou bairro de
Caxias do Sul, com Cascatinha que se converteu em bairro de Petropolis e com Caioba que —
antes de desaparecer quase totalmente — se tornou bairro de Americana. A construcdo de vilas
operéarias em suburbios contribuiu para a expansdo de bairros operarios em cidades como o Rio

de Janeiro, Sao Paulo, Salvador e o Recife.

Um quarto destino possivel de nucleos residenciais de empresas € desaparecer totalmente. Ha
casos nos quais o nlcleo e a empresa sao extintos e suas construcdes demolidas e a area volta a
sua condicao rural e agricola, como ocorreu com Bom Retiro no Rio Grande do Sul e com a
Pedreira em Minas Gerais. No ultimo caso, um lago ocupa o lugar do nucleo fabril, no municipio
de Itabira. E mais comum, entretanto, o ndcleo residencial desaparecer, enquanto a empresa
continua funcionando no local, como ocorreu com Casa de Pedra em Minas Gerais, com a Vila
Poty em Pernambuco e com a Vila Rhodia, o nucleo fabril da S&o Simé&o e a Vila Santa Helena no

estado de Sao Paulo.

Os exemplos onde os prédios do nucleo residencial e da fabrica continuam existindo como uma
propriedade Unica, mas voltada para outro uso séo raros: este foi o caso de Biribiri — com suas
atividades turisticas — do nucleo da fabrica de Ipanema — com suas atividades voltadas a pesquisa

e turismo — e do que restou de Carioba — com suas atividades voltadas a pesquisa e a producao.

A preservacédo de sua condi¢do de nucleo fabril por varias décadas € rara, mas ocorria — até pelo
menos o final do século XX - em varios casos como, por exemplo, em dois nucleos fabris da
Votorantim: o da Companhia Mineira de Metais — criado na década de 1960 em Minas Gerais — e
a Vila Araripe da Companhia Agro Industrial Igarassu — construida em Pernambuco na década de
1950.

A construcdo de vilas operérias e nudcleos residenciais ligados a fabricas e a atividades de
mineracdo e o desmonte destes lugares sdo momentos complementares, tratam de processos
interligados e em alguns casos simultaneos. Na abordagem dos dois processo, entretanto, ha
grandes diferencas. Falar da construcado envolve discutir aspectos arquitetbnicos e urbanos,
projetos e demandas patronais, discursos justificativos e opcdes projetuais de especialistas. Falar

do desmonte é, quase sempre, tratar de destruicdo, de esquecimento, de acbes “meio

clandestinas” sobre cujos fundamentos seus agentes raramente se posicionam. O tom critico a



forma das vilas e nucleos construidos ocorre, sobretudo, ao situa-la no projeto burgués de
organizacdo da moradia e do mundo operério; o tom critico as a¢des de desmonte fundamenta-se,
sobretudo, em um estranhamento diante desta ansia destruidora e avassaladora do capital. De um
lado, a critica ao utilitarismo no seu empenho em organizar 0 mundo segundo interesses
econdmicos imediatos; de outro, a critica ao mesmo utilitarismo que reverte agdes e expectativas,
destruindo lugares e desperdicando investimentos, conduzido pela mesma ansia pelo lucro. No
primeiro caso, a critica ndo deixa de reconhecer a for¢ca e a capacidade de organizag¢édo do capital
ao mobilizar recursos e os esforgcos de um conjunto de profissionais para construcdo de modelo
de urbanizagéo, de moradia e de gestdo do trabalho. No segundo caso, a critica ndo escapa a um
desapontamento diante da acdo do capital quando - ao desistir do modelo de gestdo operéria que
por anos difundiu e se esforcou em consagrar - pde abaixo junto com o modelo todo um conjunto
de investimentos em habitacdo, em infra-estrutura e em equipamentos sociais destinados a

trabalhadores, em um pais com amplas caréncias nestes setores.

No Brasil, a construcdo de vilas operarias e nucleos residenciais ligados a fabricas e a atividades
agroindustriais provocou profundas alteracdes nas relacées de producado - pelo numero relevante
de trabalhadores deslocados de outras atividades -, na organizacao do territério e no padrdo de
urbanizacdo — ao implantar atividades produtivas, estender redes de infra-estrutura e deslocar
contingentes populacionais para localidades que redefinem o mapa urbano e produtivo do pais —
na organizacdo da moradia e do espago urbano - ao introduzir e/ou propagar novos modelos de

habitat e novas formas arquiteténicas e urbanas.
3. A Arquitetura

Entre as empresas que construiram moradias para seus empregados entre 1811 e 1880 estéo os
engenhos de agucar, as fabricas de ferro, as mineradoras, as industrias téxteis e as fabricas de
pélvora. O tamanho e o programa dos nucleos de empresas da época apresentavam grande
diversidade dependendo do porte e do tipo de atividade. Todos os nucleos residenciais deste
periodo que identificamos se localizavam fora de cidades, sobretudo de modo a se aproximarem
de fontes de energias (matas ou cachoeiras) e de matéria-prima (sobretudo no caso dos minérios
e da cana-de-acucar) ou se distanciarem de areas povoadas (no caso das fabricas de pdélvora).
No que se refere ao modelo de habitacdo, observa-se em quase todos os casos estudados, a
presenca de casas unifamiliares e de alojamentos coletivos (senzalas e/ou dormitérios para
solteiros). Até 1880, embora inovadores em termos de programa — incluindo muitas vezes, além
de igreja e habitacBes unifamiliares e coletivas, escola, armazém de consumo e enfermaria - estes
ndcleos recuperaram muito do cenario de engenhos e fazendas do periodo colonial. Até 1880, é
raro se identificar nestes lugares elementos formais que remetam a uma estética nitidamente
industrial. Com raras excecdes, as instalacdes fabris lembram casarfes ou conventos, enquanto a

arquitetura residencial tende a recuperar a forma e os materiais tradicionais. Em termos formais, a
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inovacao revela-se do ponto de vista da arquitetura na ado¢ao, em alguns casos, de elementos

gue remetem a linguagem cléssica (frontbes, galerias percorrendo fachadas, colunatas, etc.).
e o

N

Figura 1. Senzala do Monjope, Pernambuco (Fonte:
Acervo Pesquisa NUVILA, 1994).

Figura 2. Casas de operarios com galeria percasraad
fachadas em Pontezinha, nudcleo fabril erguido pela
Pernambuco Power Factory a partir de 1866, em
Pernambuco (Fonte: Acervo Pesquisa NUVILA, 1998)

Por volta de 1880 se difunde uma alteracdo importante nos espacos ligados a producao industrial
no Brasil, os quais assumem cada vez mais claramente uma fei¢do prépria. Tal feicdo € marcada,
sobretudo, pelas altas chaminés e por uma alteracdo da forma dos prédios influenciada por
modelos europeus e americanos. Modificacbes profundas sdo introduzidas no programa dos
espacos ligados as indastrias, que tendem a se tornarem mais complexo, ao mesmo tempo em

gue suas dimensdes também tendem a se ampliar.

A arquitetura do passado, entretanto, continua a influenciar fortemente estes espacos até, pelo
menos, 1950. Tal influéncia pode ser identificada em duas vertentes, ambas vinculadas — embora
de forma vaga, modificada e incompleta — a linguagem classica.

Em uma destas vertentes elementos da linguagem classica séo recuperados a partir de modelos
disseminados no pais durante o periodo colonial. Nela, casas de porta e janela surgem em blocos
— dotados ou n&o de alpendre sustentado por sucessdo de colunas — preservando tanto a
implantacdo e os materiais, quanto a simplicidade e desnudamento de ornatos da arquitetura
colonial. Trata-se de uma continuidade da tendéncia que norteou a construgdo dos conjuntos
arquitetdénicos gerados por engenhos, fabricas e mineradoras no pais até 1880, no sentido de

recuperar muito da forma da arquitetura de engenhos e fazendas anteriores.

Figura 3. Casas para operarios da
Charqueada Santa Tereza, fundada em
Bagé, Rio Grande do Sul, em 1908. Fonte:
Acervo Pesquisa NUVILA, 1997.
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A segunda destas vertentes - expressa de maneira ampla e persistente no periodo - refere-se ao
emprego, de maneira um pouco menos vaga e incompleta, de elementos do vocabulario classico.
Sobretudo entre 1880 e 1930, dissemina-se 0 emprego de componentes vinculados a linguagem
classica — tais como frontdo, entablamento, 6culo, platibanda, colunas, pilastras e alpendres — em
construcdes diversas ligadas a industria, tais como fébricas, equipamentos de uso coletivo
(hospital, escola, armazém de consumo, etc.) e, especialmente, em casas, sejam elas destinadas

a proprietarios, a gerentes ou a operarios.

Seguindo a tendéncia da arquitetura brasileira do periodo, naquela vinculada as fabricas a
linguagem eclética também foi progressivamente ganhando expressdo. Em vilas operérias e
ndcleos fabris erguidos entre as duas Ultimas décadas do século XIX e as primeiras do XX é
possivel localizar em casas, igrejas, escolas e instalacdes industriais, exemplares de arquitetura
com fachadas recobertas por decoracdo de viés eclético. A nogcdo de racionalidade que rege o
mundo fabril ndo impediu que o0 mesmo nao deixasse contaminar pela profusdo de ornatos que
constituiu uma das expressfes externas da arquitetura eclética. Embora geralmente de forma
relativamente despojada e econdmica — se comparada com constru¢cdes vinculadas a outras
atividades como as de comércio e 0s servicos, por exemplo - a industria ndo deixou de lancar mao
em suas construces de motivos do amplo repertério ornamental eclético. Tal repertério - além de
recuperar elementos da linguagem classica como pilastras, frontdes, cornijas, etc. - acrescentou
as composicdes de fachadas uma ampla gama de elementos decorativos que incluia compoteiras,
esculturas, volutas e apliques sobre a alvenaria com motivos associados a natureza (flores,
conchas, etc.) ou seguindo formas geométricas. Nestas fachadas, as platibandas sdo elemento de
destaque, concentrando a maior parte dos elementos decorativos.

o |

Figura 4. Vila operaria da Cia. Fluminense em
Niterdi. Fonte: Acervo Pesquisa NUVILA, 1998.

Outra caracteristica da arquitetura eclética — a inspiracdo em modelos do passado — foi
amplamente adotada pela industria. Coerente com as tendéncias do chamado “ecletismo
tipoldgico”, observa-se nas vilas e ndcleos residenciais criados por empresas uma tendéncia no
sentido das casas recorrerem com freqléncia a motivos da linguagem classica, enquanto as

igrejas se remetem, sobretudo, ao roméanico e ao gotico.

Como ja mencionado, a partir de 1880 no Brasil é possivel identificar na arquitetura produzida por
fabricas a constituicAo de um cenario que remete claramente ao mundo industrial. Nesse
momento vilas operarias e nucleos fabris convertem-se em importantes expressées da conversao

do Brasil em uma sociedade industrial ndo apenas por suas origens, usos, funcbes e conflitos
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sociais, como também pelas caracteristicas formais que muitos destes lugares assumiram ao
remeterem a valores, materiais e simbolos do mundo fabril. Na arquitetura de algumas destas
vilas e nacleos fabris emergiu uma estética tipicamente industrial, fundamentada em nocdes de
economia, eficiéncia, utilidade e funcionalidade. Tais nocdes se expressaram ora em uma
simplificacdo ou auséncia de ornatos, ora no uso de ornatos cujos temas remetem ao mundo das
maquinas, ora no emprego de materiais - como o tijolo aparente e o ferro — produzidos

industrialmente e que se difundiram a partir, sobretudo, da arquitetura de fabricas.

Trés exemplos na cidade de S&o Paulo sédo elucidativos a este respeito. A reducdo dos ornatos
pode ser observada na Vila Cerealina, construida entre 1923 e 1924 pela Matarazzo. Confirmando
a primazia de tijolo aparente na arquitetura industrial da época, este material surge nas fachadas
de todas as casas. A sobriedade da estética fabril confirma-se em fachadas cujos ornatos -
elementos revestidos com acabamento de argamassa - séo limitados a cercaduras sobre o0s vaos
térreos e a uma faixa arrematando a parte superior da fachada. Um exemplo de auséncia de
ornatos é a Vila Boyes, erguida entre 1919 e 1924. Todas as casas da vila - exceto trés casas
maiores destinadas a gerentes - séo iguais. Sao sobrados com sala, cozinha e sanitario no térreo
e dois quartos e um pequeno hall no pavimento superior. Com suas fachadas de tijolo aparente,
desprovidas de elementos decorativos, dotadas de calhas e tubulagcdo de &guas pluviais
aparentes e de janelas estreitas dispostas de forma assimétrica, reflete um momento de
simplificacdo da composi¢do, que testemunha a difusdo de uma estética fabril, onde
determinantes econdmicos conduzem a crescente reducdo das fachadas aos seus componentes
essenciais, eliminando elementos como ornatos e platibandas. O uso de ornatos cujos temas
remetem ao mundo das maquinas esta presente na Vila Maria Zélia, edificada entre 1916 e 1920.
Os projetos da fabrica e de parte da vila operéria — igreja, escola e primeiros grupos de casas
erguidas — sdo atribuidos por Eva Blay ao arquiteto francés Pedarieux. Seus prédios foram
construidos com alvenaria de tijolo revestido com cimento e pdé de pedra. Um ecletismo
extremamente sobrio € adotado no conjunto, incorporando nas fachadas frisos com formas
geométricas, elementos de decoragdo reproduzindo formas simples e detalhes escalonados. As
casas, na maioria, estdo dispostas em blocos que recebem um tratamento formal que integra as
pequenas habitagbes em um elemento construtivo Unico, ampliando os efeitos plasticos do
conjunto, os quais séo valorizados pelas construcdes que abrigavam o0s equipamentos de uso
coletivo. Um aspecto curioso nas fachadas destas casas € o uso de motivos decorativos que
remetem ao mundo industrial: apliques no reboco compdem quadrilateros que sugerem chapas de
metal ou compdem pequenos prismas que remetem a parafusos e formas circulares que lembram
manivelas.
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Figura 5. Casa na Vila Maria Zélia, em Sao Paulo.
Fonte: Acervo Pesquisa NUVILA, 2001

A estética do pitoresco, que povoou os suburbios burgueses brasileiros nas ultimas décadas do
século XIX e primeiras do XX, também penetrou no cenario de muitas vilas operarias e nacleos
fabris, onde chalés, bangalbs e cottages foram erguidos, geralmente em meio a jardins, pracas e
alamedas. As vezes tais construcées voltavam-se apenas as familias dos técnicos especializados,
gerentes e proprietarios das empresas. Simbolo de conforto e bem-estar, estas casas
introduziram nestes lugares um padrdo de moradia que estabelecia contrastes com as pequenas
moradias operdrias — muitas vezes, dispostas em renque e desprovidas de jardins — demarcando
o lugar dos segmentos superiores da hierarquia da empresa. Em outros casos, entretanto, os
chalés e bangalds assumiam formas mais simples e dimensdes mais reduzidas e eram estendidos

— em grupos de casas semelhantes - também aos operarios.

Figura 6. Casas erguidas pela Companhia de
Fiacdo Cometa, Petropolis, Rio de Janeiro.
Fonte: Acervo Pesquisa NUVILA, 1998.

Entre as diferentes tendéncias formais que a tipologia do bangaldé assumiu no Brasil, a mais usual
— inclusive em construgdes ligadas a industria - foi a vertente do estilo colonial espanhol, aqui
conhecida como estilo Miss6es. Nas décadas de 1930 e 1940 o estilo Missées — com seus
apliqgues em pedra, colunas torsas, beirais, terracos com arcos plenos, etc. - alcanca grande
adesao, sobretudo por parte da classe média e se faz presente em casas, escolas, igrejas, clubes,

etc de muitas vilas e nucleos fabris.

Simultaneamente, um namero significativo de fabricas - bem como suas construcbes anexas -
ergueram no Brasil, nas décadas de 1930 e 1940, construcBes que incorporam elementos

vinculados a linguagem Art Déco. A arquitetura fabril atestou a difusdo do gosto Déco no pais e
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sua grande aceitacdo naquele momento por parte de industriais, muitos dos quais o mobilizaram
na construgdo de instalacdes fabris, de equipamentos de uso coletivo, de casas para seus
operarios e, em casos mais raros, de moradias para gerentes e para seu uso particular. Nas
construgdes erguidas por fabricas no Brasil, 0 gosto Déco se expressou, sobretudo, através de
volumes, platibandas e ornatos de formas escalonadas, coerentes com a tendéncia conhecida
como Zig-Zag Modern. Com excec¢do das igrejas e de algumas das instalagBes fabris, em tais
construgbes a estética Déco é evidenciada, sobretudo, na forma de detalhes ornamentais das
fachadas, que, por sua vez, sdo empregados de forma bastante parcimoniosa. As fachadas, de
forma recorrente, tém nas platibandas o elemento de coroamento da composi¢cdo. Nelas
predominam solucdes escalonadas, combinadas a superficies lisas ou decoradas com frisos ou
com apliques geométricos em relevo. Nas habitacdes operarias em grupos, dois elementos sao
freqUentes: os frontdes escalonados e as pilastras nos limites das fachadas das casas. Nos
demais programas - clubes, escolas, igrejas e fabricas - o uso de principios de hierarquizacao,
expressos em formas escalonadas e na énfase ao acesso, se evidencia. As construcbes que
compdem a fabrica e a vila operaria criada pela Companhia Industrial Fiacdo e Tecidos de
Goyanna, em Pernambuco, compuseram o que foi provavelmente um dos mais notaveis conjuntos
de arquitetura com tendéncia Art Déco entre os erguidos por fabricas no Brasil.

—]

Figura 7. Casas para Operarios em Goiana,
Pernambuco. Fonte: Acervo Pesquisa NUVILA,
2000

|
g
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4. A Forma e a Implantagédo dos Nucleos Fabris

Comparando a forma urbana e a implantacdo dos conjuntos residenciais criados por fabricas e

agroindustrias no Brasil até 1880 com os erguidos entre 1880 e 1950, algumas tendéncias
chamam atencao.

Uma primeira tendéncia diz respeito a ndo localizacdo durante a pesquisa de moradias erguidas
por industrias e agroindustrias erguidas antes de 1880 situadas em cidades. Com efeito, todos os
nucleos residenciais criados por empresas até 1880 identificados se localizaram fora de cidades
de modo a se aproximarem de fontes de energias e/ou de matéria-prima ou se distanciarem de
areas povoadas. Assim, a primeira grande inovacdo na forma destes lugares a partir de 1880, esta

na sua eventual localizagdo em cidades onde ocupam &reas periféricas junto as fabricas.

Do ponto de vista da disposigéo urbanistica, entre os nucleos fabris erguidos até 1880 ha muitos
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casos nos quais ocorre a disposicdo dos prédios ou de parte deles em torno de um patio
retangular que geralmente era dominado pela casa do proprietario ou diretor do estabelecimento.
Esta foi uma disposicdo comum em engenhos de agucar pernambucanos no século XIX, que
também esteve presente em fazendas no Sudeste. Em nucleos fabris fundados entre 1811 e
1880, esta disposicdo ocorreu em Ipanema, Cedro, Biribiri, Gabiroba e Cachoeira (CORREIA,
2004). Um segundo padréo espacial — menos freqliente que o primeiro — presente até 1880 diz
respeito a forma linear. O tragado linear segue uma via sinuosa definida pela topografia. Quando
situada em fundo de vales, o tragado desta via pode seguir uma linha férrea ou leito de rio ao lado
dos quais se prolonga. Exemplos neste sentido sdo os nucleos fabris de Santo Aleixo e
Cascatinha. No caso de Carioba, o nucleo fabril se estendia, sobretudo, ao longo de uma via, a
Rua Carioba, definida pelo desenho da represa do ribeirdo Quilombo e pelas elevacdes do

terreno.

Figura 8. Plano Geral de um engenho em Pernambuco,
segundo ilustracédo de Vauthier (Fonte: GOMES, 1998,
25).

No periodo entre 1880 e 1950, os nucleos vao assumir duas formas béasicas: linear ou ortogonal,
além de uma terceira, menos frequente, com desenho de viés cidade-jardim. Os nucleos fabris
criados anteriormente continuaram, na maioria, a se expandir, enquanto muitos outros foram
fundados no periodo entre 1880 e 1950. A forma assumida pelos nucleos, entretanto, passou por
mudancas significativas. A disposicdo dos prédios ou de parte deles em torno de um patio

retangular, deixa de ser identificado em nucleos criados apos 1880.
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O segundo padréo espacial presente até 1880 — a forma linear definida pela topografia do terreno
- continuou a ser identificado em nucleos fabris erguidos entre 1880 e 1950. A disposicdo das
construcdes de forma linear, acompanhando linhas do relevo e/ou leito de vias férreas ou rios, foi
uma disposicdo muito frequente, que ocorre, por exemplo, em Caieiras, Ferndo Velho, Bom
Retiro, Galopolis e nos nucleos fabris da Valadares Diesel e da Fabrica de Tecidos Policema

Mascarenhas.

Em outros exemplos de nucleos fabris, relevos movimentados levam a ruas curvas e sinuosas e a
qguadras com formas variadas ou irregulares, através de um desenho inspirado no modelo das
cidades-jardim. Um exemplo relevante da adoc¢do da estética do pitoresco no cenério fabril
brasileiro sdo os nucleos fabris criados pela Klabin do Parana de Celulose S/A, especialmente a
Vila Caiuby, situada no nudcleo fabril de Harmonia, projetada em 1943 pelo construtor e projetista
paulista Abelardo Soares Cauiby. Em 1934, na proposta vencedora do concurso promovido pela
Belgo Mineira para Monlevade e que orientou a implantacdo deste nucleo fabril, 0 engenheiro
Lincoln Continentino optou por um desenho compativel com as caracteristicas irregulares da
topografia do terreno, argumentando que ao invés de “... um sistema rigido geométrico de
arruamentos rectilineos, formando polygonos regulares (...) foram estabelecidos perfis racionaes
para os arruamentos, segundo as regras dominantes de urbanismo, applicadas as cidades-
jardins” (CONTINENTINO, 1936, p.125-126). Um centro urbano - comercial, administrativo
e de servicos - foi projetado em torno de uma praga com igreja no centro e reunindo um grande
edificio comercial (com armazém, leiteria, agcougue, armarinhos, barbearia, sapataria, etc.),
padaria, clube, cinema, prédio da administracdo, delegacia e correios. O modelo também inspirou
o plano de Timoteo elaborado pelo engenheiro Romeu Duffles entre 1946 e 1952 para a Acesita.
Apo6s 1950, exemplos de aplicacdo do modelo espacial das cidades-jardim em nucleos fabris
erguidos no Brasil sdo a Vila Gessy - construida em 1953, em Valinhos, Sdo Paulo - e a Vila
Piratini (criada pela empresa estatal Acos Finos Piratini S.A, a partir de 1965 em Charqueadas,
Rio Grande do Sul), além de vérios nacleos residenciais erguidos por empresas de geracdo de

energia elétrica em diferentes regides do pais.

Figura 9. Bangal6s para trabalhadores de
nivel médio em Harmonia. Fonte: Acervo
Pesquisa NUVILA, 1997
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Outra forma assumida por nucleo fabril € o tragcado ortogonal, como foi 0 caso de Bangu. Em
outros casos, embora as ruas retilineas tendem a se disporem paralelas e/ou perpendiculares
umas as outras, a forma e o tragado do nicleo acomoda-se ao terreno, seja buscando suas partes
mais planas — como em Pedra -, seja amoldando-se as suas curvas suaveis — como na Vila da
Passagem e em Casa de Pedra. Nestes casos, o resultado € uma malha apenas parcialmente

ortogonal.

Figura 10. Pedra. Fonte: CORREIA, 1998, p. 204eheg: 1.

Rua Rio Branco; 2. Rua José Alencar; 3. Rua FlorReixoto;

4. Rua Ruy Barbosa; 5. Rua 15 de Novembro; 6. Rudel
Maio; 7. Rua 7 de Setembro; 8. Depositos da Fgbca
Residéncia de Delmiro Gouveia; 10. Curtume; 11ntoo 12.

Rink; 13. Fébrica; 14. Segunda residéncia de Del@ibuveia

(fora do nucleo fabril); 15. Estacdo Ferroviarié; Acude; 17.

Reservatorio de Agua; 18. Cassino; 19. Loja; 2@ féirea;

21. Chafariz.

5. AForma e a Implantacéo das Vilas Operarias

No que diz respeito a configuragdo espacial das vilas operéarias erguidas em cidades e as suas
relacdes com as instalacdes da fabrica algumas variagbes basicas podem ser identificadas: havia
vilas compostas por grupos de casas dispostas nos contornos do terreno ocupado pela fabrica;
havia vilas com forma linear; havia casos nos quais a vila ocupa um quarteirdo eventualmente
dotado de vielas internas ou, raramente, de um “quintaldo” (espaco interno a quadra de uso
coletivo); havia vilas com tracado sinuoso de viés cidade-jardim; enquanto outras assumiam um

desenho ortogonal.

O tracado ortogonal pode ser identificado nas vilas operarias em duas tramas bésicas: na
disposicdo de quarteirdes semelhantes paralelos: e, no caso, sobretudo de vilas maiores, na
criacdo de uma trama de quarteirbes regulares delimitados por ruas paralelas e perpendiculares.
A disposicao das casas em uma trama ortogonal conformada por quarteirdes regulares separados
por ruas paralelas e perpendiculares esta presente em varios casos, como a Vila Sdo José, em

Fortaleza e a Vila lolanda, no Recife.

Na segunda condi¢éo, por sua vez, podem ser identificadas vilas compostas por um conjunto de

casas distribuidas em ruas de tracado regular; e vilas que somam a esta caracteristica a criacédo



18

de um espaco expressivo que articulam em torno de uma praca um conjunto de prédios
significativos pelo uso e arquitetura. Este € o caso da Vila Maria Zélia, em S&o Paulo, da Vila da
Boa Viagem, em Salvador, e da vila operaria do Contonificio Othon Bezerra de Mello, no Recife.
Nestes casos, a malha composta por ruas retas - paralelas e/ou perpendiculares - atende a
requisitos de economia, enquanto esta praca € norteada pela busca de um espacgo representativo,
cuja énfase deriva de uma articulacdo entre arquitetura e paisagismo que se aproxima dos
procedimentos projetuais difundidos no ambito do movimento City Beautiful. Os prédios
concentrados nas pracas dessas trés vilas sdo significativos pelo uso coletivo, pelo tamanho e
tratamento formal mais apurado que os demais existentes nas vilas. Evidentemente, esta
aproximacdo com o City Beautiful € relativa. Nao € possivel pensa-la em termos de escala e
monumentalidade, uma vez que o urbanismo modesto das vilas operarias brasileiras — mesmo em
seus exemplos mais expressivos — hdo pode ser equiparado aos espacos grandiosos gerados no
ambito deste movimento. Entretanto, € plausivel estabelecer esta aproximac¢do em termos de
objetivos — criar um espaco representativo — e de ferramentas de projeto — concentracdo de
exemplares mais expressivos de arquitetura e promoc¢ao de jungéo entre eles e o paisagismo em
um espaco de uso prioritariamente coletivo. Do Movimento City Beautiful, estas trés vilas
operérias recuperam a énfase no controle organizativo de algumas areas, através de uma atuacao
a nivel da dimensao e da forma das ruas, em termos das formas dos prédios, nas relacfes destes

entre si e com a rua e através da localizacao e tratamento de espagos abertos.

Nos trés casos, as pragas situam-se em pontos de destaque: na entrada da Vila Maria Zélia e,
mais ou menos, no centro geografico da Vila da Boa Viagem e da vila da Othon. Todas as pracas
receberam um tratamento paisagistico cuidadoso, incluindo mobiliario (luminérias, bancos e, em
duas delas, coretos). A forma do espaco ocupado por estas pracas varia, de modo a amoldarem-
se ao sitio. A da Vila Boa Viagem — coerente com o terreno plano e com o desenho regular das
vias paralelas da vila - € quadrangular. A praga da Maria Zélia assume forma triangular, ocupando
um terreno residual a malha ortogonal originada pelas ruas da vila. Na vila da Othon a praca
circular ocupa um sitio excepcional: no eixo do canal junto ao qual se estende uma rua larga e
arborizada que com a praca origina um conjunto integrado; e em um local do sitio que contrasta
com a area plana ocupada pelas casas pela existéncia de duas pequenas elevacdes, as quais
situadas nas duas extremidades da praca foram apropriadas para a localizacdo da igreja e da
escola, ampliando a monumentalidade das duas constru¢cfes mais amplas da vila. Na Maria Zélia
e na Vila da Othon, as igrejas se constituiram no principal marco arquitetdnico das pracas. Na Vila

Boa Viagem tal papel é desempenhado pela escola.

No Brasil algumas vilas operarias seguiram — com maior ou menor fidelidade — modelos de
desenho urbano difundido no @mbito da urbanistica das cidades-jardim. Provavelmente o primeiro
exemplo nacional de conjunto de moradias destinadas a funcionarios de uma empresa que seguiu
paradigmas urbanisticos da cidade-jardim tenha sido o conjunto construido em 1918 pelo

Frigorifico Swift do Brasil em Rio Grande, no estado do Rio Grande do Sul. O conjunto era
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composto por dez casas e uma hospedaria dispostas em meio a uma ampla area arborizada e
destinava-se a abrigar gerentes e funcionérios graduados do frigorifico. Entre 1919 e 1920, em
Niter6i, a Companhia Commercio e Navegacao, construiu uma vila operdria que articulava um
plano de viés cidade-jardim com moradias em forma de cottages e chalés. O projeto, elaborado
pelo engenheiro-arquiteto Angelo Bruhns, € notavel pela coeréncia entre um plano e uma
arquitetura filiados a estética do pitoresco e pela compatibilidade entre o projeto e as condi¢des do
terreno. Seu programa incluia cooperativa (com posto médico e armazém de consumo), escola,
igreja, 158 casas para operdrios, alojamento para rapazes solteiros, casa para 0 padre e
residéncia para o superintendente da empresa. A vila da fabrica de fésforos da Fiat-Lux, na cidade
de S&o Paulo, é outro exemplo de aplicacdo de desenho de viés cidade-jardim em vila operéria.
Suas 72 casas dotadas de jardins estdo dispostas em trés ruas amplamente arborizadas, que
convergem para uma praca. Outro exemplo € o plano elaborado em 1938, pelo engenheiro
Francisco Baptista de Oliveira de um conjunto residencial para abrigar os empregados da
Companhia. Industrial Mineira, em Juiz de Fora. Nesta vila operaria estavam previstas 169 casas,
pracas, igreja, cinema, escola, creche e uma area para comércio, na qual se previa a instalacédo
de farmacia, acougue, padaria, sapataria, armazém, barbeiro, alfaiate, etc. (OLIVEIRA, 1939, p.
70). O terreno muito acidentado e um encanamento que cortava a area nortearam o tracado de
ruas retas, curvas ou sinuosas e de lotes com diversas formas e dimensdes. Procurou-se evitar
grandes movimentos de terra e vias com grande inclinacdo. Embora a proposta fosse de um
bairro-jardim, as areas livres — pracas, logradouros e jardins — tiveram suas dimensdes limitadas
por medida de economia. Uma praga circular com coreto, situada mais ou menos no centro do
conjunto, tinha em sua volta a area comercial, o cinema e a escola. Assim, enquanto o verde do
centro da praca servia de perspectiva para as vias radias que nela desembocavam, as atividades
de comércio e servicos que concentrava enfatizavam a centralidade a ela atribuida. Aqui
novamente propdem-se um espaco expressivo pela forma e uso, articulando arquitetura e
paisagismo que remete também ao City Beautiful. Um outro exemplo de desenho inspirado na
forma espacial das cidades-jardins € Planta da Vila Operaria da Companhia M. Zipperer,
elaborada entre 1940 e 1943. A fabrica localizada em Rio Negrinho, Santa Catarina, criou uma vila
operaria com casas, escolas, igreja, clube, armazém de consumo e hospital. No inicio da década
de 1940, foi elaborada uma Planta da Vila Operaria, incluindo ruas abertas nos primeiros anos de
existéncia da fabrica e ruas criadas na ocasido. Neste plano, vias ortogonais, radiais e sinuosas
também convergem para uma praca de forma circular. Visando atrair mao-de-obra qualificada, a
Maquinas Agricolas Romi construiu em Santa Barbara d’Oeste — entre 1946 e 1950 — a Vila Romi
composta de 21 casas, dispostas ao longo de trés vias, em uma ampla area verde dotada de dois
lagos e area para pratica de esportes. Neste caso, as casas se destinavam apenas a gerentes,
engquanto o plano aplica um conceito de moradia no interior de um parque fechado, que se

aproxima de propostas posteriores de condominios burgueses.

6. A Acdo dos Urbanistas
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No Brasil, até meados da década de 1930, a pratica de constru¢cdo de moradias para seus
operarios por empresas raramente contou com a participacdo de especialistas — arquitetos ou
engenheiros — na elaboracdo de planos e de projetos de arquitetura. Entre as excegodes, estdo o
projeto do nucleo fabril elaborado pelo engenheiro Aardo Reis no inicio do século XX para a
fabrica de fosforos da Empresa Industrial Serra do Mar no municipio de Vassouras, o projeto para
a construcdo da Vila Maria Zélia na cidade de S&o Paulo atribuido ao arquiteto francés Pedarieux
na década de 1910 e o projeto concebido pelo engenheiro-arquiteto Angelo Bruns da vila operaria

em Niteroi para a Companhia Commercio e Navegacao.

A partir da segunda metade da década de 1930, a construcdo de vilas e ndcleos de empresas no
Brasil passou por uma alteracdo importante, caracterizada pela crescente participacdo de
urbanistas elaborando planos e projetos de arquitetura para estes locais. Um marco deste novo
momento foi Monlevade, um nucleo fabril construido segundo projeto do engenheiro Lincoln
Continentino, primeiro colocado em um concurso para a concepcdo deste plano promovido em
1937 pela Belgo-Mineira, do qual também participaram os arquitetos Ltcio Costa e Angelo Murgel.
O “Ante-projecto para a Villa de Monlevade” concebido pelo arquiteto Lucio Costa € um marco
deste novo momento. Este anteprojeto promove uma articulacdo entre a forma dos ndcleos fabris
e postulados da arquitetura e do urbanismo modernos. A proposta revela influéncias do
pensamento de Gilberto Freyre, as quais se evidenciam na recuperacdo da nocdo de
“plasticidade” como uma qualidade essencial ao plano, expressa através do “delineamento
elastico” pretendido pelo arquiteto. A mistura de técnicas construtivas modernas e tradicionais nos
projetos arquitetdnicos — estrutura de concreto e paredes de taipa, telhas de fibrocimento e forros
de taquara - pode ser entendida como uma manifestacdo contemporénea da qualidade “plastica”
tdo celebrada por Freyre em relagdo a nossa arquitetura residencial do periodo colonial. O
arquiteto recupera também principios basicos que costumavam reger a organizacao espacial de
nucleos fabris: disperséo; neutralizacdo das ruas; moradias econémicas, higiénicas e protegidas
dos estranhos. Trata a casa como lugar de repouso e vida familiar, enquanto investe contra a
nocao da rua como lugar de convivio. Propde que a Belgo-Mineira exerca ingeréncia direta sobre
o0 mobilidrio e a decoracdo das moradias, sugerindo a re-edicdo de procedimentos comuns nos
ndcleos fabris: controle da empresa sobre o comércio e sua intromissdo na ordem doméstica. Os
projetos dos prédios de uso coletivo promovem um encontro entre os propdsitos de economia e
sinceridade presentes no discurso das vanguardas e a ldgica contabil do utilitarismo fabril. Esta
atitude indica ndo apenas o empenho do projetista em traduzir as demandas da Belgo-Mineira,
como os vinculos existentes entre 0os ndcleos fabris - com suas contribuicdes para a definicdo do
habitat proletario moderno e para a neutralizacdo da rua - e a idéia de moradia de massa proposta

pelas vanguardas modernistas.

Nas duas décadas seguintes, foi concebido no pais um namero significativo de projetos para vilas
operarias e nucleos residenciais de empresas elaborados por arquitetos e engenheiros. Na

década de quarenta, arquitetos elaboraram planos, projetos de arquitetura ou recomendacdes
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projetuais para nucleos residenciais vinculados a empresas — estatais ou privadas — de grande
relevancia para a economia do pais. Volta Redonda erguida pela CSN foi projetada por Attilio
Corréa Lima em 1941, o qual em 1943 fez parecer com recomendagfes para a “Cidade dos
Motores” criada por outra estatal, a FNM e que também foi objeto de plano elaborado por Paul
Lester Wiener e Joseph Lluis Sert em 1945. Abelardo Caiuby projetou em 1943 a Vila Caiuby no
nucleo fabril de Harmonia - criado pela Klabin do Parand — no qual foram erguidos prédios

projetados pelo arquiteto Max Staudacher durante a década de 1940.

As propostas do arquiteto Attilio Corréa Lima para Volta Redonda, cujo plano urbano elaborou, e
para a Cidade dos Motores, para a qual fez um parecer, também sdo marcos importantes da acéo
de urbanistas na concepcédo de nucleos fabris no Brasil. No plano para Volta Redonda o arquiteto
incorpora de maneira radical os propésitos de rebatimento da hierarquia industrial sobre o espaco
urbano, através de um rigido zoneamento social. Este plano revela duas fontes basicas de
inspiracdo: os nucleos fabris - especialmente os criados por empresas norte-americanas e -
conforme sublinha Alberto Costa Lopes - o modelo de cidade industrial formulado por Tony
Garnier. De nucleos fabris planejados foi recuperada neste plano a profusdo de espacos verdes,
presentes nas alamedas, no parque situado no Bairro Santa Cecilia e nos jardins desprovidos de
muros das residéncias. Outra pratica frequente na tradicdo urbanistica dos nlcleos fabris
planejados desde o século XIX e adotada em Volta Redonda é a promocao de rigido zoneamento
funcional. Assim, reuniram-se 0s alojamentos para solteiros em uma rua, isolaram-se o0s
equipamentos de saude - hospital e ambulatério - no extremo sul da cidade, criou-se uma avenida
concentrando as atividades de comércio e servi¢os. Na historia dos nucleos fabris a regra geral é
o plano incorporar uma rigida segregacdo social, com a localizacdo e a tipologia das casas
refletindo a posicdo do morador na hierarquia industrial. No caso de Volta Redonda tal
procedimento € radicalizado, refletindo-se também no desenho urbano. Trata-se de um plano
hierarquizado em cinco sentidos. E hierarquizado em termos de cotas com as atividades mais
privilegiadas dispostas em locais mais altos; a nivel horizontal com as casas mais simples
localizadas mais perto da fébrica e do centro civico, comercial e administrativo; do ponto de vista
do desenho urbano, com o tracado ortogonal empregado nas areas de vivéncia dos operarios e o
sinuoso no bairro reservado aos engenheiros; a nivel da propor¢céo de espacos verdes — jardins,
parques, alamedas — que vai crescendo entre o bairro operdrio, o reservado aos empregados de
nivel médio e o bairro destinado aos engenheiros;e em termos da tipologia residencial, com
moradias diferenciadas segundo o tamanho dos lotes e das casas, o padrdo construtivo e 0

tratamento formal.

O “Parecer sobre o plano da Cidade Operaria da Fabrica Nacional de Motores” se constituiu em
um esforgo de traduzir no ambito do discurso e das proposi¢cbes do Movimento Moderno sobre a
cidade e a moradia — especialmente no que diz respeito & moradia de massa coletiva — requisitos
consagrados na pratica de construcdo de vilas operarias e nucleos fabris por industrias. O parecer

contém as diretrizes gerais que Attilio Corréa Lima julgava que deveriam nortear o projeto que
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havia sido convidado a realizar. Seguindo as tendéncias dos CIAMs e contrapondo-se as amplas
objecbes que existiam na época contra os prédios de apartamentos, trata-se, sobretudo, de uma
defesa das moradias coletivas para os operarios. A morte do arquiteto naquele mesmo ano o
impediu de concluir o plano fato, no entanto, que ndo reduz a importancia de seu parecer,
enquanto um esforco de traduzir no &mbito do discurso e das proposi¢cées do Movimento Moderno
sobre a cidade e a moradia a j& entdo centenaria pratica de construcdo de vilas operérias e

nucleos fabris por industrias.

Um outro exemplo de nucleo fabril projetado por arquiteto € Harmonia, um dos nucleos
residenciais criados pela Fabrica de Papel e Celulose Klabin, no Parand, na década de 1940. Um
plano de urbanismo e arquitetura foi elaborado em 1943 pelo topdgrafo paulista Abelardo Caiuby.
Posteriormente, as obras em Harmonia ficaram sob o comando do engenheiro Vitor Hugo da
Costa, o0 qual foi substituido pelo arquiteto alemao Max Staudacher, que projetou neste nucleo a
igreja, varias secdes da fabrica, casas para técnicos, o Harmonia Clube e o Hotel Igapé. Com
suas vias sinuosas e arborizadas, casas dotadas de jardins, amplos parques e espacos verdes,

este plano remete ao desenho de bairros e cidades-jardim.

Na década de 1950 um grupo significativo de projetos conjuntos residenciais para seus
empregados foi encomendado por empresas a arquitetos e urbanistas: o “Conjunto Residencial
para Operéarios” e o0 “Conjunto Residencial Monte Alegre” projetados em 1952 pelo escritorio de
Rino Levi para a Tecelagem Parahyba situada em S&o José dos Campos, S&o Paulo; o conjunto
de casas projetado em 1952 e 1953 pelo arquiteto portugués Delfim Amorim para a Fabrica
Tacaruna localizada no Recife; as moradias no “Bairro Jardim” projetadas em meados da década
de 1950 pelo arquiteto Francisco Bolonha para a Companhia Industrial Cataguases, instalada em
Cataguases, em Minas Gerais; 0 plano urbanistico e os projetos arquiteténicos de Serra do Navio
e Vila Amazonas projetados em 1955 pelo escritério de Oswaldo Bratke para a lcomi no Amapa; o
projeto do nucleo residencial elaborado em 1956 pelos arquitetos Jacques Pilon e Gian Carlo
Gasperini para a fabrica Mecénica Pesada, empresa instalada em Taubaté, S&do Paulo; o conjunto
residencial projetado em 1956 por Henriqgue Mindlin para a Siderurgica Mannesmann, situada em
Barreiro, em Belo Horizonte; o conjunto residencial concebido em 1954 por David Libeskind para a
Refinaria e Exploracéo de Petréleo Unido S.A, implantada em Capuava, S&o Paulo; a Cidade da
VARIG, em Porto Alegre, projetada em 1957 por Ricardo Menescal e Décio Pacheco; o projeto de
um Nucleo Residencial para a Refinaria Presidente Prudente, da Petrobréas, situada em Cubatéo,
Sé&o Paulo, concebido em 1957 por equipe de alunos de arquitetura da FAU-USP composta por
Abrado Sanovicz, Heberto Lira, Hélio Penteado, Israel Sancovski, Jaguanhara Toledo Ramos,
Jerbnimo Esteves Bonilha, Jodo Rodolfo Stroeter, José Mello Filho, Julio Katinsky e Lucio
Grinover; e o plano concluido em 1953 pelo engenheiro Romeu Duffles para o nucleo fabril de

Timoteo, da Acesita, em Minas Gerais.
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Figura 11. Moradias do Conjunto
Habitacional da Tacaruna Fonte: Acervo
da Pesquisa NUVILA, 2001 e 2005.

Figura 12 Nucleo
Residencial da Fabrica
Mecénica Pesada - Plano
(Fonte: Habitat, 1956, p. 3).

Nestes planos — exceto o de Timéteo com desenho de viés cidade-jardim - a génese das solucdes
adotadas foi localizada em duas vertentes basicas: os procedimentos de organizacao espacial de
vilas e nucleos fabris desenvolvidos ao longo do processo de desenvolvimento da industria
moderna desde o final do século XVIII e os métodos de agenciamento das &reas residenciais
difundidos pelo urbanismo moderno, neles incluidos o conceito de unidade de vizinhanca, a
arquitetura moderna e os métodos de urbanismo divulgados pelos CIAMs. Os vinculos com a
tradicdo dos nucleos fabris revelam-se na énfase dada a isolamento e autonomia, na tendéncia de
estabelecer uma divisdo social do espaco e, em alguns casos, na busca de isolar e segregar os
funcionarios solteiros. Os projetos evidenciam, por outro lado, o alcance do urbanismo dos CIAMs
e da no¢do de unidade de vizinhancga entre os urbanistas brasileiros na década de 1950. Adotam
arquitetura moderna e se preocupam com a adequagéo das solugbes ao clima, seja através de
passarelas interligando prédios de uso coletivo, seja através de elementos com brises-soleils,
loggias, cobogds, venezianas, varandas, etc. Com excec¢ao dos conjuntos residenciais projetados
por Delfim Amorim e por Francisco Bolonha, situados em cidades e envolvendo apenas o projeto
de moradias, em todas as demais propostas - com programas mais amplos e mais autbnomos em
relacdo as cidades proximas - 0s conjuntos sdo pensados segundo os canones dos CIAMs: com
hierarquizacéo do sistema viario; dotados de areas verdes em profuséo; e organizados a partir do
conceito de unidade de vizinhanca. O conceito de unidade de vizinhanca esta subentendido na
definicdo dos programas, reunindo moradias, comércio local e equipamentos de uso coletivo. Este

conceito também informa a organizacdo do sistema viario priorizando as vias de pedestres e
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protegendo o interior do conjunto do trafego de veiculos, através do uso predominante de uma via
perimetral contornando sua area, da qual partem radiais em direcdo ao centro, terminando
frequentemente em cul-de-sacs. A nocdo de unidade de vizinhanga também orienta a disposi¢ao
das construcdes e a distribuicdo dos usos, com a escola e a creche frequentemente ocupando
posicdo central. Esta nocdo ainda se reflete na dimensdo dos conjuntos, metade dos quais
projetados com cerca de 500 moradias. Em consonancia com os debates ocorridos nos CIAMs
nas décadas de 1940 e 1950, nota-se na maioria dos planos a preocupacdo em dotar 0s

conjuntos de um centro civico-comercial.

Esses planos revelam a importancia adquirida na década de 1950 por encomendas de conjunto
residenciais de empresas no ambito do campo de trabalho de urbanistas no Brasil. Esta
importancia ndo se explica, sobretudo, por questdes quantitativas, mas pelas possibilidades que
ofereceram de acédo sob varias escalas de projeto — urbanismo, paisagismo, arquitetura e, no caso
de Vila Amazonas e Serra do Navio, também mobilidrio e objetos — conciliando-as e
subordinando-as a uma Unica logica de concepc¢do do habitat. Confirmando o apelo exercido por
este tipo de projeto naquele momento, em 1957 a IV Bienal do Museu de Arte Moderna de Séo
Paulo promoveu o Il Concurso Internacional para Escolas de Arquitetura, propondo como tema a
ser desenvolvido pelos alunos participantes o projeto de um “ndcleo residencial para acomodar
trabalhadores de um centro industrial” (SANOVITZ, 1958).

7. Consideracdes finais

No que se refere a configuragdo arquitetbnica destes assentamentos, observa-se a existéncia de
uma variedade dos estilos, correlatos aos momentos nos quais as constru¢des foram erguidas, e
que vao do neoclassico a arquitetura moderna, passando pelo ecletismo, pelo Art Déco e pelo
“estilo Missfes”. A difusdo de uma estética fabril nas construgdes residenciais evidencia-se em
exemplares de arquitetura eclética, Déco e moderna, através da adocdo de procedimentos como
uso de materiais empregados (tijolo aparente, concreto aparente, ferro, etc), a reducdo ou

auséncia de ornatos e o0 uso de ornatos que remetem ao mundo fabiril.

Em termos da forma do assentamento, ha desde modelos que incorporam muito da ordem
espacial de fazendas, a outros — entre 0os concebidos no século XX — que denotam a adoc¢éo de
formas difundidas no ambito do movimento City Beautiful, das cidades-jardim ou do urbanismo
dos CIAMs.

Em termos da acdo de urbanistas na concepcdo de vilas e ndcleos fabris, observa-se que no
Brasil até a década de 1930 as vilas e nucleos residenciais de empresas eram - com raras
excecbes - aglomeracBes que surgiam e se expandiam sem a existéncia de um plano urbano
prévio. A partir da década de 1930 é possivel registrar a presenca de varios engenheiros e
arquitetos trabalhando na concepc¢éo de alguns desses lugares. Um marco importante deste novo

momento foi Monlevade, criado a partir de plano urbanistico em 1937. Nas duas décadas
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seguintes sucederam-se outros exemplos importantes, projetados por alguns dos mais eminentes

urbanistas brasileiros em atividade na ocasido.

Nos casos estudados de propostas concebidas nas décadas de 1930 e 1940, verificou-se que as
propostas conciliam influéncias do urbanismo moderno, do movimento cidade-jardim e de Garnier,
com principios que regem a organizagado destes nucleos desde o século XIX. Na década de 1950
as propostas tendem a conciliar fundamentos da tradicdo dos nudcleos fabris com principios do

urbanismo moderno, sobretudo aqueles difundidos no ambito dos CIAMs.

A participacdo de urbanistas em projetos de nucleos e vilas de empresas trds algumas
consequéncias importantes. Uma delas — ja& assinalada por Margareth Crawford para o caso
americano — diz respeito a eliminacdo de uma clara conexao visual entre o ambiente de morar e
sua origem industrial (CRAWFORD, 1995). Nesta situa¢éo, o assentamento residencial tende a se
afastar um pouco do local das atividades produtivas e a assumir uma feicdo que lembra mais um
sublrbio de classe média que um assentamento operario. Outra consequUéncia é que a
conformacdo do nudcleo passa a ser influenciada pelo(s) projetista(s). Enquanto os nucleos
surgidos como expressao de construcdo vernacular tendem a expressar claramente os designios
da empresa, os projetados por profissionais sdo moldados por trés agentes principais: a empresa,
0 projetista e o usuario. A atuacdo dos profissionais introduziu mudancas no formato dos nucleos
de empresas, decorrentes de preocupacfes com a imposi¢cdo de ordem fisica, de maior eficiéncia
e de melhoria das condi¢cdes de conforto e moradia. Uma terceira conseqiéncia da acdo do
projetista € o compromisso destes com o usuario. No momento em que as empresas contratam
urbanistas para elaborar planos para seus conjuntos residenciais, elas de alguma forma passam a
incorporar também os usuéarios como definidores do projeto. Os planejadores atuam como uma
espécie de intermediarios entre seus clientes (empresa) e os usuarios (trabalhadores/gerentes).
Tém interesse em atender aos anseios dos clientes, mas também tém compromissos profissionais
e éticos com a qualidade do projeto e com o bem-estar dos usuarios. Do ponto de vista do
projetista, encomendas dessa natureza suprimem alguns condicionantes de projeto. Nos planos
analisados, essa autonomia relativa dos projetistas resultou em propostas que buscam conciliar
suas preocupacfes com a qualidade dos projetos e com a melhoraria do padrdo de vida dos

trabalhadores, com as prioridades econdmicas das empresas.
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