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Museu do Café e o patrimbnio agro-industrial

Da preservagdo de monumento a novo projeto de museu

Resumo

A transicdo do Museu do Café de lugar de preservacdo de edificio-monumento, para lugar de
memdria viva e dindmica é assunto deste artigo. Surgido em 1998, dentro de um contexto de
revitalizacdo do centro historico, como estratégia para preservacao de patrimbnio edificado, o
Museu do Café, abrigado na Bolsa Oficial do Café, edificio simbolo da importancia da atividade
cafeeira da primeira metade do século e parte integrante do patriménio agroindustrial brasileiro,
atualiza sua funcdo museoldgica através de um novo projeto. Partindo de objetivos elaborados
pelas equipes do Museu e da empresa contratada para a realizacdo do novo plano museologico e
museografico, o Museu do Café, abrigado no “Palacio do Café”, busca sua constituigdo como
equipamento que efetivamente dialogue com a comunidade global, garantindo o direito a memoéria
através da atuacao cultural.
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1. A musealizacdo como estratégia de preservacao de patriménio edificado

No final dos anos 90, em dialogo com iniciativas de recuperacdo de centros historicos, Santos
vivenciou intenso debate em torno de um conjunto arquitetdnico, gerado no inicio do século XX,
identificado entdo como o “centro” da cidade. Tratava-se, assim, de conciliar politicas publicas com
movimentos da sociedade civil com o objetivo de buscar solu¢gbes que pudessem requalificar
espacos e edificacbes. Neste contexto, destacou-se movimento voltado para a preservacdo do
edificio da Bolsa Official do Café, entendido como simbolo e referéncia tanto da pujante atividade
cafeeira acolhida na cidade, em funcdo de seu Porto, como da importancia do café enquanto
expressdo de uma “brasilidade”, traduzida em habitos e maneiras de sentir e viver. A gquestéo
fundamental estava na deterioracdo crescente do edificio, inaugurado em 1922, por ocasido dos
festejos do Centenario da Independéncia, que, paulatinamente, veio perdendo sua atuacdo e
desvinculando-se das relagbes com o comércio cafeeiro. Assim, ao final dos anos 90, um dossié,
fruto de trabalho meticuloso tanto de organizacdes da sociedade civil como de grupos técnicos
vinculados a preservacdo de patrimdnio histrico e arquitetbnico, chegou as médos do entdo
governador Mario Covas. Amplamente documentado por fotos, o documento ndo s6 apontava a
precariedade de conservagdo do edificio como trazia estimativa do montante necessério para
recupera-lo minimamente. Apés intensas negociacdes, chegou-se ao entendimento de que a
restauracdo exigia uma contrapartida, expressa em novo uso. Desta forma, coube ao governo do
estado liderar os investimentos em torno da requalificacdo do edificio desde que forcas locais se
ocupassem de desenvolver iniciativas que garantissem a “preservagdo pelo uso”, ou seja,
buscassem a alocacdo no prédio da Bolsa Official do Café, de um Museu, capaz de acolher a
memoria cafeeira e dialogar com as novas geracdes, devolvendo aos santistas e brasileiros
elementos fundamentais para o entendimento de sua propria histéria. Naquele momento, passou-
se a buscar um projeto museologico que, além de garantir a preservacao do edificio/ monumento
restaurado, cumprisse a misséo do presente em legar as futuras geracdes o que havia recebido do
passado. Um interessante  jogo  entre  memoria/histéria; preservacéao/identidade;

presente/passado/futuro.

A memoria, assim, era entendida como parte constitutiva de nossa identidade. “Somos a
nossa memdaria”, afirma Borges (2001: p. 26.). E a memaria, assim como 0 que somos, esta sujeita
a mudanca permanente a dialética “da lembranca e do esquecimento, sendo ela um fenémeno
atual, um elo vivido no eterno presente” (NORA, 1993, p.9). A memadria como lembranga se traduz
no monumento. Este, como demonstra Castriota (2009: p. 62) a partir de Reigl e Choay, existe em
praticamente todas as culturas como evocacdo de uma lembranga, tocando pela emog¢éo como

“memodria viva”, um passado que pode ser revivido.



No entanto, na modernidade , tal no¢do de “monumento” é substituida pela de “monumento
histérico” , ligada a uma concepc¢éo de tempo e de histéria linear e irreversivel, demandando para
o conhecimento do passado erudi¢do e sensibilidade artistica (CASTRIOTA, 2009: p. 62-63). Tal
concepcdo de tempo e de histéria de monumento, da qual decorrerd todo um modelo de
preservacdo do patrimdnio, subjaz a no¢cdo de museu como “um espaco digno de ser freqiientado,
amado, reverenciado” (BOURDIEU; DARBEL, 2007: p. 164).

O edificio da Bolsa Official, inaugurado em momento emblematico da Histéria do Brasil e de
Séo Paulo, ainda que ligado a atividade comercial, havia sido levantado em movimento sustentado
por, muito provavelmente, uma das mais importantes atividades agroindustriais desenvolvida em

nosso pais — a cafeicultura.

2. Atualizacado da funcdo museoldgica: da preservacao a atuacao cultural.

Nesse contexto, é interessante observar o papel duplo ocupado pelo Museu do Café. Abrigado
num edificio-monumento, digno de toda reveréncia e admiragdo numa concepg¢do linear de
patriménio, o Museu deve preservar também parte da memoéria e da histéria agroindustrial do café.
Contrastam, portanto, no Museu, a imponéncia do edificio e o que se constitui como seu acervo. O
piso em marmore, o vitral, 0 mobiliario em madeira nobre, o triptico de Benedito Calixto, as amplas
portas e o altissimo pé direito convivem com moedores, balangas, mobilidrio de escritério, cabines
telefénicas, pildes, livros de corretores, documentos que tratam da rotina do trabalho na

producao e comércio de café.

Combinar esse duplo papel do Museu do Café, o da preservacao do patrimdnio “reverenciado e
sacralizado” e, por outro lado, o desenvolvimento de estratégias educativas e culturais, tendo como
objeto um conjunto de referenciais, materiais e imateriais, relacionados com o “ato de beber café”,
quer sejam, a pesquisa, a producéo, a distribuicdo e comercializacdo e habitos de consumo, além
do impacto econbmico e a dimensdo histérica da agroindustria do café constitui desafio que
justifica grande esfor¢o, traduzido na busca de novos objetivos para a instituicdo assim como na
reconfiguracdo de suas missao e valores.

Além deste desafio ha um outro, que se impde a todo e qualquer equipamento cultural na
“pés-modernidade” , quando um outro sentido de patriménio, muito mais amplo, comeca a ter
lugar , e a sua “apropriacao” pelo publico percebida como necessidade no processo de construgcdo
da identidade social. Para que haja a identificacdo € necesséria a dessacralizagao, ressignificacdo

ou re-uso daquilo que se vé, ou gque se visita, ou que se pretende conhecer.



Portanto, para o caso do edificio-monumento que abriga o Museu do Café, a primeira tarefa
seria “dessacralizar” o espaco, possibilitar 0 seu “re-uso”, permitindo ao visitante, “ressiginifica-lo”,
apropriando-se dele.(AGAMBEN, 2007: p. 67.). J4 para o caso de seu acervo, composto
essencialmente por elementos que, numa nocdo ainda bastante presente, pertenceriam ao
“mundo do trabalho” , da sobrevivéncia, portanto destituidos de valor cultural e artistico, o esforgo
parece ser o de acentuar a relevancia deste patriménio, revesti-lo de importancia e ao mesmo
tempo dessacraliza-lo, mantendo, portanto, o “direito a memaria” das geracfes seguintes e a sua

possibilidade de “ser”.

No bojo do novo plano museolégico e museogréafico do Museu do Café, a manutencéo de tal
“direito” foi entendida como, principalmente, a constituicdo do Museu como um lugar permanente
de preservacdo e mediacdo para divulgacdo de um certo conhecimento, ou de um conhecimento
ligado a um certo patriménio que se entende como parte integrante da constituicdo de identidades

nao so da cidade de Santos, nem s6 do estado de Sado Paulo, mas do Brasil e do mundo.

Surgido h& doze anos, num contexto de revitalizacdo do Centro Histérico de Santos, o Museu
do Café tem sua histéria novamente relacionada as transformacoes pelas quais passa a cidade
impulsionada pela construcao da nova sede da Petrobras e pela expanséo de seu porto. A obra de

expansao do porto, que jA é o maior da América Latina, sera orientada para absorver

movimenta¢des de carga trés vezes maiores que as atuais, no prazo de até 15 anos.

3. A Bolsa Oficial de Café de Santos

Criada pela lei 1.416 de 14 de julho de 1914, embora definitivamente instalada em 2 de maio de 1917,
uma das func¢des principais da Bolsa era funcionar como um ‘freio regulador’ dos negécios a termo, e, 0 mais

importante para o governo, atentar para o aspecto especulativo desse tipo de negdécio. *

No regulamento de funcionamento da Bolsa, datado de 1927, sua missdo institucional é assim

determinada:

Art. 1°. — A Bolsa Official de Café de Santos € a instituicdo creada pela lei 1416 de 14 de julho
de 1914 para o fim de promover o desenvolvimento e facilitar o comércio de café, mantendo o
edificio com installagcdes apropriadas para nelle se encontrarem todas as informacgdes referentes

a esse commercio e nelle se realizarem as opera¢fes de compra e venda de café a termo.

Com a criagdo dessa instituicao, seria possivel controlar de maneira mais eficiente os negécios com o

principal produto paulista, tirando-lhe ou atenuando o seu carater especulativo e avaliar mais corretamente o

' O mercado a termo, que consistia em entregas futuras de café, sempre fora passivel de especulagdo por meio de operacdes com café ficticio, cujo
objetivo era a baixa do pre¢o, com evidentes conseqiiéncias para a receita do Estado.



montante de impostos a ser recolhido. Segundo Perissinoto, “a Bolsa Oficial de Café foi a primeira grande
intervencdo do estado paulista com o objetivo de regular mais ostensivamente o comércio do produto

responsavel pela sua estabilidade financeira e base de arrecadacéo tributéria” (1999: p. 156).

A necessidade de se organizar uma Bolsa Oficial de Café no estado de Sao Paulo ja era referenciada
nas sessdes da Camara dos Deputados em 1906. O parlamentar Herculano de Freitas, ligado ao Partido

Republicano Paulista, justificava-se nos seguintes termos:

somos, incontestavelmente, o maior produtor do mundo nesse género, e parece esquisito que,
a revelia de uma boa organizagdo comercial, se fagam todas as negociacdes desse género,
guando em toda a parte do mundo se procura policiar as transa¢des de comércio relativas aos
grandes produtos de consumo ou de especulagdo (in Ata da Camara dos Deputados, 1906, p.
440 apud PERISSINOTO, 1999: p. 157).

O deputado propds um projeto de criagdo de duas camaras sindicais de café, uma em Santos e outra em
Sdo Paulo, cujas fungdes principais seriam: verificacdo dos precos, estabelecimento da base real das
transacdes do dia, averiguacdo da qualidade e da quantidade do café vendido, realizacdo de estatisticas
diarias da entrada e saida do produto com o objetivo de determinar claramente os diferentes tipos oficiais de
café e regular a investidura e o exercicio dos corretores de café e as respectivas operaces das camaras
sindicais, podendo suspender por até seis meses, destituir do cargo ou multar os corretores infratores (in Ata
da Camara dos Deputados, 1906, p. 440 apud PERISSINOTO, 1999: p. 158).

A discussdo desse projeto s6 foi seriamente retomada em 1914, com os deputados criticando a
desorganizacdo do comércio de café em Santos e dizendo que o ponto fraco da regido era ndo estar
preparada para enfrentar os violentos embates comerciais levados a efeito pela especulagdo. Antdnio Lobo
referia-se a especulagdo como realizadora de “negocios fantasticos”, influenciando negativamente na

“riqueza publica e privada”:

se é verdade que o comércio deve ser livre, todas as liberdades tém, entretanto, um limite
intransponivel — os direitos e interesses alheios, e sobretudo o interesse geral da coletividade. A
liberdade comercial dos que pretendem transformar nosso mercado de café em casa de jogo
ofende profundamente interesses fundamentais da Fazenda publica e privada. Ao Estado assiste,
portanto, o incontestavel direito de regularizar essa situa¢do (in Ata da Camara dos Deputados,
1906, p. 440 apud PERISSINOTO, 1999: p. 160).

Em 2 de julho de 1914, o projeto foi aprovado na Camara e depois no Senado, com algumas
modificagBes em relagéo ao texto original, como por exemplo a localizagédo da Bolsa, agora restrita apenas a
cidade de Santos. A Camara Sindical, dentre outras atribuicdes cabia o dever de organizar o regimento da
Bolsa e fiscalizar a execucdo das leis, regulamentos e instru¢cdes do governo referentes a ela e ao seu
funcionamento.

A lei confirmou o carater oficial da Bolsa de Café ao rezar que s6 0s contratos de compra e venda a

termo lavrados por seus corretores (isto é, oficiais) seriam validos. O seu carater oficial também ficava



evidente na formacdo de sua dire¢cdo (composta por quatro membros escolhidos anualmente pela
assembléia geral dos corretores de café e um membro nomeado pelo governo dentre os corretores ou
comerciantes da praca de Santos) e na criacdo de uma comissao de peritos oficias para fazer a avaliacdo e

a classificacdo do café.

Quando a Bolsa foi instalada, eram 14 os corretores e, na inauguracdo do edificio, esse nimero havia
subido para 57. Embora ndo houvesse limite numérico para a classe, as condi¢des exigidas dos candidatos,
entre elas uma fianca de vinte contos de réis (quantia equivalente, na época, ao primeiro prémio da loteria

federal), barravam o acesso dos interessados.

A Bolsa funcionava durante a semana a partir das dez e meia, quando os corretores oficiais reuniam-se
no edificio para acompanhar a abertura da sessdo pelo presidente ou o sindico por ele designado para
iniciar as operacdes de café. A abertura consistia em um toque de campainha e a declaracdo em voz alta do
inicio dos trabalhos. Dada a hora da cotacdo oficial, os corretores comecavam a propor em voz alta as
operacdes que desejavam efetuar, devendo especificar as condigbes e prazo em que deviam ser baseadas.
Quando um corretor aceitava a proposta apregoada, fechava-se a operagdo. Os corretores inscreviam nos
seus cadernos 0s negécios realizados e trocavam notas assinadas, consignando todas as condi¢cdes da
operacdo que haviam efetuado. As trés e meia da tarde, o processo era repetido. As cotacbes eram

imediatamente afixadas em boletins, com suas respectivas horas. Aos sdbados havia apenas uma cotacao.

4. O edificio da Bolsa

Os edificios sé@o parte importante de uma cultura e expressam materialmente os poderes constituidos, as
aspiracoes, crencas, instituicdes e habilidades humanas; a medida que estas mudam, enquanto os edificios
permanecem, é possivel que as geracdes seguintes possam entender certos aspectos de seu passado. No
decurso de sua execucdo, o edificio da Bolsa de Santos adquiriu — ou acentuou — um carater ostentatério da

importancia social, poder politico e forca econdmica dos setores ligados ao café.

Desde a sua criagdo, a Bolsa de Café de Santos manteve um estreito vinculo com o Governo do estado
de Sao Paulo. A Lei que a instituiu, de 14 de julho de 1914, determinou a indicacdo de seu presidente pelo
Estado e autorizou o0 Tesouro a aportar 0S recursos necessarios a sua instalacdo e ao custeio de suas

despesas iniciais de manutencéao.

O funcionamento da Bolsa, autorizado pelo Decreto Estadual no. 2797 de 28 de abril de 1917, teve inicio
em um saldo alugado na parte térrea de um edificio situado na esquina da rua Quinze de Novembro com rua
Santo Antbnio (atual rua do Comércio). O aumento da demanda de trabalho impés a construcdo de um

prédio de grandes propor¢des, que atendesse aos oficios relacionados ao mercado do café. Um empréstimo



de 500 contos de réis, contraido pelo Governo Estadual através da Secretaria da Fazenda, deu inicio as

obras de construcao do “Palacio do Café”, sede da Bolsa do Café de Santos.

De acordo com Ceva,

Na época, qualquer edificio importante que se fizesse por aqui, com algum requinte técnico ou
ornamental, exigia a presenga de mestre-de-obra e artesdos vindos da peninsula; eles, que
exerciam sua arte diretamente nos canteiros, as vezes eram acompanhados de arquitetos, e
todos em conjunto contribuiram ndo s6 para a técnica construtiva, mas também influiram na
concepgao arquitetbnica dos projetos. Serd por isso que alguns encontram um tom renascentista
no edificio? Talvez ndo seja o caso, ja que a lenda evoca um projeto francés ou suico,
premiado em Paris no inicio do século, enquanto outros falam num arquiteto belga (...) ( 1998: p.
6).

O construtor do edificio, Roberto Cocrane Simonsen faz constar como autores das plantas originais os
arquitetos da Companhia Construtora de Santos, firma que ele comandava e que pode ser considerada a

primeira construtora genuinamente brasileira, fundada em 1912,

O local escolhido para a construcdo da nova sede era bem proximo ao da primeira, em amplo terreno
junto ao porto. Com vista para as ruas Tuiuti, Frei Gaspar e Quinze de Novembro, o lugar da futura Bolsa

possuia atributos visuais e comerciais privilegiados na geografia de Santos.

Em 1922, as obras da sede propria da Bolsa foram concluidas e a instituicdo foi transferida para o
“palacio” da rua Quinze de Novembro. A Bolsa Oficial do Café, em Santos, traduzia-se como arquitetura
tipica do ecletismo que caracterizou as mais importantes obras do periodo. Sua inauguracao encerrava 0
evento das comemoragdes do Centenério de Independéncia em S&o Paulo, incentivadas pessoalmente pelo
presidente Washington Luis, cujas aspiragdes politicas o levaram a financiar um significativo plano de obras

por todo o estado, naquilo que Barbosa denominou de “universo de construcdo simbolica”.

O edificio, orientado de sul para norte, era assim organizado: a base da construcdo, os dois primeiros
pavimentos, pertencia aos orgaos oficiais: a face sul, & Bolsa de Fundos Publicos; a face norte, a Caixa de
Liquidacao, e o centro, a Bolsa de Café. O andar seguinte abrigava a sala dos peritos em classificagédo de
café e os escritérios dos corretores; o Ultimo andar destinava-se ao lazer e ao convivio social, com seu
restaurante e salas decoradas. Em 1924, o Clube da Bolsa, a “congregacdo dos corretores”, foi instalada
em uma dessas salas e ali permaneceu até o fim dos anos 70, quando o edificio foi desocupado para

reformas.



Essa “divisdo” do edificio leva a uma questao interessante: embora fosse construtivamente uma unidade,
funcionalmente ndo o era, pois justapunha conjuntos autbnomos, descritos a seguir, a partir das

observacdes de Mércio A. Ceva.

O conjunto principal é constituido pela Bolsa de Café propriamente dita — o pregdo, o espaco de
conversacdo, a camara sindical, a secretaria e a sala do presidente. Uma segunda porta na rua XV de
Novembro conduz a Caixa de Liquidacdo, que também tem uma saida exclusiva para a Praca Azevedo
Junior. Os elevadores e as escadarias da rua Frei Gaspar, a norte e a sul do atrio, conduzem a galeria do
pregdo e aos andares superiores. A intencdo de segregar os fluxos de circulagéo aparece j& na memoria
inicial do edificio, e isso se d4 de maneira mais efetiva no terceiro andar, onde ha farta distribuicdo de
escadas para vencer o0s desniveis da cobertura que virou piso, e o0 tortuoso caminho até a torre, uma atragéo

que deveria ser facilmente acessivel.

Ao longo do periodo em que a Bolsa permaneceu desempenhando suas funcdes originais, o0 Governo do
Estado esteve sempre presente, seja aportando recursos para operacdes de compra de safras que visavam
sustentar os precos, seja financiando reformas e reparos, seja, ainda, tomando decisfes conjuntas sobre a
suspensdo ou manutencdo de suas atividades de acordo com a conjuntura econdmica e politica tanto no
cenério nacional quanto no cenario internacional. Nao obstante, a Bolsa do Café flutuava e submergia ao
sabor das agitacBes dos negdécios: apos a crise internacional de 1929, e com a crescente interferéncia do
governo federal no comércio cafeeiro, ela foi perdendo importancia e foi desativada no inicio do Estado
Novo, em 1937. Em 1942 transfigurou-se em Bolsa de Café e Mercadorias; voltou a negociar o café em

1946; parou novamente em 1957. O restaurante deixou de funcionar em 1979.

Em 1986, a Bolsa passou a fazer parte da Secretaria da Fazenda que, de 1991 em diante passou a
funcionar no edificio da rua XV de Novembro, junto com reparticdes de outras Secretarias do Estado. Essa
ocupacdo foi uma alternativa de tentar preservar minimamente as instalacbes, o que ndo funcionou

efetivamente.

5. O Museu do Café

Segundo Ceva, a insisténcia na vocacao do edificio para a instalacdo de um museu — que parecia ter
emergido quando a Bolsa perdeu sua funcdo no comércio de café, e seria talvez um paliativo para que o
edificio ndo se destinasse para fins menos nobres — era na verdade um eco da sugestdo inscrita no
memorial descritivo do seu primeiro projeto; nele, a galeria do primeiro andar, debrucada sobre o pregéo,
tinha todas as qualidades para abrigar um “museu comercial’. Mesmo sem saber que conotacfes caberiam

a esse termo, é instigante pensar em uma convergéncia de visdes separadas por décadas.



O movimento para a recuperacao do edificio da Bolsa Oficial de Café foi liderado pela Associacdo Centro
Vivo — Sociedade Pré Revalorizacdo do Centro de Santos e pela Associacdo Comercial de Santos. Essas
instituicdes enviaram um dossié realizado pelo escritorio de arquitetura GEPAS ao entdo governador Mario
Covas, mostrando as precarias condi¢des do edificio da Bolsa, principalmente da torre do relégio, que corria
o risco de desabar. Além do dossié, eram solicitadas providéncias do Governo do Estado, proprietario do
imovel, em relagcdo as reformas necessarias. O dossi€, amplamente documentado por fotos, trazia também
uma estimativa do montante necessario para recuperar minimamente o edificio. Depois de mais algumas
negociacdes, ficou acertado que o governo restauraria o edificio e solicitava que fosse implementado no

espagco um museu sobre o café.

Assim, foi criado um grupo de trabalho, presidido por um representante da fazenda estadual para estudar
a viabilidade de um museu no edificio e apresentar um parecer ao governador. Algumas reunides foram
feitas na Associacdo Comercial e 0 grupo deu parecer favoravel a criagdo do Museu. Diversas liderancas do
café em Santos foram contatadas e, com a assessoria de um técnico da Secretaria Estadual de Cultura, foi

criada a Associacdo de Amigos.

Com a Associacdo legalmente constituida, o Estado deu andamento ao processo de cessdo de uso do
espaco do edificio (térreo e mezanino) & Associacdo dos Amigos dos Cafés do Brasil. O edificio sofreu uma
reforma em 1998 e, através do decreto estadual no. 43.389, de 18 de agosto de 1998, foi concedido a nova
Associagdo o termo de permissdo de uso do edificio com o propésito bem definido de ser instituido o Museu
do Cafe.

A Associacdo dos Amigos dos Cafés do Brasil é constituida pelas principais entidades de classes,
torrefadores, produtores, exportadores, comerciantes, corretores e uma gama de associacoes, juridicas ou

nao, do setor cafeeiro que acreditaram na viabilizacdo do Museu do Café.

A partir da reforma do edificio sede da Bolsa Oficial de Café em Santos, a Associacdo dos Amigos dos
Cafés do Brasil com o objetivo primordial de “instalar, manter, administrar e tornar nacionalmente conhecido
0 Museu do Café”, elaborou um primeiro projeto museoldgico de autoria da professora Maria Cristina Oliveira
Bruno. Apés aprovacdo do Departamento de Museus do Estado de Sao Paulo (atual UPPM) através do

oficio DT/DEMA no. 328/2000, foi instalado o Museu no térreo e no primeiro pavimento do edificio.

Com esta aprovagédo, a primeira iniciativa implementada foi a Cafeteria, que se tornou uma das principais
atracdes turisticas do centro histdrico santista. Em 22 de julho de 2000, foram inauguradas as primeiras
exposicdes , a sala de video onde os visitantes podem assistir filmes sobre café e o Centro de Preparacéo
de Cafe.



Em dezembro de 2008, a Associacdo dos Amigos do Museu do Café, assinou contrato de gestdo com a
Secretaria Estadual de Cultura, o que implicou em aporte significativo de recursos, assumindo portanto

Novos compromissos e maior profissionalizacdo na administracdo do Museu.

6. Objetivos do Museu do Café

Para responder aos desafios impostos por suas préprias caracteristicas e também para responder
aqueles determinados por uma outra concepc¢do de patrimdnio, memoéria e histéria e um outro contexto
histérico e econbmico, no desenvolvimento de seu novo plano museoldgico e museografico, iniciado em

2010, foram estabelecidos como objetivos do Museu do Café os seguintes:

* Levantar e reunir documentacdo textual, iconogréfica, audiovisual e digital referente ao
desenvolvimento da cafeicultura, em suas diferentes dimensdes: politica, econdmica e cultural;

» Identificar e digitalizar documentos, obras, teses e dissertacées que tratem do tema café;

» Formatar banco de dados com acesso interno e acesso externo;

» Investir na biblioteca especializada em café;

» Contratar parcerias com universidades e institutos de pesquisa para a classificacdo e estudo da
documentacao reunida;

» Desenvolver e implementar formas de colaboragdo com outras instituicbes com acervos de
interesse, assim como a investigacao cientifica relativas as suas areas de foco, tanto em nivel
nacional como internacional;

» Reeditar, em parceria, obras de referéncia sobre o café e editar estudos sobre a documentacdo
reunida, catalogada e/ou digitalizada no Museu do Café;

 Estudar e divulgar a contribuicdo, para o urbanismo e a arquitetura, gerada pelo
desenvolvimento da atividade cafeeira, a partir de estudo circunstanciado do edificio
monumento que abriga o Museu, assim como de seu entorno;

» Apoiar e sediar projetos de pesquisa voltados para a acdo educativa em museu;

» Organizar semindrios de pesquisa, de ambito nacional e internacional, que facilitem e instiguem
os debates sobre as interfaces entre museus tematicos e praticas museoldgicas, assim como
sobre estudos e reflexdes sobre o café, especialmente a partir de documentacdo reunida no
Museu;

» Estudar a relacdo entre cultura, ciéncia e cidadania por meio do patriménio material e imaterial
concernente ao café, inclusive através de parceria com institutos e érgaos ligados a ciéncia e
meio ambiente;

* Abordar a historia do comércio e da industria do café no Brasil;

» Aplicar técnicas expositivas contemporaneas na divulgagdo dos estudos desenvolvidos no

Museu;



» Desenvolver e impulsionar pesquisas e experiéncias educativas adequadas  aos diferentes
tipos de aprendizagem e expectativas do publico, por meio da realizacdo de projetos de
mediacao socioeducativa, ateliés para grupos escolares, familiares e outros;

» Aplicar politicas de democratizacdo do acesso a equipamentos culturais de qualidade;

* Ampliar o acervo tridimensional com o apoio do Conselho de Orientacdo Artistica e Cultural

(COQ).

Nota-se através dos objetivos estabelecidos a partir de processo de reflexdo e discusséo entre a
empresa contratada para a realizacdo do novo projeto museolégico e a equipe do Museu do Café, um outro
entendimento do que deve ser este museu. O que se busca construir neste momento € um equipamento
cultural que efetivamente dialogue com a cidade. Que permita a comunidade, ndo sé santista mas global , o
acesso ndo s6 ao patriménio constituido pelo edificio-monumento e seu acervo de objetos ligados ao café,
mas 0 acesso a novas linguagens expositivas, que efetivamente explorem o “sentido imaterial do café”,
apresentando um acervo que va muito além da histéria desta atividade na primeira metade do século XX,
posto que o café é, ainda hoje, uma das principais commodities agricolas de exportacdo, o Brasil ainda é o
seu principal produtor, demandando pesquisa a partir de secdo especifica da Embrapa, o segundo maior
consumidor mundial e Santos continua sendo o principal porto de exportagdo do produto.

Através dos novos objetivos, o Museu do Café, ainda que tardiamente, assume-se ndo s6 como
“monumento”, mas como “patriménio” no sentido que hoje este tem e que inclui “os modos de criar, fazer e
viver”; “as criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas, as obras, objetos, documentos, edificacbes demais
espacos destinados as manifestagfes artisticas e culturais (...)". (Apud CASTRIOTA, 2009: p. 12.) .
Deixando de ser “palacio” e transformando-se em lugar de mediacdo no processo de construcdo das
identidades que nascem da memoria este “quimérico museu de formas inconstantes, essa pilha de espelhos
rotos” (BORGES, op. cit.: p. 26.).
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