42 CicLo DA AVALIACAO INSTITUCIONAL USP 2010-2014 — ANALISE DA AVALIACAO
INSTITUCIONAL

UNIDADE : INSTITUTO DE ARQUITETURA E URBANISMO (IAU)

1. Sintese da reunidao na unidade

Em 12 de junho de 2016, sob a presidéncia do Professor Associado Miguel Anténio Buzzar, realizou-se
a 612 sessdo extraordinaria da Congregacdo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S3do Paulo, convocada para a discussdo do Relatério de Avaliagdo Institucional e da preparagdo da
22 etapa de Avaliagdo. Na reunido compareceram os Professores Associados Eucia Beatriz Lopes
Petean e José Alberto Cuminato, membros do Grupo de Trabalho Andlise da Avaliacdo
Institucional 2010-2014 (GT-AAl), da Comissdo Permanente de Avaliacdo da USP. A Profa.
Petean fez a apresentacgdo, auxiliada por projecdo multimidia, do documento intitulado Analise da
Avaliagdo Institucional 2010-2014 elaborado pelo GT-AAl e, em seguida, o Prof. Cuminato comentou
os resultados, baseados no parecer da Comissdo de Assessores Externos, feitos pela CPA. Na
sequéncia, o Senhor Presidente explicou que os docentes do IAU, responsaveis pela preparagdo da
avaliacdo da Unidade, reuniram-se para discutir os resultados apresentados pelo GT-AAIl (sob a forma
de tabela) com o diagndstico da Comissdo de Assessores Externos, Comentarios/Sugestdes e/ou
recomendagdes a Unidade e a USP e que cada um dos representantes iria apresentar os destaques
discutidos. Nesse sentido, os docentes do IAU, representando as ComissGes Estatutarias e CCINT
apresentaram os pontos que estavam no relatdrio e que ndo constaram da tabela apresentada pelo
GT-AAl, explanaram suas duvidas e delinearam as informagGes que ndo haviam sido registradas. Os
professores representantes do GT esclareceram as duvidas e procederam as orientagGes para a
elaboracdo de novo relatério a ser apresentado em 30/45 dias apds a reunido, com o objetivo de
preparar uma nova reunido, nesse caso, com as demais Unidades do Campus para a 22 etapa da
Avaliagdo programada para setembro 2016. Apds as orientagOes e discussoes, o Prof. Dr. José Alberto
Cuminato solicitou que os docentes do IAU apontassem na tabela todas as observagdes, informacdes
e/ou alteracdes e sugestdes apresentadas e encaminhassem a tabela reformulada ao GT-AAI que
passaria a considera-la como a tabela final do IAU (que, reformulada, segue em anexo). O Prof.
Cuminato comentou que a reunido foi proficua e que a reformulagdo da propria tabela é também um
aperfeicoamento do processo. Na sequencia os professores convidados Eucia Beatriz Lopes Petean e
José Alberto Cuminato, agradeceram a oportunidade, despediram-se, e colocaram-se a disposi¢do
para os esclarecimentos que se fizessem necessarios.

2. Colaboragoes para aperfeicoar o processo da avalia¢ao:

Visando a analise do Processo de Avaliagdo Institucional como um todo, a partir do relatério
preparado pelo Instituto de Arquitetura e Urbanismo (Auto avaliagdo), da Avaliagdo feita pela
Comissdo de Assessores Externos e do quadro elaborado pelo GT-AAI, considerando que o processo é
bastante consistente e abre diversos espacos para o didlogo e a troca de ideias, seja no ambito
interno durante a fase de seu preenchimento e debate com as Comissdes Estatutarias ou mesmo nas
reunides com a Comissdo de Avaliadores Externos e GTAAI, destaca-se os pontos que seguem:

O formulario geral de auto avaliagdo constituido com questdes orientadoras em 3 eixos: 1. Conjunto
de IntengGes; 2. Auto avaliagdo; 3. Plano Institucional é bastante pertinente e aborda em grande
parte os varios segmentos da Unidade e suas questées abordam os principais quesitos a serem
observados. Ndo obstante a representatividade e pertinéncia das questdes é importante destacar que
muitas das agGes que se estabelecem de forma transversal entre os diversos setores mereceriam ter
um espacgo apropriado para sua explanagdo. A¢des onde por exemplo a Graduagdo e Pds-Graduagdo
se articulam, bem como os vdérios processos de Internacionalizagdo se fundem com os trabalhos
desenvolvidos no ambito da Pesquisa e da Graduagdo e Pds-Graduagdo deveriam ter um campo



adequado para sua exposi¢cdo e andlise. Seguramente essa transversalidade entre as a¢Ges pode ser
lida quando confrontados os diversos segmentos, porém seria importante um espacgo especifico para
essa reflexdo por parte da Unidade e da Comissdo de avaliadores. Cabe ainda uma observagdo quanto
a esse formuldrio naquilo que se refere ao Pessoal Técnico Administrativo que poderia ter também
um formulario préprio de questdes.

O processo de Avaliagdo realizado através da visita de uma Comissdo Externa, é de grande relevancia
e se consubstancia como uma oportunidade importantissima para a Unidade reavaliar seus objetivos,
realizacBes e questdes em aberto. E importante ressaltar que, para além da leitura da auto-avaliagdo,
é a presenca dessa Comissdo no interior da Unidade que se configura como o mais justo
procedimento de analise substantiva. Por alguns dias a Comissdo presente na Unidade visitou todos
0s espagos e constituiu momentos de didlogo com os diversos setores da Unidade. Esse dialogo
realizado através de reuniGes abertas com todos os segmentos (auxiliares técnico administrativos;
docentes e discentes); e com as diversas esferas da administragdo académica (diretoria, colegiados e
chefias de setores) possibilitou aos avaliadores constituir um quadro substantivo e plural que pode
ser confrontado com a analise do relatdrio de auto-avaliagdo.

A andlise desenvolvida pelo GT-AAI intitulada “Analise dos Pareceres da Comissdo de Assessores
Externos” formatada em uma tabela através de 20 questGes é pautada na leitura direta do relatério
da Comissdo externa. Tal analise poderia ter maior profundidade se estabelecesse uma comparagdo
desse relatério com a auto-avaliagdo elaborada pela Unidade. Essa importante ponderagdo entre o
olhar externo e o relatério produzido pela Unidade, para além de estabelecer dados quantitativos,
poderia produzir reflexdes substantivas e de mérito académico.

Muitas vezes a tabela, por sua natureza sintética, apresenta algumas lacunas, por um lado, ao
reproduzir parcialmente o texto escrito pelo avaliador externo (que retirado do contexto da frase,
muitas vezes perde a extensdo de seu sentido), por outro, ao ndo estabelecer o devido didlogo com
os dados produzidos e relatados pela Unidade.

Como dito, a andlise sintetizada, se realizada em confronto com a auto avaliagdo, podendo
estabelecer recomendag8es para trés ambitos diversos (Departamentos/Unidade/USP) poderia se
constituir em um documento eficaz para conduzir criticas e sugestdes, determinar diretrizes e tomada
de decisGes e iniciativas. Esse elenco de recomendagdes, construido assim de forma critica e distinto
de uma tabela resumo, poderia ser lido de forma a permitir a retirada de proposi¢cdes de gradiente
variado a ser adotado nos diversos dmbitos da Universidade.

Dentre os objetivos da Avaliagdo Institucional que busca, sobretudo, uma Universidade de maior
qualidade e exceléncia, acredita-se ser importante, além da promog¢do de discussdes e reflexdes
internas as Unidades, que a Avaliagdo também possibilite através dos resultados obtidos uma
reflexdo entre as Unidades. Entre Unidades de areas afins e ndo s9, visando a troca de experiéncias na
concepgdo e gestdo de praticas e procedimentos. Seria salutar a promogdo desse intercambio entre
as Unidades, através de semindrios de questGes especificas para a Graduagdo; Pds-Graduagdo;
Pesquisa; Cultura e Extensao e Internacionalizagao.

A visdo geral das avaliagBes, obtida pelo GT-AAlI poderia sugerir um elenco desses
procedimentos, para que estes fossem visualizados e, desta forma, promover o intercambio maior de
ideias também entre as Unidades. E importante ressaltar que a Unidade foi forjada (e, de certa forma,
continua sendo forjada) a partir de duas raizes e linhagens distintas. Por um lado, o IAU nasceu no
interior da EESC e dessa Escola carrega uma heranga; por outro lado ao formular a matriz de seu
curso de graduagao em Arquitetura e Urbanismo e na constituicdo de grande parte do seu corpo
docente teve como referéncia obrigatéria a FAUUSP. Raizes conceitualmente distantes sobre as quais
é sempre oportuno refletir e com as quais é sempre salutar dialogar. Assim, acredita-se na
importancia de colocar em debate a avaliagdo da Unidade, no interior do campus de Sdo Carlos, mas
também frente as areas (e unidades) de conhecimento afins.



3. IndicagOes de a¢des proativas que mereceram destaques das Comissoes.

Obteve destaque por parte da Comissao de Avaliagdao o Projeto Institucional da Unidade que integra a
organizagdo dos docentes pelas atividades fim da Universidade (ensino, de graduagdo, ensino de pos-
graduacdo, pesquisa e Extensdo) e rompe com a organizagdo tradicional por Departamentos/areas de
conhecimento, permitindo uma maior integragdo com distintos conhecimentos que compde a
arquitetura e o urbanismo. Some-se a essa questdo a estratégia muito positiva, de fazer com que os
servidores administrativos circulem por varios setores e sejam capacitados para diversas atividades:
compras, almoxarifado e patrimdnio, administragdo académica, etc. Apenas os funcionarios dos
laboratdrios, como servidores técnicos especializados, ndo participam dessa rotatividade. Entretanto,
quando o IAU promove eventos de maior porte, todos servidores se mobilizam numa espécie de
“mutirdo”. Esse envolvimento institucional dos servidores técnico administrativo é altamente positivo
e precisa ser valorizado. Esse quadro, configura uma grande adesdo ao projeto institucional, tanto por
parte de docentes, quanto de servidores

Foi observado, também, com destaque a alta qualificagdo do corpo docente e a consequente
regularidade e qualidade do ensino — de graduagdo e pds-graduacgdo - oferecido pelo Instituto de
Arquitetura e Urbanismo da USP e sua adequacdo as formagdes e qualificagbes oferecidas.

A Comissdo enfatizou a participagdo do Instituto em diversos programas da USP, como o de
reciclagem, o de economia energética e o de acompanhamento de egressos (integrando o projeto
piloto da Universidade), entre outros, o que tem reforgado tanto sua inser¢do institucional quanto as
iniciativas da administragdo central.

Por fim, cabe lembrar que também mereceu destaque o propdsito do IAU de se constituir um polo de
referéncia em politicas publicas urbanas e regionais, com a implantagdo de cursos que
complementassem a gama de saberes. Dentre esses cursos, o de Geografia que se somando as
capacidades instaladas em Engenharia Ambiental, Engenharia de Transportes, Arquitetura e
Urbanismo, teria um papel chave na consolidagdo desse polo, desenvolvendo conhecimentos em
Ciéncias Sociais Aplicadas (o que também viria na linha de implementar um polo de Humanidades no
Campus da USP de Sao Carlos, que foi uma das justificativas para a criagdo do IAU em 2010) e suas
interfaces com as engenharias. A ndo implantagdo do curso de Geografia, decorrente de cortes
orcamentarios, frustrou esse projeto, que foi considerado inovador no contexto paulista e brasileiro,
e muito proficuo. Mesmo com a ndo implementagdo, deve-se registrar que os objetivos,
devidamente, redimensionados permanecem validos e perseguidos.1

Graduagao

Foi realgada a demanda do curso no periodo avaliado (variagdo de 23 a 31 candidatos por vaga), o
gue segundo os avaliadores decorre do reconhecimento académico da qualidade do curso e revela,
também, a alta qualificagdo do alunato do curso, segundo os parametros de ingresso na Universidade
através do exame vestibular. A Decisdo de inclusdo do ENEM no processo de selegdo de novos
ingressantes, face ao publico ainda bastante seletivo dos estudantes de graduagdo, majoritariamente
oriundos da escola privada (73,8%) contra apenas 6,6% egressos somente de escola publica e 18,3%
de escola publica e cursinho, foi muito bem destacada.

Da mesma forma, foi salientado:

1. O fato de que 2/3 dos estudantes de graduagdo passam por atividades de Iniciagdo Cientifica indica
um processo promissor em termos da formagdo de graduandos altamente qualificados.

1 A Tabela sintese, logo na sua primeira pégina, traz uma informac3o equivocada, ao informar que o Curso de
Geografia foi aprovado no CO. Esta aprovagdo ndo ocorreu, dai a frustragdo.



2. A mobilidade estudantil em crescimento: 44 estudantes de graduagdo em intercambio em
diferentes universidades no periodo de 2011 a 2014 e 49 estudantes estrangeiros recebidos entre
2011 e 2014. Esses numeros apontam para um processo expressivo e crescente de
internacionalizagdo da USP.

3. A atualizagdo tecnoldgica dos laboratdrios de apoio ao ensino é outro aspecto de relevo,
principalmente os laboratérios de produgdo de video, as instalagdes para video conferéncia, o centro
de producgdo digital (funcionando 24hs) e os laboratdrios de fabricagdo digital de maquetes e
modelos.

4. A oferta de disciplinas ministradas para outros cursos das engenharias, com destaque sobretudo
para a ambiental.

Os avaliadores destacaram as “experiéncias” indicadas pelos estudantes como momentos relevantes
do curso:

1. A experiéncia do primeiro ano, que busca desconstruir as preconcepg¢des e atitudes trazidas de
vivencias anteriores e ndo universitarias, em prol de uma visdo critica das praticas sociais e culturais,
e de uma atitude criativa.

2. As viagens de estudo (viagens didaticas) como importantes momentos analiticos e criticos de sua
formagdo, pelo contato com outros contextos arquitetonicos e urbanisticos, sua histéria e suas
peculiaridades técnicas e construtivas.

Pesquisa e Pds-Graduagao

Foi destacado em termos qualitativos e quantitativos as premiagdes nacionais de trabalhos de
conclusdo -mestrado e doutorado - obtidas, dentre as quais destacam-se nos ultimos 5 anos: Melhor
Tese - ANPARQ, 2010, Tese Destaque USP 2011 (mengdo honrosa), VIl Prémio ANPUR - Tese, 2013
(mengdo honrosa), Tese Destaque USP 2013 (Meng¢do Honrosa), Destaque USP 2014 (mengdo
honrosa), Melhor Tese - ANPARQ 2014, Prémio CAPES de Tese 2014, sendo esse volume bastante
expressivo no ambito da area de Arquitetura e Urbanismo.

Na avaliagdo, também, teve destaque a interagdo da producgdo dos grupos de pesquisa no ambito do
préprio Instituto com a iniciativa de implementagdo dos Seminarios de Pesquisa em 2014 e de Pds-
Graduagdo nos anos de 2013 e 2015. Na mesma linha, foi realgada a implementagdo de um espago
integrado de discussdo de trabalhos de pesquisa com a iniciativa do Café com Pesquisa, conjunto de
apresentagGes e debates organizados pelos estudantes de pds-graduagdo com apoio do programa e
do Instituto. Por outro lado, o acompanhamento de egressos, de forma a avaliar a continuidade e
repercussao da formagdo adquirida pelos alunos do programa de pds-graduagdo, também, foi objeto
de consideragao positiva.

No quadro especifico do aperfeicoamento do Programa de Pds-Graduagdo, obteve destaque no
trabalho das comissGes a aposta nas disciplinas “topicos especiais”, disciplinas de curta duragdo
promovidas por professores visitantes do Brasil e do Exterior e a criagdo de uma disciplina PAE
prépria do instituto, AUT 5832 — Pedagogia Aplicada a Arquitetura e ao Urbanismo.

4 Indicagbes dos pontos criticos e sugestoes de ac¢OGes para gestdo da
Unidade e USP

Infraestrutura

A questdo do espaco fisico da Unidade é uma questdo chave que mereceu destaque na avaliagdo. Os
espacos didaticos dos cinco ateliers do primeiro ao quinto do curso de Arquitetura e Urbanismo, ndo
comportam a turma de 45 alunos ingressantes por ano no Instituto. Essa observacgdo realizada ja pela



Secretaria de Educagdo e ressaltada pelos avaliadores externos necessita de uma urgente resolugao.
A Unidade esta elaborando as diretrizes para essa reformulacdo e devera no inicio de agosto
submeter essa demanda a SEF-USP.

Outra questdo importante refere-se também ao espaco fisico. Em 2015, foi formalmente instituida a
Biblioteca do IAU e o espaco fisico para a sua implantagdo ndo havia sido solucionado.
Encaminhamentos posteriores a avaliagao das comissdes, indicam um equacionamento da situag¢do, a
saber, entre o final de julho e inicio de agosto sera apresentado a SEF e a Reitoria o estudo preliminar
para a adequacdo e reforma do prédio da atual prefeitura do Campus (prédio cedido pela reitoria ao
IAU para esse fim).

Gestao

Mesmo sendo louvavel o quadro enxuto de servidores (pouco menos de 1 servidor por docente),
muitos setores do Instituto estdo trabalhando no limite critico das atividades, com dificuldades para
encaminhar substitui¢cGes necessarias em casos de férias, demissGes voluntarias (um novo plano foi
aprovado no ultimo CO de julho, o que ndo deixa de causar preocupagdo), licengas maternidade,
entre outros. Em que pese a atual situagdo financeira da Universidade, uma pequena expansdo do
guadro de servidores seria desejavel.

Além de altamente qualificado, o corpo docente é diversificado em suas competéncias, o que
enriquece muito a realizagdo curricular, tanto na graduagdo como na pds-graduagdo. Esse perfil
também se rebate na exceléncia da produgdo académica do IAU, conforme reconhece a CAPES, na
sua ultima avaliacdo. A relacdo aluno/docente é satisfatoria, mas como os docentes do UIA oferecem
disciplinas para outros cursos, notadamente a engenharia ambiental, planeja-se ampliar o corpo
docente até que se atinjam os niveis médios da Universidade, para elevar sempre o padrdo de
exceléncia. Destacam-se as metas de se fazer um planejamento de reposi¢cdo docente em decorréncia
de futuras aposentadorias e de se fazer um planejamento para as atividades de pds-doutoramento
dos docentes. Tal planejamento de prioridades, coaduna-se com a preocupacdao da dire¢do da
Universidade de retomar de forma apropriada e seletiva a contratagdo de docentes.

Em uma unidade de pequeno porte, é recomendado que as informagdes sejam compartilhadas com a
maxima eficacia. Assim, esta-se buscando estabelecer uma sistematica de comunicagdo sobre as
decisdes tomadas pelos colegiados, para o Instituto como um todo e para os diferentes setores, como
indicado nas metas da unidade, através da criagdo de um boletim interno. A sensibilizagdo dos
docentes no que se refere as exigéncias da execugdo orgamentaria (procedimentos e prazos), mostra-
se no periodo atual de extrema urgéncia, de forma a integrar, efetivamente, o corpo docente na
gestdo da unidade. Os Servidores técno-administrativos sugerem a criagdo de ouvidoria interna a
unidade para encaminhamento de solicitagdes e sugestdes e corregdo de problemas, de forma a criar
rotinas de procedimentos administrativos também nessa dimensao, tal preocupagdo, também, revela
um compromisso com a gestdo do Instituto, independente da forma que venha a ser estruturada.

Graduagao

Ao mesmo tempo que se configura como uma questdo a ser abordada, também, revela as iniciativas
em andamento, ou seja, verifica-se um grande potencial de integragdo interdisciplinar horizontal que
ainda ndo é totalmente explorado. O IAU no processo de renovagdo do Curso de Arquitetura e
Urbanismo tem avancado nessa questdo, revendo conceitualmente a diferenca entre
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade e implementando algumas experiéncias que procuram
romper o formato tradicional de grade curricular. No mesmo sentido, uma maior articulagdo com
cursos e laboratdrios ja existentes na USP-SC seria bem-vinda. Mas é importante salientar que a meta
principal nessa drea esta sendo implementada pela comunidade académica do IAU através da
renovagdo em andamento de seu projeto pedagdgico e consequentemente do curso. Planeja-se
concluir o projeto ainda no ano em curso e no limite em 2017.



Pd6s Graduagdo

As acOes nessa area visam, reforcar e ampliar os semindrios de acompanhamento das pesquisas
realizados no mestrado e no doutorado, instituidos em 2014, passando a integra-los na cultura de
formacgdo do Instituto, reforgando a interatividade e o debate académico. Por outro lado, pretende-se
equilibrar as ofertas de disciplinas nas duas areas de concentragdo nos semestres letivos, de forma a
possibilitar a melhor organizagdao do tempo dos discentes em termos de cumprimento de carga
horaria obrigatoria.

Tais ag¢Oes, articuladas a uma sistematizagdo dos trabalhos dos orientadores, compdem um objetivo
maior de estabelecer uma maior organizagao e visibilidade do conjunto de trabalhos e pesquisas
desenvolvidas na Pés-graduagdo, de forma a permitir uma melhor performance do programa nas
avaliages nacionais, visando a obtenc¢do de nota 6,00 (seis) na avaliagdo da CAPES.

Pesquisa

Nesse caso as agdes devem caminhar no sentido de possibilitar uma maior clareza na relagdo entre
linhas, grupos e nucleos de apoio a pesquisa. Mesmo considerando que, muitas vezes, a oportunidade
de programas de financiamento introduz instancias de agregacdo antes inexistentes
institucionalmente, seria interessante explorar seus objetivos e a articulacdo entre eles. A
constituicdo de um Bureau de apoio aos grupos de pesquisa e aos professores para o
desenvolvimento de projetos, bem como a gestdo (administrativa e financeira) dos mesmos, também,
seria muito proficua, pois permitiria uma dedicagdo maior as pesquisas propriamente ditas.

Cultura e Extensao

A partir da grande atuagdo docente nessa area, inclusive assumindo responsabilidades de toda
politica de cultura e extensdao no Campus da USP em Sao Carlos, seria interessante buscar coordenar a
politica de extensdo do Instituto a sua politica de formagdo, particularmente a graduada.

Atividades de extensdo de carater profissionalizante também seriam bem vindas, também
considerando a capacidade instalada e as demandas existentes e ja detectadas pelo Instituto.

Consideragao Geral

Tendo como referéncia a conclusdo do Plano Estratégico do IAU (2006 — 2016) que redundou do
antigo Departamento de Arquitetura e Urbanismo para o atual Instituto de Arquitetura e Urbanismo,
serd realizado em outubro desse ano um Seminario de Planejamento do Instituto para o periodo de
2016 a 2026. Tal Seminario, abordard todas as questdes a cima levantadas e outras que se
apresentarem como importantes, objetivando estabelecer um Plano de Consolidagdo do Instituto de
Arquitetura e Urbanismo.



