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No dia 20/04/2016 os membros da Comissdo Eleitoral encarregédados trabalhos do
- processo eleitoral para a escolha do Diretor e do Vice-Diretor do IAU-USP designada péla
PORTARIA DIR.IAU Ne- 12 de 18/4/2016, receberam o pedido de inscrigdo e o programa
. de gestdo da Chapa compdsta pelo. Prof. Associado Miguel Antonio Buzzar e Prof.
~ Associado Joubert José Lancha, caqdi'clatos respectivamente a Diretor e Vipe-Diretbr do
|IAU, com base no artigo 52 da PORTARIA DIRIAU-10, de 8/4/2016, e as cartas de

desincompatibilizagdo, do artigo 7° da mesma Portaria. : 3 . /
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INSCRICAO PROCESSO ELEITORAL PARA DIRETOR E VICE-DIRETOR

A .

Comisséo Eleitoral .

Eleig&o Diretor e Vice-Diretor Intituto de Arquitetura e Utbanismo
Universidade de S&o Paulo |

SstMiqvet /C"UWH;O BuzZ24R_ , nimero USP
€A1 o SOUBERT Soke LAVCA
nimero USP _20 ¥4 21 , Vimos solicitar a inscrigdo da nossa chapé, de acordo com

0 aftigo 5° da Portaria DIRIAU n° 10, de 8 de abril de 2016, respectivamente, como
candidatos a Diretor e Vice-Diretor do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade

de S&o Paulo.

Nestes termos, pedimos’ deferimento.

S8 Carlos, 1§ e ABAVL de 2016,

Lessdndro Gimenez de Carvalho
Servigo de Asslst. aos Colegiados - IAU ’ ’ e ‘
Ne USP 6351339' : _ et 0 ey




plataforma para Diregdo do IAUUSP ~ Consolidar o Instituto

£ com grande satisfagfio que apresentamos esta plataforma para concorrer a dire¢iio {diretor e
vice-diretor) do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo em Sdo
Carlos {IAUUSP). Ainda que a chapa se restrinja aos cargos de diretor e de vice-diretor, a
proposta ora apresentada ¢ resuitado de um processo coletivo de elaboragdo, procurando,
desde o seu inicio, abranger um maior numero de colegas e concepgdes presentes no iAUUSP,

0 processo eleitoral vigente indica a necessidade das candidaturas apresentarem plataformas
de gestdo. Isto significa um avango politico da Universidade de Sdo Paulo, que caminha no
sentido de despersonalizar as candidaturas e ampliar o envolvimento da comunidade
universitaria no debate sobre a unidade, a universidade, seus rumos e perspectivas, de forma a
garantir uma gestao democratica, um ensino publico gratuito e de qualidade e, também, um
desenvolvimento substantivo da pesquisa e uma methor relagio com a sociedade.

Consolidar o YAUUSP

Esta plataforma nasce da experiéncia vivenciada pelos seus membros em anos de atividades
no antigo Departamento de Arquitetura e Urbanismo, acrescido, sobretudo, dos 5 {cinco)
ultimos anos no quadro das atividades e a¢Ses realizadas a partir da criagdio do Instituto de
Arquitetura e Urbanismo. Isto ¢ importante, porque incorporamos organicamente na
plataforma as preocupacdes, informacdes e os sentidos das concepgdes e propostas
académicas desenvolvidas nos documentos: 0 Plano de Metas Académicas SAP EESC USP
2007/2011", “O Planejamento Estratégico do SAP EESC USP 2007 a 2016”, “PLANO DE
REQUERIMENTO INSTITUCIONAL 2012-2014", “Avaliagdo Institucional USP 2010-2014
{(Unidade - IAU)” e, importante, no “parecer sobre a Avaliacdo da Unidade” de novembro de
2015. Ao incorporar os sentidos das propostas, frisamos o percurso empreendido desde o
antigo Departamento de Arquitetura e Urbanismo até o instituto de Arquitetura e Urbanismo
e a necessidade de atualizarmos as concepgdes e propostas frente 3 atual realidade do
Instituto e as perspectivas para 0s proximos anos.

A ideia de consolidar reconhece, por um fado, o esforgo coletivo de mais de 4 décadas
empreendido desde a criacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e Construgdo
até os dias de hoje, consubstanciado no préprio IAUUSP e seus 5 anos de existéncia. Por outro
lado, manifesta a necessidade de ndo nos satisfazermos com as conquistas, ampliando,
aprofundando e melhorando a gualidade do ensino, da pesquisa e da cultura e extensdo, que
caracteriza o instituto, entendendo que a consolida¢iio & um processo continuo e ininterrupto,

cujos desafios devem ser corretamente interpretados para serem equacionados.

Um desafio fundamental, que requer sempre seu aperfeigoamento, remete 3s formas e aos
procedimentos de gestdo do 1AUUSP. As reivindicagdes por participagdo, dialogo,
transparéncia e democracia nas mais variadas instancias e instituigdes da sociedade
constituem um fato notério da nossa vivéncia contemporanea e certamente estdo presentes
na Universidade. O Instituto (e antes 0 Departamento) sempre despontou positivamente no
questionamento da estrutura excessivamente vertical que caracteriza a Universidade de Sdo
Paulo e na implementacéo de praticas que, ao superarem os limites dessa estrutura, geram
situacBes e féruns mais amplos de participagdo de segmentos da comunidade académica.




Essa prética presente no IAUUSP deve ser aprofundada e deve ser parte constitutiva da sua
consolidacgiio. A participacdo democratica naquilo que afeta os segmentos da comunidade
académica deve envoivé-ios de forma efetiva. As questdes que interferem na vida académica e
politica do Instituto e de seus membros, quer sejam docentes, servidores técnico-
administrativos oy estudantes, devem ser objeto de discussio nas instancias de decisio e em
féruns que podem ser oportunamente criados, com o objetivo de viabilizar a construcio
demaocritica de possiveis caminhos a seguir,

O ambiente de gest3o do IAUUSP deve se pautar pela ampliacio do debate e das formas de
participacdo em relaco as questdes que afetam sensivelmente a sua comunidade, pela
transparéncia politica, pelo didlogo permanente, pelo respeito as opinides divergentes,
permitindo que as diferencas dos segmentos da comunidade expressem-se com isonomia,
conformando uma vitalidade politica, na qual cada um seja efetivamente participe das
decisdes.

Pratica politica democratica e atuacdo visando alargar a estrutura institucional constituem
programaticamente a linha desta plataforma para a consolidacdo do IAULISP.

Propostas para a consolidagdo do JAUUSP

A afirmacdo de um vinculo organico com as propostas ja desenvolvidas para o Instituto ndo
visa simplesmente replicd-las, mesmo porque algumas delas, por uma série de motivos, ndo
foram realizadas e outras, em funcdo do cendrio politico-econdmico, desde o final de 2014
encontram-se comprometidas a curto e, talvez, em médio prazo.

Os documentos citados indicam agBes e propostas que perpassam as 4 dreas nas quais o
Instituto se estrutura: ensino de graduacdo e de pos-graduagio; pesquisa; cuitura e extensio.
A plataforma, como nio poderia deixar de ser, trata essas dreas com interesse central.
Entretanto, antes de discutir as propostas relativas a essas 4 areas, manifesta algumas a¢ées
que perpassam o Instituto como um todo {acBes transversais), sabendo que tal implantagdo
também Hlumina as sreas em guestio.

AcBes transversais

Essas acBes buscam definir o perfil do Instituto e, mesmo, as caracteristicas abrangentes pelas
quais pretende ser reconhecido. O Plano Estratégico 2006-1014 enunciava a proposta de que o
IAUUSP constituisse um polo de referéncia em politicas ptbiicas urbanas e regionais.

A atual conjuntura politica e econdmica do pafs e 0s seus desdobramentos em termos do
or¢amento da Universidade nao permitem prever, em um horizonte préximo, que novos
cursos sejam criados, mesmos os Jja aprovados, como o de Geografia, que tinha um lugar
estratégico na criacio do polo proposto. A sua n3o implantacdo, coloca a necessidade de
redimensionarmos a ideia de um polo de referéncia em politicas publicas e as vérias outras
agdes que a ela deveriam ser associadas.

Esse tema, que tem por vocacdo definir um perfil Para o Instituto, cuja discussio transcende as
atividades correntes, solicita um férum especifico, preparado para tanto, Assim, propomaos a
realizagdo de um Semindrio no segundo semestre de 2016, para discussio e formalizacdio de
um Plano de Consolidacio do IAUUSP para o periodo de 2016-2026.




Tal Plano, ainda que delimite um foco para o perfil do Instituto, tratara necessariamente de
outras a¢des transversais significativas, presentes nos planos e documentos ou, mesmo,
formuladas como ideias orientadoras.

¢ Internacionalizagdo

A internacionaliza¢do se constitui como um tema de indiscutivel importancia, contando
atuaimente com a¢des muito positivas em Curso, mas também, com algumas indefinigbes.

Sobre esse tema, o parecer do prof. Vitale {resultado da Avaliagdo Institucional do 1AU no ano
de 2015) manifesta uma importante preocupacdo, a de que a internacionaliza¢8o estd sendo
trabalhada de forma quantitativa, horizontal, sem que, de fato, busquemos definir parceiros,
necessariamente poucos, COM oS gquais Possamos aprofundar vinculos e lagos que venham a
integrar as varias areas do lAU e dialogar produtivamente com o perfil pretendido. Nesse caso,
o equilibrio entre a horizontalidade de convénios internacionais - que podem satisfazer
necessidades diferenciadas de pesquisas por parte dos docentes, e que possibilitam
experiéncias académicas significativas para os estudantes-, com parcerias estratégicas,
constitui um desafio a ser assentado.

¢ Inser¢do nacional

Os intercambios internacionais colocam em pauta a realizagdo de intercdmbios nacionais.
Estes, através da graduagdo, ja se fazem modestamente presentes no [AU, Entretanto, o seu
potencial, mormente em funcio da extens§o territoriat do pais e da existéncia de cursos
(publicos) de Arquitetura e Urbanismo em quase todas as unidades da federacéo, permitem
vislumbrar aces muito mais complexas e ricas, ndo exploradas, por exemplo, pela Associagdo
Brasileira de Escolas de Arquitetura. O lAU, contando com os vinculos de seus professores com
colegas de outras unidades de Arquitetura e Urbanismo, pode e deve interferir positivamente
para redimensionar o lugar dos intercadmbios nacionais.

Por sua vez, 0s intercdmbios também devem integrar acGes que visem reestimular e ampliar a
inserco nacional do IAU. Nesse sentido, as pesquisas em rede, 0s NAP e grupos de pesquisa
podem voltar a ter um papel significativo na identidade do IAU, como as pesquisas ja tiveram
em outros momentos; para tanto, necessitam ser integrados em uma estratégia que priorize a
interlocucio com outras instituicdes de ensino e pesquisa no plano nacional.

O circuito académico tem sido alvo de algumas alteragBes muito significativas nos dltimos
anos, uma delas vem acontecendo no campo dos periddicos cientificos, com novos sistemas de
indexacdo, certificacdo e avaliagdo. A Revista Risco j& ocupou um papel de destague no
sistema Qualis e sua revitalizagdo necessita ser pensada de forma associada a um modelo que
integre e desenvolva as capacidades ja presentes no AU, reconhecendo a necessaria
especializagdo que esse campo adquiriu, superando a fase anterior, caracterizada pela
produgfo artesanal e voluntariosa, em grande parte ainda vigente.

¢ RelagBes Institucionais no Campus

Quando da aprovagdo de sua criagdo pelo Consetho Universitario, o IAUUSP foi investido da
miss3o de ser o agente da implantagdo da area de Humanas na USP em S&o Carlos, Em fungdo
do atual quadro econdmico, tal miss30, no que diz respeito a implantagdo de novos cursos
como o de Geografia, mesmo ndo possuindo mais o desenho inicial, ndo deve deixar de




informar o lugar e a postura do Instituto No campus e a construgdo de suas relacdes
institucionais. As varias representacdes do JAU junto aos orgdos gestores no campus devem
pautar suas acSes na construcdo de um ambiente universitario dindmico, em que atividades
entre 0s segmentos da comunidade do campus, eventos académicos e culturais, ndo sejam
momentos excepcionais, mas se tornem praticas correntes que caracterizam as relagdes
internas e, mesmo, com a cidade.

A construgdo desse ambiente ndo deve obscurecer o fato da atual politica da reitoria ter
desrespeitado as atribuicdes do Conselho Gestor, por exemplo, implementando de forma
autoritaria a terceirizacfio do refeitorio, A revelia das deliberagdes do proprio Conseiho Gestor,
Apesar de jovem, o IAUUSP tem tido um papel politico significativo na intelec¢do do Conselho
Gestor como um organismo politicamente essencial para a articulagdo entre as unidades e
para aquilo que as sobrepassa. Consolidando esse papel, as relag8es institucionais do JAUUSP
com as demais unidades do campus, no quadro dos organismos existentes, devem integrar as
discussbes da Congregacéo e do CTA, permitindo a participacdo de um conjunto maior de
professores, servidores técnico-administrativos e estudantes.

¢ Espaco fisico

A utilizagdo dos espacos fisicos existentes e a ampliacdo da estrutura fisica do JIAU sdo temas
que merecem atencdo especial. Discutindo o papel e o lugar da biblioteca no Instituto no
parecer ja apresentado, o prof. Vitale comenta: “¢ muito importante, naturalmente, quea
hiblioteca tenha uma sede n3o apenas adequada e que funcione, mas que seja
arquitetonicamente reconhecivel e ligada aquele que é um grande tema historico e tipoldgico
de projeto.” Ainda que o objeto sejaa hiblioteca, a importancia a ela delegada pode ser
estendida ao Instituto como um todo. Ou seja, o edificio de uma escola de Arquitetura e
Urbanismo, também, é um tema histérico e tipolégico de projeto e, mesmo que as atuais
condi¢Bes financeiras da Universidade de S3o Paulo ndo permitam antever a possibilidade de
implantar um projeto de conjunto, que congregue todas as necessidades e proje¢es do 1AU,
as acgdes, definitivas ou provisérias, que se fazem necessarias devem estar referenciadas em
um plano diretor ligado & consolidagdo do AU, que tem como uma de suas decorréncias a
revisdo e uma nova conformacio dos espacos fisicos do Instituto. '

De imediato, faz-se necessaria a reorganizagdo funcional dos €5pacos existentes, congregando
0 conjunto dos professores em salas no bloco principal; a reorganizacdo dos espacos dos
laboratdrios, em funcio dos fluxos de usos atuais; a reconfiguragdo dos espagos técnico-
administrativos; dos espacos de pesquisa; dos espacos destinados aos estudantes,
particularmente, os da pos-graduagdo. Transversalmente a estes aspectos, é premente a
qualificagdo de espacos de convivéncia, considerando que os espagos de encontro entre os
docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes do IAU s3o fundamentais para o
fortalecimento da dindmica académica.

Entretanto, uma ag#o se faz necessaria com a mdxima brevidade. A Comiss3o de especialistas
quando do relatdrio que aprovou a renovagdo do CAU JAU, em abril de 2014, o fez por 3 anos e
nao por 5 anos como em outras vezes. Sendo que o principal motivo registrado, para tanto, foi
“Ainfraestrutura reservada e disponivel para o curso pareceu a esta comissao, adequada e
suficiente com algumas excegbes. (...) observou-se que os ateliés e os auditorios ndo
comportam todos os estudantes do curso. * Depois de 2 anos, propostas foram discutidas, mas
nenhuma agdo concreta foi deliberada visando superar as observacgBes negativas. Assim, na




pratica, o |IAU tem apenas um ano para discutir, decidir e encaminhar uma ag¢do efetiva, que
modifique a atual situagdo, de tal forma que a futura comissio de especialistas, ndo encontre
o mesmo cendrio deficitario apontado na avaliagdo anterior.

Propostas para as comissdes do 1AU
Graduagdo

O Instituto tem uma performance muito boa em varias das suas atividades e atribui¢es. A
Graduagiio no quadro do nosso desempenho e responsabilidades, associado a relagdo com a
sociedade, possui um destague notério. Partanto, a preocupag¢do com a Graduacdo, que
envolve o atual Curso de Arquitetura e Urbanismo, a participagfio de professores do AU em
outros cursos na USP e a perspectiva de criacdo de novos cursos, € de fundamental
importancia para qualquer projeto de gestdo, ndo podendo ser diferente para esta proposta.

Curso de Arguitetura e Urbanismo
¢ Renovagdo do CAU

Em funcdo do processo de renovacdo curricular iniciado ha mais de 2 anos, ndo cabe a esta
plataforma indicar genericamente a necessidade de uma atualizagdo do curso de Arquitetura e
Urbanismo, mas, sim, refietir sobre os procedimentos e encaminhamentos do referido
processo.

O processo de renovagio curricular tem avancgado continuamente, identificando lacunas de
contetidos e novos arranjos didaticos para estruturacio do préprio curso, 0 gue gerou a
criagdo das disciplinas optativas transdisciplinares que comegaram a ser ministradas no
presente semestre. Como em outras iniciativas de revisio/renovagdo do curso, as discussbes
curriculares apresentaram momentos de maior e de menor adesdo. A receptividade positiva, -
tanto de professores quanto de estudantes, & proposta das disciplinas optativas sinaliza um
caminho para a continuidade do processo, articulando as elaboracgbes com agbes praticas de
forma a permitir a experimentacao continua das formulacdes. Assim, um contingente
expressivo de estudantes e professores e, na medida do possivel, de funcionarios, passa a
integrar um processo que ndo ocorre apenas em reunides e discussdes a parte do curso (o que
no inicio foi extremamente importante}, mas desenvolve-se no préprio curso, isto €, no corpo
do processo de ensino e aprendizagem.

N3o podendo ser de outra maneira, nossa proposta indica o apoio a continuidade do processo
de renovagdo e a manutengdo da sua dimensio coletiva, como forma de alcangarmos uma
nova proposta que corresponda aos anseios de manter o curso como uma referéncia no
campo do ensino de Arquitetura e Urbanismo.

¢ Duplo Diploma

Ligada & internacionalizacdo, a formalizaco de duplos diplomas com instituicBes estrangeiras
tem o potencial de agregar conteudo a propria discussdo de internacionalizagdo e, nesse
sentido, configurar uma agdo estratégica. Estabelecer interlocucdes com outras realidades e
estruturas pedagagicas, pode permitir um salto de qualidade no perfil do Instituto como um
todo. Assim, o processo de duplo diploma com o Politécnico de Mildo deve ser entendido
como um campo de aprendizado para agoes futuras.




*  Inclusdo social

A USP investiu durante anos na politica de bénus para estudantes de escolas publicas e para
pretos, pardos e indigenas {ppi) como forma de permitir a democratizac3o social no ingresso
na universidade. Os resultados sio diferenciados e necessitam ser melhor discutidos. A
UNICAMP, com uma politica semeihante, tem alcangado, em geral, melhores resultados que a
USP. A reorganizagiio do vestibular da USP em 2016, com a sua particdo entre FUVEST ENEM,
colocou ndo apenas a questio da inclusdo social, mas também a possibilidade do acesso 3 UsSP
ter uma dimensdo efetivamente nacional. Embora o IAU, nas instancias pertinentes, tenha
discutido de forma favoravel a participacdo no ENEM, o vestibular para o CAl) ndo teve uma
cota destinada aos participantes do Exame Nacional e do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU),
basicamente porque nao conseguimos antever o ingresso de estudantes sem a sua
participacdo na prova de Habilidades Especificas '(Iinguagem arquitetdnica). A analise critica do
resuftado do vestibular de 2015/2016 ainda no foi finalizada peia Pré-reitoria de Graduacio,
sendo ela fundamental para podermos entender o impacto da proposta {(FUVEST+ENEM) em
relacdo ao perfil dos ingressantes e rediscutirmos de que forma podemos (ou se devemos)
aliar a vontade politica pela incluso social com a manutencio da selegdio através da prova de
Habilidades Especificas.

* Participagdo do IAU em outros cursos

Hoje, o AU ministra disciplinas em varios cursos da EESC e para um curso do 1QSC. S&o vdrias
disciplinas e inimeras questdes que derivam da participacdo de professores do AU nesses
cursos. Talvez a principal delas seja o distanciamento entre os professores responséveis pelas
disciplinas e os préprios cursos, incluindo suas coordenagdes de curso. Ainda que, em tese,
seja importante a participacio em outros CUrsos, essa ndo pode permanecer como estd, pois
em muitos casos hd questionamentos fundamentados sobre a real necessidade de
determinadas disciplinas para a formagéo dos futuros profissionais, Algumas acdes ja foram
iniciadas, como o estudo da efetiva necessidade da disciplina de Desenho Técnico para alguns
cursos, bem como o redesenho das disciplinas no Curso de Engenharia Civil. No entanto, para
que os resultados sejam consequentes, tais iniciativas devem ser algadas a outro patamar
institucional, referenciadas em um entendimento do pape! do 1AU no campus de S3o Carlos .

* Dupla titulacdo

No quadro das relag8es institucionais com outras unidades, interessa aprofundar as iniciativas
visando implementar junto com o curso de Engenharia Civil da FESC o mesmo tipo de convénio
que a FAU e a Poli estabeleceram de dupla titulagdo. As relagdes entre a arquitetura e a
engenharia civil sdo extensas e njo cabe aqui debaté-las, mas o caminho da dupla titulagéo,
mesmo no nivel da especializagio (do estudante de arquitetura em relagéo 3 engenharia civil e
vice-versa), como por ora se configura, pode vir a definir novas dimensdes 3 formacio de
arquitetos e urbanistas e de engenheiros civis, respondendo 3 complexidade que
determinados projetos solicitam €m termos arquitetdnicos e construtivos.

Pés- graduacio

A Pds-graduaciio do AU conta hoje com duas dreas de concentracdo e 9 linhas de pesquisa
discutidas no interior dessas areas, O horizonte e desafio para a Pos-graduagio é a construgio
da exceléncia académica e de um ambiente que permita a discuss3o e o aprofundamento de




resultados empiricos, pressupostos tedricos, dimensdes tedrico-metodoldgicas e abordagens
para além dos grupos de pesquisa que, ao democratizar seus resultados, questdes e
dimensdes de andlise, poderdo permitir o enriguecimento e aprofundamento de relatdrios,
dissertacdes e teses. Algumas iniciativas dos estudantes de Pés-graduagdo, como o Café com
Pesquisa ja apontam nessa diregdo. Além dessa iniciativa, a recuperagdo das jornadas da Pos-
graduagio a partir de temas transversais poder4 estimular publicagdes e discussies de
cadernos de textos, em estéagios diferenciados de pesquisa — como os trabalhos em processo
de finalizac3o, resultados parciais, bem como encontrando eixos empiricos e tedrico-
metodoldgicos que possam ser pertinentes para processos de elaboragdo de teses e
dissertaces filiadas a temdaticas diversas entre si.

Além dessas dimensdes, é necessario que se estabelecam critérios claros de gestdo e
operacionalizagdo dos processos de selecHo e ingresso, orientagdo, acompanhamento da
pesquisa e da elaboracdo de relatérios, sistematizagio de resuitados, montagem de bancas
para além das interiocugdes mais usuais de orientadores e estudantes, o que pressupde
relacBes de respeito e didlogo constantes entre professores orientadores, Comissio de Pos-
Graduacdo e corpo técnico e administrativo. O respeito reciproco, o trabalho conjuntoe o
dialogo permanente, bem como a troca constante de informagdes sdo pressupostos para o
bom funcionamento da Pds-graduagdo para além da mera gestdo de fluxos, dos despachos
burocraticos e da administragdo de excepcionalidades.

Zelar pela democratizacdo das informacdes, pela criagdo de um ambiente académico fértil e
estimulante, pela produgdo da pesquisa empirica e pelo bom didlogo entre teoria e empiria,
pela dimensdo éfica na producdo do conhecimento e nas relagdes entre professores,
estudantes e servidores técnico-administrativos, s80 0s desafios mais importantes, Essas
diretrizes pressupdem o estimulo e a discussio das iniciativas de docentes, estudantes e
servidores técnico-administrativos e um horizonte de democratizagdo e discussdo de
proposigdes que pessam manter e aprofundar a busca da qualidade académica do programa,
para além de conquistas de grupos de pesquisa ou de pesquisadores.

Cabe ainda apontar que € preciso estimular e aprofundar o didlogo entre Graduagdo e Pds-
graduagdo no que diz respeito 35 atividades como semindrios, conferéncias e discussées, bem
como reforcando e divulgando teses e dissertacdes, dimensdes de pesquisa por meio de
atividades do Instituto, de seu corpo docente e discente.

Pesquisa

Como pudemos verificar através dos Seminarios de Pesquisa realizados, é importante
incentivar o didlogo, a colaboragdo e a troca de experiéncias entre os pesquisadores, grupos e
NAP vinculados ao IAU, para, assim, potencializar 0 trabalho conjunto em interfaces tematicas
para elaboragdo de projetos de grande félego. Esse objetivo deve estar associado a criagdo de
condicBes favordveis para a ampla circulagdo de informagdes e apoio ac desenvolvimento dos
projetos e prestagdo de contas. Esse suporte as pesquisas pode ser desenvolvido com o
treinamento pessoal e com o apoio de plataformas colaborativas que podemos desenvolver ou
mesmo ja desenvolvidas por outras unidades da USP,

Como incentivo s atividades de pesquisa e a constante atualiza¢iio dos docentes, aliado ao
fortalecimento da internacionalizago do Instituto, pretende-se discutir e implantar uma




politica de Pds-doutorado do IAU, entendendo que a pesquisa é um motor fundamental da
universidade publica e de qualidade.

Cultura e extensio

O 1AU se constitui como o Gnico instituto da area de ciéncias sociais aplicadas no campus de
S5do Carlos. Tal fato, aliado 3 sua Jjuventude, permitem afirmar que had um campo relevante a3
ser ocupado na drea de cultura e extens3o. Por um lado, deve-se considerar a propria
especificidade de a¢8es na area de cultura e extensdo de uma universidade publica no interior
de S&o Paulo e, a partir dai, articular um maior envolvimento com a prépria cidade de Sio
Carlos ~ a exemplo das discuss@es sobre a revisdo do Plano Diretor em vérios momentos nos
Ultimos anos. Por outro lado, pretende-se fomentar acbes e eventos regulares, que a partir do
campo da Arquitetura e do Urbanismo, constituam uma participag¢do efetiva no contexto da
cultura local intra e extra-campus. Entendemos igualmente que o {AU pode trabathar no
sentido de uma maior articulagio com atividades de cultura e extensdo gestadas por érgios da
USP em S&o Paulo (Cinusp, Centro Maria Anténia, museus, dentre outros), no sentido de
propor sua itinerdncia para os campi do interior.

O IAUUSP, a Sociedade, a USP e sua Comunidade

As propostas para a gestiio do [AUUSP consideram suainsercio na sociedade, na universidade
e as acOes diretamente ligadas aos segmentos da comunidade académica do IAUUSP,

A universidade publica, autdnoma, gratuita e de qualidade, representa uma construgdo social
de décadas de luta. Desde a reorganizagdo do ensino superior sob a forma de universidades,
este conheceu mudancas substantivas, Atualmente, a introducio de métodos gerenciais de
gestdo e avaliagdo das instituicBes universitdrias, associada s restricdes or¢amentarias e 3
presenca de uma extensa rede de universidades particulares, a servirem de contraexemplo,
mesmo com desempenho sofrivel (salvo raras exce¢des), mas sempre enaltecido peia midia,
pressionam o atual modelo de universidade publica e gratuita. Esta plataforma reconhece que
a USP e 0 IAUUSP podem e devem melhorar, e muito, seu desempenho académico e suas
agoes junto a sociedade; entretanto, isto nada tem a ver com alteragdes nos fundamentos do
modelo atual vigente, pelo contrario, significa extrair dele as maximas possibilidades,
desenvolvendo os lagos entre conhecimento e necessidades sociais,

A dire¢do das unidades de ensino e pesquisa na USP é atribuicdo exclusiva de docentes, bem
€omo os 6rgdos colegiados e comissdes sio majoritariamente compostos também por
docentes. O tema da gestdo universitaria, ou governanca e estrutura de poder na USP, requer
uma reflexéio sobre as vérias dimensaes qQue a caracterizam e que passam pela discussio do
estatuto da Universidade e varios outros aspectos a ele refacionados, Tal discuss&o, no inicio
da gestdo do Reitor Marco Antonio Zago, teve um encaminhamento positivo com a criacio da
Comissdo Assessora Especial do Conselho Universitario (Caeco), que tinha um programa
relevante de trabalho, Mesmo que o trabatho da Caeco n3o tivesse alcangado a amplitude
condizente com a importancia do tema, sua extin¢do e os encaminhamentos posteriores, que
redundaram em alteracdes importantes do Estatuto da USP, realizadas pelo Conselho
Universitario, preocupa muito aos formuladores desta plataforma, pois caminha no sentido
contrario sobre o qual ela se fundamenta, ou seja, a transparéncia politica, que incluj o




compartilhamento de propostas e o didlogo permanente, de forma a permitir o envolvimento
substantivo da comunidade universitaria nos rumos da propria Universidade.

Como ja foi exposto, hd uma assimetria na presenca e composicio dos docentes frente aos
servidores técnico-administrativos e estudantes nos érgdos colegiados. Além de procurar
intervir de forma propositiva nas discussdes no &mbito da USP, esta plataforma tem como
principio conceber os servidores técnico-administrativos e os estudantes como agentes ativos
de construcdo de novas relagBes institucionais no IAU. Certamente, tal concepgdo ndo se
realiza de imediato, nem tampouco possui um roteiro preestabelecido, mas parte justamente
do que foi afirmado ao longo do texto de apresentagdo da plataforma: a consolidagdo do 1AU
deve ser fundamentada em uma pratica politica democrética. O processo de consolidagdo do
IAU deve conferir-Ihe uma identidade, que associe qualidade no ensino, na pesgjuisa, na
cultura e na extensio a transparéncia politica, ao didlogo livre e substantivo entre os
segmentos da comunidade académica, a garantia e ao respeito a todas as opinides.

Diretor: Prof. Dr. Miguel Antonio Buzzar

Vice-diretor: Dr. Joubert José Lancha




Instituto de
arquitetura e urbanismo
usp sdo carlos

‘u“
"s
o

REQUERIMENTO DE DESINCOMPATIBILIZAGAO

e

Exmo. Sr.

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins

Diretor do Instituto de Arquitetura e Urbanismo
USP - S&o Carlos Wy

MIGUEL ANTONIO BUZZAR, servidor docente RG n° ?845 735-X, N° USP 58471, em exercicio no

Instituto de Arqwtetura e Urbanismo da Universidade de Séo Paulo, campus S&o Carlos, exercendo

- aPresidéncia da Comisséo de Graduagio do Instituto de Arquitetura e Urbanismo, requer a'Vossa

Senhoria afastamento, a titulo de desincompatibilizagéo porque ir4 concorrer ao cargo eletivo de

Diretor neste Instrtuto nos termos do Amgo 46 do Estatuto da Umver5|dade de S&o Pauld e do
artigo 7° da Portana DIR.JAU N° 10.2016, de 8 de abril de 2016, ho pleito de 2016, a partlr de 18 de
abril de 2016 e até o encerramento ‘do processo eleltoral para Diretor e Viee-Diretor do Instltuto de

Arquitetura e Urbanismo, no dia 12 de maio de 2016. : Ay

Ressalto alnda gue estou cnente da obrigatoriedade de entregar a inscrigdo de mmha candlcfatura ;

em forma de chapa, acompanhada do programa de gestéo a ser implementado

S#o Carlos, 18 de abril de 2016.

Nestes termos,

M.!au.usp.br_av. trabalhador sdocarlense 400 centro'| cep 13566-590 | cp 31 | sao carlos sp brasil | +55 (16) 3373-9311/3373-9310 (fax)
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' -'--lnstituto de il
_'.._arqmtetura 3] Ufbamsmu :
D usp sau caf[as L

'_'_":_;"'Exmo Sr S
':.-;' Prof, Dr Cartos Aiberto Ferrelra Martms Sl
S 'Dxretor do Instltuto de Arqu1teturae Urbanlsmo

.USP Séo CarEos s B

:'JO'UBERT JOSE ___ANCHA serwdor’.'docen'te RG n° 11 551 936 N° USP 2085211 em exerclmo no?

_ _-_insmuto de Arqmtetura e Urbamsmo da Umvermdade de Sao Paulo campus Sao Carlos exercendo_f_

"_:'a Vice- PresndenCta da Comxssao de Pos Graduaq:ao do Instituto de Arquitetura e Urbantsmo, requer i

A Vossa Senhona afastamento a titulo de desmcompap hzac;ao porque 1ra concorrer ao cargo i

:eletlvo de Vlce Dlretor/neste mstltuto nos termos do Artl.g&.t)._'_'ﬁ do Estatuto da Umvermdade de Séo':' "'.:
_'Paulo e do amgo 70 da Portarta DJR IAU N° 10 2016 cfe 8 de abrll de 2016 no pielto de 2016 a part:r'
'd.e 18 de abn! de 2016 e até o encerramento do processo eleltoral para Diretor e Vlce Drretor do'.
: 'hét'tuto de. "?qmte.turq{é U!ba:hfwo.-'ridfd.ia 12de maiode 2016

-.E*Ressalto arnda que estou c1ente da obngatorledade de entregar a inscn(;ao'de mmha candldatura

“em forma de chapa,. ser ;mplementado

acompanhada do programa de_ _ éstab a

S0 Carlos, 18 de abril de 2016..
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