UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
INSTITUTO DE ARQUITETURA E URBANISMO

PROJETO ACADEMICO 2017 - 2021

APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sio
Paulo (USP) apresenta e compartilha o seu Projeto Académico para o periodo avaliativo de
2017 a 2021, elaborado a partir das discussdes realizadas nesse ano, que se vale dos resultados
da ultima avaliagdo institucional (2010-2014) e do Planejamento Estratégico interno realizado
entre 2016 e 2017. A confeccdo de um Projeto Académico tem a propriedade de nos obrigar a
refletir e rever as nossas atividades fim, o ensino de graduacgdo e pos-graduacao, a pesquisa e a
cultura e extensdo, sob uma perspectiva estratégica, para além das respostas imediatas do dia a
dia. Na hip6tese do Projeto ser bem sucedido, e assim esperamos, as mesmas atividades do dia a
dia deverdo ganhar nova dimensdo, deixando de parecer fragmentadas e isoladas e
potencializando o conjunto das ac¢fes do Instituto. Dessa forma, o IAU cumprira 0s seus
objetivos de forma substantiva, propiciando uma formacdo publica de qualidade, produzindo
pesquisas comprometidas com as necessidades sociais e realizando atividades de cultura e
extensdo que aproximem a universidade da sociedade, democratizando o conhecimento.
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1 INTRODUCAO

O Instituto de Arquitetura e Urbanismo foi criado em 14 de dezembro de 2010 por deciséo
unanime do Conselho Universitario. Isso representou um importante reconhecimento das
atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensdo desenvolvidas pelo antigo Departamento de
Arquitetura e Urbanismo da Escola de Engenharia de S&o Carlos (EESC) desde o inicio da
década de 1970. Desta forma, o desafio de implantar e consolidar uma nova Unidade de Ensino
e Pesquisa integra no seu percurso, enguanto Departamento e como Unidade, 47 anos de
atividades na P6s-Graduacdo e 33 anos de implantacéo do Curso de Arquitetura e Urbanismo.
Desde a sua criacdo o IAUUSP vem enfrentando tal desafio em um quadro politico, econémico
e institucional que se revelou muito restritivo, ao contrario do que se apresentava nos 2
primeiros anos de sua implantacéo.

Quando de sua criacdo o IAU possuia 34 docentes e 32 servidores técnico-administrativos.
Atualmente o Instituto é constituido por 36 docentes efetivos e 36 servidores técnico-
administrativos o Instituto é responsavel por cerca de 80% da carga letiva do Curso de
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, criado em 1975 e implantado em 1985, contando
atualmente com 273 alunos. O IAU ministra, também, disciplinas obrigatérias em 8 cursos de
graduacdo da EESC, 1 curso Inter unidades (EESC/ICMC) e 1 curso do 1QSC. Além disso,
oferece disciplinas optativas para 2 cursos do ICMC.

O seu Programa de P6s-Graduacdo, ativo desde 1971, possui hoje 87 alunos de Mestrado e 77
de Doutorado (e 2 de Doutorado Direto). Segundo a Comissdo de Avaliadores Externos
(Avaliacdo Institucional USP 2010-2014): “I. Merece destaque a participagcdo do IAU nos
programas Dinter e Procad, em apoio as acdes da Capes para a qualificacdo de pessoal de
nivel superior no Brasil. 2. E relevante ainda o fato de que 82% dos docentes atuam na pos-
graduacéo como orientadores e 100% ministram aulas na graduacéo. 1sso garante uma grande
permeabilidade entre graduacao e pds-graduacdo, com beneficios para ambas.”



Na cidade de Sao Carlos, o IAU, por meio de seus docentes, tem presenca ativa junto ou a frente
de comissdes de d&rgdos publicos municipais, tais como o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Urbano — COMDUSC, o Conselho Municipal de Defesa do Patrimonio
Histdrico, Artistico e Ambiental de Sdo Carlos - COMDEPHAASC da Fundagdo Pr6-Meméria
de S&o Carlos; Conselho Municipal de Artes e Cultura; e o Conselho Municipal de Defesa do
Meio Ambiente (COMDEMA).

O IAU promove intmeros eventos académicos, de importancia regional, nacional e
internacional. Para citar apenas os Ultimos anos tivemos, o Seminario Internacional
“Financeirizacdo e Estudos Urbanos”, XIV Seminario de Histéria da Cidade e do Urbanismo e
0 Coléquio Internacional Desenho + Projeto: um dialogo entre Porto e Sdo Paulo (realizado
com a Faculdade de Arquitetura do Porto), Coloquio O Desenho na Histéria: a arte, o
instrumento e a mao (realizado com o Politécnico de Mildo). Neste ano, ainda estdo previstos
para setembro a realizacdo do 6° Seminario DOCOMOMO Séao Paulo, e para novembro a
realizacdo do XXII Congresso Internacional da Sociedade Iberoamericana de Gréafica Digital
(SIGRADI).

O Instituto destaca-se no ambito do campus de forma particular, pois, é responsavel pelo
desenvolvimento das humanidades e das ciéncias sociais aplicadas, através de ciclos de cinema,
de palestras e debates que objetivam, por ex., a discussao das questdes nacionais, que, de outra
forma, talvez néo se constituiriam de modo relevante no &mbito de um campus marcado pelas
ciéncias da natureza e pelas dimensdes tecnolégicas.

Tendo como referéncia o quadro geral apresentado e incorporando o objetivo estratégico de
alcancar um padrdo académico internacional, o presente Projeto Académico estd fundamentado
na visdo e nos valores que alimentam a defesa da Universidade Publica, Gratuita, Inclusiva e de
Qualidade visando consolidar o IAU como Unidade de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Cultura e
como polo de formacao, produgdo de conhecimento e difusdo da Arquitetura e do Urbanismo,
das Humanidades e Artes, a partir das seguintes DIRETRIZES GERAIS:

e Contribuir para a formacéo de cidaddos conscientes de seus direitos e responsabilidades
sociais;

e Formar profissionais qualificados, técnica e intelectualmente, para o exercicio do
conjunto das atribuicdes profissionais de arquitetos e urbanistas;

e Contribuir para a qualificacdo de docentes e pesquisadores em padrBes de exceléncia
académica;

e Produzir conhecimento e difundi-lo em atencdo as necessidades do desenvolvimento
social, econdmico e cultural da regido, do estado e do pais.

2 CONSIDERACOES SOBRE O PLANEJAMENTO DO IAU USP

A atual conjuntura econémica do pais e as condi¢Bes financeiras da USP impdem alguns
procedimentos preventivos a um Plano Académico de 5 anos. Os objetivos necessitam ser
adequados as condicBes do cenario econdmico, de forma que caso este venha a tornar-se mais
favoravel a médio prazo, poderdo conhecer alteragdes. Assim, tdo importante como elaborar o
Projeto, é o estabelecimento de um processo institucional de acompanhamento continuo. Ou
seja, a gestdo do plano é parte constituinte do Planejamento e devera ser objeto de constante
apreciacdo pelo CTA, que incorporard a tarefa de gerenciamento do Plano Estratégico.

3 GRADUAGCAO: DIAGNOSTICO

O Curso de Arquitetura e Urbanismo (CAU) forma profissionais arquitetos e urbanistas que
atuam no campo das edifica¢Ges, do urbanismo e da paisagem, de acordo com a legislacdo que
regula as atribuigdes profissionais, estabelecendo um ambiente no qual se prioriza a postura
propositiva, a pesquisa e a construgdo de um espago de reflexdo sobre a Arquitetura e o
Urbanismo. N&o se trata simplesmente de capacitar alunos aptos a responderem a uma situagéo



particular de mercado, mas de formar profissionais para o exercicio da profissdo em um campo
em constante mutacao, conscientes de seu papel na sociedade.

O Curso de Graduacdo recebe, desde 2010, 45 ingressantes por ano. Aos docentes do IAU
responsaveis por disciplinas somam-se docentes de outras unidades (EESC, ICMC e IFSC). O
CAU conta com 3 laboratérios que conjugam ensino e pesquisa: Modelos e Maquetes,
Construgdo Civil e Conforto e almeja, no proximo periodo completar a implantacdo de
Biblioteca adequada as suas necessidades e implantar mais 2 novos laboratoérios, de Desenho
Livre Digital e Fabricacao Digital.

Curso bem conceituado, mantem a avaliagdo maxima (cinco estrelas) do “Guia do estudante”,
da Ed. Abril desde 2010. Junto com o curso da FAU USP, ocupa a 282 posi¢do no ranking
internacional na Area de Arquitetura do QS World University Rankings, em 2018. Premiado em
diversas ocasides, com trabalhos de Iniciacdo Cientifica e projetos submetidos a concursos de
arquitetura de autoria de seus alunos, o CAU conta com excelente procura no vestibular.
Historicamente a relacdo candidato/vaga é uma das mais altas da USP, mantendo-se entre 28,02
e 34,68 nos ultimos seis anos. Por outro lado, apresenta uma baixa evasdo. Desde 2011, quando
da criacdo do IAU, até 2017 a taxa de evasdo do curso foi de 1,5%.

O CAU destaca-se pela integracdo entre ensino e pesquisa, expressa na alta porcentagem de
professores vinculados ao Programa de Pos-graduacgdo do proprio IAU (29 docentes do total de
36) e na participacdo ativa de alunos nos grupos de pesquisas e projetos de pesquisa
coordenados pelos mesmos. Como resultado, hd uma alta taxa de bolsistas de iniciagdo
cientifica (IC). Em 2017, o percentual de alunos com bolsas de IC em relagdo ao total de
matriculados foi de 26,13%. Bem como, ha intensa participacdo em simposios cientificos
consagrados a IC. Em 2017, por exemplo, 65 alunos apresentaram trabalho no SIICUSP,
representando 24,62%.

Grafico 1: Nimero de bolsas de pesquisa concedidas no periodo de 2011 a 2017.
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O Curso de Arquitetura e Urbanismo, com grande esfor¢o do Instituto, mantém um programa
préprio de monitoria vinculado a graduacdo, com razoavel nimero de bolsas concedidas aos
alunos. Em 2012, por ex., o percentual de alunos contemplados atingiu 19% dos matriculados.
Além disso, ha diversas atividades de cultura e extensdo, ensino, e de capacitagdo com bolsas de
outras modalidades, Prd-aluno, Aprender com Cultura e Extensdo. Em 2017, o percentual de
alunos com estas bolsas em relacdo ao total de matriculados foi de 26%.



Grafico 2: NUmero de bolsas de programas variados concedidas no periodo de 2011 a 2017.
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Outro ponto a destacar sobre o0 CAU € a diversidade de suas estratégias e atividades de
formacdo. O curso promove, desde a sua implantacéo e de forma regular e permanente, viagens
didéaticas, tanto a cidades da regido, como a metrdpoles brasileiras como Sao Paulo, Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e Brasilia.

O CAU realiza eventos de carater fixos no calendario anual como a aula inaugural e a aula
magna que contaram com a presenca de pesquisadores e profissionais com expressdo nacional
ou internacional, como os arquitetos Paulo Mendes da Rocha, laureado com o prémio Pritzker,
Erminia Maricato, ex-secretaria executiva do Ministério das Cidades, Nestor Goulart Reis F°,
Flavio Villaga, professores Eméritos da FAU USP, Sérgio Ferro, ex-professor da Universidade
de Grenoble, dentre outros. Ainda fomenta a realizagdo de workshops, ndo raro com professores
e profissionais visitantes, assim como a montagem de exposi¢des. Os alunos também sao
responsaveis pela organizacao de eventos perenes como a Semana de Recepc¢do aos Calouros e a
Semana de Arquitetura e Urbanismo - SEMANAU.

O IAU possui atualmente convénios com 19 (dezenove) relevantes InstituicGes de Ensino
Superior (IES) estrangeiras. Possui um Acordo de Duplo Diploma de graduagdo com o
Politécnico de Mildo e tem por objetivo estabelecer um segundo com a Universidade de Sevilha.
Entre 2011 e 2017, 82 alunos do IAU realizaram intercAmbio em IES estrangeiras e 83 alunos
estrangeiros estiveram no IAU. Dos intercambistas, 94% receberam algum tipo de auxilio
(mérito académico — Reitoria e Ciéncia sem Fronteiras — CAPES/CNPQ).

Gréfico 3: Numero de alunos enviados para IES estrangeiras no periodo de 2011 a 2017.
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Os docentes do Instituto também participaram regularmente de atividades no exterior e o I1AU
recebeu professores visitantes internacionais que realizaram atividades na graduagdo. Também
houve mobilidade discente nacional e esta sendo implantada uma maior interlocucdo com 0s
cursos do Campus S&o Carlos, como a dupla formagdo com o Curso de Engenharia Civil da
EESC, em finalizacéo.



Grafico 4: NUmero de alunos estrangeiros recebidos no periodo de 2011 a 2017.
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Das politicas de a¢Bes afirmativas, em 2017, o IAU aderiu ao SISU com 30% de suas vagas, das
quais metade foi destinada a estudantes de escolas publicas e outra metade a PPI (preto, pardos
e indigenas). Em 2018, atingimos a cota de 40% de alunos egressos de escolas publicas.
Atualmente, o CAU conta com 26% de alunos enquadrados no Perfil 1 e 2 (de maior
vulnerabilidade socioecondmica), de acordo com o PAPFE e procura tomar medidas para
viabilizacdo da permanéncia desses alunos através da implantacdo, ja no segundo semestre de
2018 de Bolsa de Apoio ao Estudo.

3.1 Objetivos, Acdes e Indicadores do Ensino de Graduagao.

Objetivo 1: Aperfeicoamento do ensino gratuito, publico, de qualidade e com exceléncia
académica.
Acéo 1: Finalizar a proposta de renovacéo do curso de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo.
Indicador:

e Implementacédo da proposta e analise periddica dos resultados.
Acéo 2: Finalizar a proposta de acompanhamento permanente do CAU.
Indicador:

e Implementacdo da proposta e anélise periddica dos resultados;

Acdo 3: Manter e aprimorar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Indicadores:

e Manutencdo do percentual de professores da graduacéo vinculados ao PPG (variacdo de
10%);

e Manutencao do percentual de bolsistas de IC (pesquisa, cultura e extensdo e ensino) do
corpo discente (variacdo de 10%), observado o atual quadro de financiamentos
académicos (compartilhada com a pesquisa a cultura e extensao);

e Manutencdo, incentivo e aprimoramento da diversidade de atividades de formacao
(workshops, eventos, palestras, viagens didaticas, exposic@es, bancas de TGlI, atividades
e projetos de extensdo);

e Implantacdo de 2 novos laboratérios de ensino e pesquisa: Laboratério de Desenho
Livre Digital e Laboratério de Fabricacao Digital,

e Melhoria das instalagbes dos Laboratérios de Ensaio, Canteiro Escola e Modelos,
Conforto Ambiental e Construcdo Civil implantando novo lay-out;

e Elaboracdo de material didatico pelos docentes (forma fisica e/ou digital).

Acéo 4: Consolidar a articulagdo com os cursos de graduacdo das demais unidades do campus
Sdo Carlos.
Indicador:
e Finalizagdo e implementacdo da proposta de dupla formacdo em Arquitetura e
Urbanismo e Engenharia Civil (IAU-EESC).

Obijetivo 2: Promocéo de politica de inclusdo social e de permanéncia estudantil.

Acdo 1: Manter a baixa taxa de evasdo do CAU.



Indicador:
e Acompanhamento e andlise periodica dos episddios de evasao.

Acédo 2: Viabilizar a permanéncia dos alunos de maior vulnerabilidade socioeconémica por
meio do Programa de Agles Afirmativas, consoante com o quadro orgamentario da Unidade.
Indicadores:
e Implementacdo de Bolsas de Apoio ao Estudo destinadas exclusivamente aos alunos do
1° ano que se encaixam nas categorias P1 e P2 do PAPFE;
e Implementacdo de sistema de avaliacdo continuada do desempenho discente em funcao
de Politicas Afirmativas;
e Viabilizacdo da proposta de apoio das viagens didaticas a alunos P1 e P2 do PAPFE,
disponibilizadas pela Pr6 Reitoria de Graduacéo.

Acdo 3: Ampliar o ingresso de alunos egressos de escolas publicas.
Indicador:
e Ampliacdo da divulgagdo do curso (feira de profissbes, sites, promocgdo de visitas
monitoradas) voltada para alunos do ensino médio da rede publica.

Obijetivo 3: Promocdo de politica de internacionalizacao.

Acdo 1: Manter e ampliar os intercAmbios internacionais com IES.
Indicadores:
e Participacdo de docentes e discentes do IAU em IES estrangeiras e promogdo de
eventos com os intercambistas;
e Participacdo de docentes e discentes estrangeiros no ensino de graduacdo do CAU;
e Tradugdo do site da graduacdo do IAU em inglés e espanhol.

Acdo 2: Manter e promover vinculos com IES estrangeiras e estabelecer convénios de
mobilidade discente e docente e convénios de duplo diploma.
Indicadores:

e Implementacdo de convénios/programas de Duplo-Diploma com IES estrangeiras;

e Ampliagdo de convénios com IES Latino-Americanas;

e Aperfeigoar os convénios existentes com Instituicdes de Ensino Superior.

4 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO (PPGAU): DIAGNOSTICO

O PPGAU tem por objetivo a formagdo de professores, pesquisadores e profissionais,
capacitando-0s para o ensino e para a producdo de conhecimento. Oferece regularmente 0s
cursos de Mestrado (desde 1971) e de Doutorado (desde 2003). Desde 2010 faz parte do
Instituto de Arquitetura e Urbanismo, pois inicialmente estava vinculado a EESC. Em seu 47°
ano de existéncia, ja totalizou 616 dissertacGes de mestrados e 130 teses aprovadas.

Com admissdo para o mestrado de 35 alunos e para o doutorado de 20 alunos oferece um
ambiente de ensino e pesquisa que prioriza a dedicagéo integral de seus docentes (100% em
regime de dedicacdo integral) e discentes, caracterizado pela atuagdo em Grupos de Pesquisa,
além de participagdo em seminarios, debates e workshops que estimulam a interacdo interna e
com pesquisadores convidados.

O programa enfatiza ndo apenas a aquisi¢cdo de contelidos e capacitagdo para pesquisa, como
também a formacdo critica no @mbito tedrico e historiografico bem como as perspectivas
inovadoras no ambito tecnoldgico e projetual. Esta entre os mais reconhecidos no Brasil em
suas areas de concentragdo e linhas de pesquisa, resultado de um corpo de orientadores com
formac&o sdlida. As areas de concentracdo sdo Teoria e Historia de Arquitetura e Urbanismo e
Arquitetura, Urbanismo e Tecnologia. Atualmente o Programa conta com 32 professores-
orientadores, sendo 11 deles com Bolsa Produtividade do CNPg. E um dos Programas nacionais



da Area de Arquitetura e Urbanismo com maior nimero de bolsas produtividade, o que
demonstra o reconhecimento da seriedade e qualidade das pesquisas desenvolvidas.

O Programa destaca-se como polo de lideranca académica e de pesquisa em funcdo dos
inimeros acordos internacionais de pesquisa e da grande afluéncia de professores de instituicdes
estrangeiras em estagios académicos. A titulo de exemplo, em 2017 o programa recebeu a visita
de 23 docentes de IES de diversos paises, além de visita de 6 membros do corpo discente de
instituicGes europeias.

O programa também se destaca pelo elevado nimero de premiac¢des nacionais (Prémio TESES
USP, Prémio CAPES, Prémio ANPUR e ANPARQ) e internacionais das teses e dissertacao;
bem como pelo interesse na sua producdo, como denota o expressivo numero de "download” de
suas teses e dissertacBes disponibilizadas no portal de teses e dissertacfes da USP: 18.530
downloads para um total de 746 trabalhos académicos. Os docentes e discentes, tem presenga
relevante na organizacdo de eventos cientificos das associacbes da &rea, como ANPUR,
ANPARQ, ANTAC, IBRAMEM, entre outros.

Gréfico 5: Numero de alunos matriculados no periodo de 2011 a 2017.
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O fluxo de titulacdo é crescente, tendo em vista os diversos momentos de conclusdo das teses e
dissertacdes. O perfil dos egressos do Programa pode ser caracterizado conforme os dados da
base Lattes (apresentado no grafico 6), que demonstra que o programa cumpre 0s objetivos
académicos de formacéo de docentes pesquisadores para as universidades brasileiras.

Conforme os nimeros gerais, aproximadamente 51% dos egressos do PPGAU, entre 2013 e
2017, séo docentes em institui¢fes publicas e privadas.

Esses dados demonstram como o PPGAU contribui para a diminuicdo da concentracdo de
profissionais qualificados nos grandes centros metropolitanos brasileiros, como também
demonstram a capacidade e consolidagcdo do Programa na formacao de novos profissionais que
alimentardo docéncia e pesquisa em outros estados da Federacdo. Por outro lado,
aproximadamente 14% dos egressos do PPGAU atuam em 06rgdos publicos, em resposta a
demanda existente na area de politicas publicas urbanas, tema que permeia varias das disciplinas
e pesquisas desenvolvidas no Programa.



Grafico 6: Vinculo profissional dos egressos
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O Programa estimula o ambiente académico por meio da realizagdo dos Seminarios de
Acompanhamento, bem como pelo Café com Pesquisa, que conta com a participacdo importante
dos discentes na organizacdo e divulgacdo. Como parte da politica de internacionalizacdo, o
Programa apoia financeiramente os discentes para participacdo em eventos relevantes no pais e
no exterior; este apoio estende-se ainda, ao estimulo & produgéo bibliogréfica.

Dentre as agdes de mobilidade salientam-se parcerias com varias IES estrangeiras, a partir de
Convénios e acordos internacionais. Destacam-se 0s Convénios pontuais de Dupla Titulacdo de
Doutorado, com o PRES (Polo de Pesquisa e Ensino Superior) da Université de Grenoble e com
a Université Lumiére Lyon 2, Franga. Vale registar, o intercAmbio Ibero-Americano definido
pelo Programa como uma das linhas prioritérias e estratégicas — com destaque para as relagdes
com a Universidade de Sevilha, assim como com a Universidade del Litoral, Sta Fé —
Argentina.

Gréfico 7: Produgdo Cientifica Docente no periodo de 2011 a 2017.
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As pesquisas desenvolvidas pelos docentes e discentes apresentam consisténcia em qualidade e
guantidade, com elevado apoio de Agéncias de Fomento, apesar das oscilagdes em orcamentos
governamentais para fomento a pesquisa. A producdo € crescente em periédicos de alto
impacto, bem como em capitulos de livros e organizagdo de livros. A produgdo em congressos e

seminarios também ¢é bastante significativa.



Grafico 8: Produgdo Cientifica Discente no periodo de 2013 a 2016.
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4.1 Objetivos, Acbes e Indicadores do Ensino de P6s-graduacao.

Obijetivo 1: Incrementar as condi¢des estruturais e organizacionais do programa

Acéo 1: Concluir o processo de reducdo do atual tempo de titulacéo.
Indicadores:
e Adequacdo do regimento as novas agoes;
e Reducdo de 10% no namero de créditos para mestrado e doutorado
e Reducgdo do tempo de mestrado de 36 meses para 30 e reducdo do tempo de doutorado
de 54 para 48 meses.
e Reducéo de 20% no nimero de créditos para doutorado direto

Acdo 2: Avaliar e Reorganizar as linhas de pesquisa.

Indicadores:
e Analise da pertinéncia das atuais linhas de pesquisa bem como da distribuicdo docente
entre elas

Acdo 3: Caracterizar e adequar as disciplinas quanto a sua natureza e durag&o.
Indicadores:

e Promocgdo de relagdo proporcional entre as disciplinas regulares e topicos, adequando-as
as linhas de pesquisa.

e Estimulo a oferta de disciplinas de curta duracao

Acdo 4: Rever e aperfeicoar os critérios do processo de selecao.
Indicadores:

e Aumento do nimero de inscritos vinculados as linhas de pesquisa

Acédo 5: Ampliar os processos de apoio ao desenvolvimento de pesquisa do mestrado e
doutorado e sua divulgacéo.
Indicadores:

e Manutencdo da frequéncia dos Seminarios de Acompanhamento Me e DO vinculadas a
publicacdo de seus anais;

Realizagdo do Seminério Integrado do IAU (em conjunto com a pesquisa)
Realizacdo da Semana de Pds-Graduacéo do IAU

Incentivo as iniciativas dos alunos tal como o Café com Pesquisa

Criacdo de catalogos de acdes

Acéo 6: Caracterizagdo dos ingressantes e acompanhamento dos egressos.
Indicadores:

e Mapeamento de 100% dos ingressantes
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e Mapeamento de 80 a 100% dos egressos

Acdo 7: Manter o atual perfil docente.

Indicadores:
e Manutencdo do percentual de 70% de orientadores permanentes.
e Manutencdo de 100% de docentes em R.D.1.D.P.

Objetivo 2: Ampliar as a¢des de internacionalizago
Acéo 1: Manter os Convénios existentes (transversal com internacionalizagéo).
Indicador:

e Promog&o de missdes internacionais de alunos e docentes.

Acdo 2: Estabelecer convénios de dupla-titulacdo e co-tutela.
Indicador:

e Formalizacdo de 2 convénios especificos como convénios institucionais

Acao 3: Incentivar convénios académicos com paises Ibero-americanos.
Indicador:

e Formalizagdo de 2 a 4 convénios

Objetivo 3: Incrementar a producdo académica (transversal com pesquisa)

Acdo 1: Aumento de publicagdes em periddicos cientificos qualificados.
Indicador:
e Aumento de 50% do n° de submissdes de artigos em periddicos qualificados.

Acéo 2: Incentivar publicagdes em coautoria orientador/orientando.
Indicador:
e Aumento de 100% do indice atual

Acdo 3: Aumentar publicacfes de resenhas, capitulos de livros e livros.
Indicador:
e Aumento de 20% do indice atual

Acdo 4: Manter os atuais indices de publicacdo em congressos nacionais e internacionais de alto
impacto.
Indicador:

e Publicacdo em eventos nacionais e internacionais reconhecidos na area

Obijetivo 4: Ampliar e qualificar a insercdo social do programa
Acdo 1: Intensificar as relagBes com associacBes profissionais, associa¢des de pesquisa, e
movimentos sociais.
Indicadores:
e Colaboracdo com assessorias técnicas
e ParticipacBGes em associacGes profissionais
e Participacdes em associacOes de pesquisa

Ohbjetivo 5: Fortalecer a nucleagéo do programa
Acéo 1: Criar Convénios.
Indicador:

e Promoc&o de convénio nas categorias DINTER ou MINTER
Acéo 2: Ampliar interlocucbes nacionais académicas qualificadas.
Indicador:

e Ampliacdo do nimero de convénios
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5 PESQUISA: DIAGNOSTICO

O IAU abriga 11 grupos registrados junto ao Diretério de Grupos de Pesquisa da Plataforma
Lattes do CNPq e 2 Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP). Todos atuam nas mesmas linhas de
pesquisa ja indicadas na se¢do relativa & Pds-Graduacdo, que abrangem diferentes areas do
campo da Arquitetura e do Urbanismo.

Gréfico 9: Total de publicag6es no periodo de 2011 a 2017.
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Atualmente os docentes do IAU participam em 78 projetos de pesquisa (em andamento), que
compreendem grande diversidade de colaboragdes nacionais e internacionais. Os
financiamentos sdo oriundos da FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP e USP, entre outras fontes,
como nos Ultimos 2 anos a Getty Foundation. A producdo da Unidade, no ano de 2017, foi de
136 publicagdes.

As atividades de pesquisa na Unidade sdo concebidas de forma entrelagada as préticas
docentes e discentes na Graduacdo e na Pos-Graduacdo. A Iniciagdo Cientifica tem um
papel bastante relevante, com um alto envolvimento dos docentes e dos alunos de
Graduacao (2/3 dos estudantes de graduacdo passam por atividades de Iniciacdo Cientifica).
Foram concluidas 221 pesquisas em nivel de IC no periodo de 2013 a 2017, o0 que corresponde a
6,7 orientagbes por docente, em média (considerando-se 33 docentes em RDIDP). Quanto a
P6s-Graduagcio, foi promovido pela Comissdo de Pesquisa o evento “Etica e Boas Préticas de
Pesquisa em Arquitetura e Urbanismo”, em 2018, quando houve significativa participagdo dos
alunos do Programa, além da constante convocacdo dos pos-doutorandos como avaliadores nas
bancas do SIICUSP (Simpdsio de Iniciacdo Cientifica da USP, realizado anualmente) e do
Seminario de Acompanhamento da Pds-Graduacdo (realizado anualmente).

Nos ultimos cinco anos, houve um expressivo aumento na quantidade de Pds Doutorados
concluidos, que evoluiu de cinco (de 2008 a 2012) para catorze (de 2013 a 2017). Em 2018, ha
dez Pés-doutorados em andamento, o que indica a continuidade desse processo. Considera-se 0
potencial que eles possuem para contribuir ndo somente com 0s grupos e/ou nucleos de
pesquisa, mas com outras atividades do Instituto. A Unidade, como suporte a Comissdo de
Pesquisa, tem acompanhado os esfor¢cos empreendidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa para o
estimulo e a regulamentacdo do P6s-Doutorado, promovendo tanto reunides periddicas com 0s
p6s-doutorandos quanto com toda a comunidade.
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Grafico 10: Pés-doutorados Concluidos no periodo de 2011 a 2017.
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5.1 Objetivos, Acbes e Indicadores da Pesquisa

Objetivo 1: Intensificar o acesso a oportunidades de pesquisa a toda comunidade do IAU,
garantindo a ética e as boas praticas.

Acdo 1: Manter um dialogo constante com os grupos e nucleos de pesquisa e pesquisadores.
Indicador:
¢ Realizacdo de encontro anual.

Objetivo 2: Integrar e articular as pesquisas do iau nos diversos ambitos e abrangéncias
académicas

Acdo 1: Promover intercambio com 0s grupos, nicleos e pesquisadores.
Indicador:
e Promocdo do Seminario Integrado do IAU. (transversal com p6s-graduacao)

Acéo 2: Promover a nacionalizagdo e a internacionalizacdo da pesquisa no 1AU.
Indicador:
e Inclusdo da tematica sobre nacionalizacdo e a internacionaliza¢&o nos encontros.

Obijetivo 3: Disponibilizar sistematicamente informacao referente as iniciacdes, pos-doutorados
concluidos e pesquisas dos docentes

Acédo 3.1: Implantar no site da Comissdo informacdo referente as iniciagfes cientificas e pos-
doutorados em andamento.
Indicadores:

e Implantacéo no site.

e Publicizacdo dos relatorios finais de iniciacdo cientifica e pés-doutorado.

6 CULTURA E EXTENSAO: DIAGNOSTICO

Em relacdo as atividades de Cultura e Extensdo, o IAU vem desenvolvendo agdes com trés
abrangéncias escalares distintas, direcionadas: 1) ao Campus USP S&o Carlos e a Universidade;
2) a Cidade de S&o Carlos e regido; 3) ao Brasil e o contexto internacional; além de a¢cGes com
abrangéncia interescalar.

Considerando-se o que define o artigo 4° do Regimento de Cultura e Extensdo Universitaria da
USP, no periodo (2013-17), a comunidade do IAU realizou um total de 5527 ac6es de cultura e
extensdo, as quais possuem estreita relagdo com sua alta capacitagdo cientifica e atestam sua
significativa insercdo no contexto académico brasileiro e internacional. Destacam-se, em termos
guantitativos, as seguintes acdes realizadas por seu corpo docente:
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Contribuicdo e organizacdo de eventos cientificos, culturais, artisticos, palestras, oficinas, | 1038
reunides e congressos

Elaboracdo de pareceres, laudos técnicos e pericias judiciais; e participagdo em bancas externasa = 695
USP

Atividades diversas de educacdo e divulgacdo artistica, cultural, cientifica, técnica, tecnologica = 333
(cursos de difusdo, exposicbes e feiras, divulgacdo nos meios de comunicacdo, materiais
didaticos)

Participacdo na direcdo de sociedades cientificas, culturais ou profissionais e conselhos | 290
editoriais; participacao em colegiados externos a USP

Embora em menor nimero, mas com significativa envergadura, o IAU organizou no periodo 19
projetos comunitarios, sediados em Sdo Carlos, em Sdo Paulo e outras cidades paulistas. O IAU
possui igualmente um historico de cursos de difusdo relevantes focados no ensino de técnicas
construtivas articulados com a comunidade ("Canteiro Escola™). Ao longo do ultimo
quinguénio, o Instituto manteve relativamente constante o nimero de projetos de cultura e
extensdo com alunos de graduacdo (Programa Aprender com Cultura e Extensdo: 2013 - 14
bolsas; 2014 - 6 bolsas; 2015 - 18 bolsas; Programa Unificado de Bolsas - Extenséo: 2016 - 12
bolsas; 2017 - 12 bolsas).

O IAU tem uma participacéo ativa nas discussdes sobre a cidade, sua conformagéo e legislacéo
urbana. Quando da elaboragdo (2001 — 2005) do Plano Diretor do Municipio de S&o Carlos, o
IAU teve participacdo decisiva através de consultorias de varios de seus docentes e,
posteriormente, no processo de revisdo do Plano (2010-2015), participou do Conselho Gestor do
Plano, além de realizar debates abertos a populacdo que foram de grande importancia. Além
disso, o IAU acompanha e discute de forma constante as propostas e a¢6es da municipalidade, o
que mantém um vinculo permanente entre as concepg¢des académicas acerca da arquitetura e do
urbanismo e as questdes urbanas da cidade, tanto estruturais, quanto conjunturais.

Dentre as acOes institucionais de Cultura e Extensdo consolidadas, destacam-se a producdo de 3
Periddicos Cientificos veiculados em meio eletrénico, de acesso livre e com sistema de
submissdo de artigos e avaliacdo por pares, sdo eles: Revistas Risco e Revista Gestdo &
Tecnologia de Projetos, ambas indexadas no Portal de Revista da USP e avaliadas pela CAPES
como Qualis B1 na Area; e revista Virus, editada pelo grupo de pesquisa Nomads, avaliada
como Qualis B2.

Destacam-se ainda a criacdo do Repositorio Digital 1AU (dirigido ao publico interno, mas
aberto a todas escolas e cursos de arquitetura e urbanismo), a continuidade de acdes IAU e a
Sociedade (Visitas monitoradas ao IAU, Feira USP de Profissdes, Semana de Arte e Cultura da
USP, Projeto Rondon), a realizacdo do Ciclo de Filmes Urbanicidades, dos cursos de verdo
Frontier Zones (com edi¢Bes em 2015 e 2017, em parcerias com universidades alemds), do
Projeto de Educacdo Patrimonial: Jogos Ludicos e a publicacdo do Volume 1 da Cartilha da
Cidade, associada a realizacdo de Oficinas Urbanas em escolas da rede publica. E, em se
tratando de atividades capitaneadas por alunos, destacam-se a SEMANAU e o Café com
Pesquisa.

O IAU visa a funcgéo social, educacional e formativa da atividade de extensdo como elemento de
reflexdo critica sobre a realidade contemporanea. Compreende que as praticas académicas de
extensao tém como papel estabelecer elos entre o saber académico das atividades de ensino e de
pesquisa com as demandas da sociedade, valorizando 0s conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, de forma a ampliar o repertério académico e
a capacidade reflexiva do aluno. A dimensdo formativa das praticas extensionistas € estruturante
da formacdo universitéaria e deve estimular a formagdo humanista (considerando as dimensdes
afetiva e cognitiva) pela problematizagdo do conhecimento e de sua relagdo com a realidade,
condicdo sine qua non para formar cidaddos responsaveis e comprometidos com os saltos
demaocratico e civilizatorio indispensaveis ao nosso pais.
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As Diretrizes Gerais do IAU desdobram-se na Cultura e Extensdo no IAU-USP, a partir da
atuacdo em duas dimensbes "Arte e Cultura” e "Cidade e Sociedade" em escalas que
concernem: 1) ao Campus USP S&o Carlos e a Universidade; 2) a cidade de Sao Carlos e regido;
3) ao Brasil e 0 contexto internacional; além de acdes com abrangéncia trans-escalar.

6.1 Objetivos, Acdes e Indicadores de Cultura e Extenséo

Objetivo 1: Situar estrategicamente as acdes de cultura e extensdo do IAU no Campus Séo
Carlos.

Acdo 1: Promover e incentivar a participacdo e organizacdo de eventos culturais de carater
local, de forma autdbnoma, aprimorando parcerias com 6rgaos e espacos de cultura e extensdo do
Campus.
Indicadores:
e Manutencao da regularidade de eventos como o Ciclo de Filmes Urbanicidades, Visitas
monitoradas ao AU, dentre outros;
e Ampliacdo da realizacdo de agdes conjuntas com estes 6rgéos e espacos no Campus de
Séo Carlos.

Acéo 2: Manter e incentivar as atividades desenvolvidas a partir do Programa Unificado de
Bolsas - PUB (cultura e extensdo).
Indicadores:
e Organizacdo do Seminério de Cultura e Extensdo para apresentacdo e discussdo dos
projetos do PUB, de forma a incentivar novos projetos e qualificar os que estdo em
andamento;

e Ampliacdo da solicitacdo de bolsas PUB voltadas a cultura e extenséo.

Obijetivo 2: Situar estrategicamente as a¢6es de cultura e extensdo do IAU no municipio de Sdo
Carlos e Regido

Acdo 1: Estimular o engajamento de alunos e professores em programas e agdes que
possibilitem o contato com contextos e agentes sociais diversos, a geracdo e constru¢do do
conhecimento priorizando os interesses publicos e sociais: projetos comunitarios, projetos de
cultura e extensao, disciplinas, cursos de difusao.
Indicador:
° Fomento e manutencdo de projetos que pressupem o relacionamento com a
sociedade, tais como “Cartilha da Cidade e Oficinas Urbanas” e “Banhado Resiste”

Acdo 2: Ampliar a participacdo e organizacdo de eventos culturais de carater local e regional
(cursos de difusdo, encontros, mostras de filmes, exposicdes).
Indicadores:
e Oferecimento de cursos de difusdo (cursos de verdo) articulados com a sociedade e
entidades locais e regionais (pelo menos um curso de verdo anual);
e Ampliacdo da participacdo de publico externo a comunidade da USP nas atividades,
como mostras de filmes, exposi¢des e encontros;

Acédo 3: Aprimorar a atuagdo conjunta com entidades e 6rgdos culturais de Séo Carlos e com
demais entidades publicas.
Indicador:

e Manutencdo da atual representacdo nos érgaos e entidades.

Objetivo 3: Situar estrategicamente as a¢des de cultura e extensdo do IAU em termos nacionais
e internacionais.

Acéo 1: Incentivar a participacdo e a organizagdo de eventos e atividades extensionistas e
culturais de envergadura nacional e internacional.
Indicadores:

e Realizacdo de ao menos 2 eventos nacionais e um internacional no periodo avaliativo;
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e Participagdo nas edigdes do Projeto Rondon, no periodo avaliativo.

Acdo 2: Manter a representatividade do IAU em entidades e eventos vinculados a Arquitetura e
Urbanismo, e a Cultura.
Indicador:
e Participacdo em sociedades da area e eventos culturais de ambito nacional e
internacional.

Objetivo 4 - Situar estrategicamente as acfes de cultura e extensdo do IAU em ambito trans-
escalar.

Acdo 1: Enfatizar a dimensdo formativa das atividades de Cultura e Extensdo e sua
indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa.
Indicador:
e Elaborar um Marco Conceitual apropriado a indissociabilidade entre Cultura e
Extensdo, Ensino e Pesquisa para a Arquitetura e o Urbanismo.

Acao 2: Apoiar o aprimoramento da produgdo dos Periddicos cientificos do IAU.
Indicador:

e Realizar em associagdo com a CPq evento sobre periodicos cientificos. (transversal com
a pés-graduacdo)

Objetivo 5: Manter o acompanhamento, registro, e divulgacio de acdes de cultura e extenséo
do IAU.

Acéo 1: Apoiar a continuidade do Repositério Digital do 1AU.

Indicador:
e Manter no Orgcamento do IAU recursos para a manutengdo e ampliacdo do Repositorio
Digital do IAU.

Acdo 2: Aprimorar o registro e a comunicagao de a¢Ges de Cultura e Extenséo do IAU.
Indicador:

e Reformulagdo do website da CCEX-IAU; criacdo de catalogos de agOes; e novos canais
de comunicacdo da CCEX-1AU priorizando redes sociais.

AC;OES TRANSVERSAIS INSTITUCIONAIS
7.1 Estrutura e Gestdo Administrativa

O IAU néo possui departamentos e suas atividades sdo conduzidas pela Congregacéo, pelo
CTA, pela Diretoria e pelas Comissdes. Ndo possuindo departamentos, sua estrutura tem por
base, justamente, as Comissdes Estatutarias das 4 atividades-fim, Graduacgdo, Pds-graduacéo,
Pesquisa e Extensdo e Cultura — e a Comissdo de Cooperacdo Internacional de natureza
transversal. O apoio as atividades é fornecido por apenas duas assisténcias — Académica e
Administrativa-financeira, vinculadas a Diretoria, que ndo possui assessores.

Como pode ser visto no seu Organograma, o IAU ndo possui formalizado um servigo ou secao
de biblioteca, embora esteja regularmente integrada ao SIBiUSP, nem tampouco uma se¢éo de
laboratérios, nem assessores da Diretoria. Quando de sua criacdo julgou-se melhor propor uma
estrutura minima que seria revista e ajustada apds 4 anos. Entretanto, em funcdo dos problemas
econdmicos ja comentados, essa revisdo ficou paralisada e hoje, a partir da Resolucdo n.
7339/2017 aprovada pelo CO um conjunto de tratativas necessita ser estabelecida com a
Reitoria para a reorganizacdo do 1AU e superacdo das atuais dificuldades organizacionais.

O caso do processo de implantacdo do Servico de Biblioteca, ndo previsto inicialmente,
exemplifica essas dificuldades. Quando da criacdo do IAU, havia a expectativa de uma
biblioteca compartilhada com a EESC, o que ndo se verificou. Assim, posteriormente, com a
transferéncia de uma servidora capacitada, e a aprovacdo da implantacdo formal da Biblioteca
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do IAU pelo SIBiUSP, foi encaminhado em 2016 a criacdo do Servico de Biblioteca. Hum ano
e meio depois, veio a resposta da administracdo central, autorizando, ndo mais o servi¢o, mas
uma secdo, desde que o IAU, arcasse com 0s custos da verba de representacdo, conforme a
Resolucdo n. 7339/2017 aprovada nesse entretempo. Em um periodo de repressdo e manutengao
da repressdo orcamentaria, tal proposta torna-se invidvel - em 2012, o or¢camento do IAU
(Bésica) foi de R$ 582.828,29 (em 2013 R$ 587.048,00), em 2018 o orcamento é de R$
285.634,00. Passados 8 anos da cria¢do do Instituto, hd a necessidade de se criar estruturas nao
previstas inicialmente, além da Biblioteca, um servico de laboratoérios, por exemplo. Uma nova
proposta de estrutura organizacional, que implica em uma concepcdo de gestdo compde um
Obijetivo para o préximo periodo. Entretanto, sua concretizacdo, em funcéo das atuais restricGes
impostas pela Resolucdo, s6 € possivel, caso a mesma se configure como Obijetivo
Compartilhado entre o IAU e a direcdo central da Universidade.

Figura 1: Organograma do IAU (em cinza, sdo as areas existentes e ndo institucionalizadas)
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O que significa um objetivo compartilhado nesse momento? Em funcéo da crise que se abateu
sobre a Universidade anos atras, teve inicio uma forte politica de contencdo orcamentaria. A
aplicacdo dessa politica desconheceu diferencas entre as unidades e, principalmente, a diferenca
entre uma unidade recém implantada e outras, a maioria, ja estruturadas. Isso criou uma situagdo
de incompletude da estruturacdo do IAU, a qual s6 sera possivel superar, caso a administracao
central da Universidade dedique uma atencdo especifica ao Instituto e compartilhe com ele a
missao de implantar uma estrutura que permita ao AU desempenhar as atividades que se espera
de uma unidade da USP.

7.2 Dimensionamento Corpo Docente

No altimo periodo, houve e ha docentes de Doutor 1 & docentes Associado 3 exercendo a fungédo
de Presidentes de Comissbes Estatutarias. 1sso mostra que uma definicdo de perfis por
estratificacdo da carreira docente € problematica na atual situacdo. Nesse sentido, hd uma
demanda pela retomada da progressao horizontal. Ou seja, 0 atual nimero de docentes Doutor 1,
ndo reflete a participacdo e o empenho desses mesmos docentes. O mesmo se aplica, de forma
geral, aos demais perfis. Assim, o ideal é que a maioria dos docentes desta categoria, e das
outras, pudessem retomar a progressao horizontal. Por outro lado, a progresséo de doutor para
professor associado foi estimulada pela Diretoria e no ultimo ano, uma docente fez o concurso
de livre docente, outra fard no préximo més e espera-se que a0 menos um docente inscreva-se
para 0 concurso cujo prazo encerra-se ao final de agosto.

Semelhante aos professores doutores, a atuacdo e as responsabilidades que os livre-docentes
assumiram no ultimo periodo, faculta a sua progressdo horizontal, o que significa o pleito de
novas vagas para professor titular.

Quadro 1: Composicao do quadro docente do IAU

Titular | Assoc3 | Assoc2 | Assocl | Doutor 2 | Doutor 1
4 4 2 2 6 18

O IAU possui 4 professores titulares e um concurso em andamento, contando com esse cargo, a
relacdo estabelecida seria: 5/36 = 13,8%. Como a média de docentes titulares da USP é 25,4%
(dado do inicio de 2018), haveria uma defasagem de 11,6%, neste caso, seriam necessarios, para
se atingir a média da USP por parte do IAU, além dos 5 (cinco) - um em provimento, somado
aos 4 ja existentes -, mais 4 ou 5 cargos de professor titular. Na verdade, o ndo provimento
dessas vagas, tem um efeito negativo na expectativa de pleitos de todas as categorias, ao ndo
vislumbrarem uma continuidade plausivel da carreira e, sobretudo, tem um efeito negativo no
conjunto das atividades do IAU. O professor titular é, por definicdo, um quadro dirigente da
Universidade no ensino, na pesquisa, na cultura e extensdo, ou seja, a justa titulacdo do corpo
docente tem um rebatimento transversal no conjunto das atividades da Unidade, a limitacdo de
docentes desta categoria, limita a expectativa de progressdo dos docentes em geral, e limita
também o desempenho da Unidade como um todo. Nesse caso, o pleito é claro, o IAU deve ter
uma composicado de professores titulares equivalente a média da USP.

Em funcdo do que foi dito, a composicéo ideal do corpo docente, sera derivada da reabertura da
progressao horizontal reprimida e do equilibrio da relacdo entre corpo docente e professores
titulares. Em relacdo ao perfil esperado, a manutencdo do RDIDP para mais de 90% dos
docentes, deve ser mantido, pois € esse perfil que tem garantido apesar dos problemas
apontados, a qualidade das atividades do Instituto, sendo que o desejado é que todos 0s docentes
desta categoria desenvolvam atividades no ensino (graduacdo e pés), na pesquisa, na cultura e
extensdo e administrativas. Evidentemente, ndo se espera que todos os docentes tenham o
mesmo desempenho em todas as areas, mas as atividades do conjunto delas devem ser
estimuladas e perseguidas.

Em relacdo ao dimensionamento, hoje 0 CAU ndo atende a relagdo necessaria de 1 docente para
15 alunos em aulas de projeto, ou de atelier. Para tanto, seriam necessarios pelo menos mais 5
docentes, 3 para as disciplinas de Projeto e 2 para as disciplinas de Linguagem e Representacéo.
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A contratacdo de novos docentes supera as atribui¢fes da Unidade e necessita ser trabalhada
junto a Direcdo da Universidade, também, configurando um Objetivo Compartilhado.

7.3 Perfil Esperado dos Professores em cada Nivel de Carreira

A concepcdo do perfil docente do IAU USP pressupde a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e cultura e extensdo, que orienta as atividades dos docentes em RDIDP, regime
preferencial para ingresso e desenvolvimento das atividades no Instituto. Assim, no cdmputo
geral do quadro de docentes do IAU, conforme a préatica de sua existéncia, espera-se que por
volta de 90% dos professores tenham contratos em RDI-DP e 10% em RTC (excluidos os
temporarios). Ndo ha no IAU USP, nem tampouco é desejavel que haja, docentes dedicados
exclusivamente a pesquisa e raros sdo os docentes exercendo exclusivamente a atividade de
ensino, que necessita ser qualificada. Ou seja, a concep¢do de um programa de disciplina (e sua
atualizacdo), uma viagem didatica, ou ainda, de outra forma, a formulacdo de uma atividade de
extensdo ndo sdo aplicaces de férmulas estabelecidas e imutaveis, mas compdem um quadro
processual que exige uma reflexdo critica constante sobre a produgdo e transmissdo do
conhecimento, integrando assim a dimensdo da pesquisa.

Desta maneira, as atividades de ensino na sala de aula, bem como, as realizadas em outros
espacos de formacdo que permitam o debate franco de ideias e o desenvolvimento das
habilidades e competéncias necesséarias a formagdo cidadd e profissional em arquitetura e
urbanismo, constituem a centralidade da construgdo do conhecimento no IAU USP.

Os docentes em RTC, resguardado o ensino, poderdo optar por estabelecer énfases para as
demais atividades.

Caso 0 IAU USP venha a ter docentes em RTP, que ndo sejam temporarios, 0 ensino devera
centralizar suas atividades.

7.3.1 Projetos individuais

Os docentes em RTC e RDIDP devem apresentar projetos individuais circunstanciados, tendo
como referéncia e diretrizes, o Projeto Académico do IAU USP e as consideracGes acima
efetuadas, o lugar das atividades de ensino em suas relacbes com as atividades de pesquisa e
extensdo. O RDIDP devera apresentar de maneira circunstanciada o entrelagamento das trés
atividades para o periodo avaliativo, podendo esclarecer eventuais prevaléncias, sempre em
conformidade com o Projeto Académico (PA) do Instituto. A avaliacdo do docente em RTC
diferencia-se da do docente em RDI-DP néo apenas do ponto de vista quantitativo, mas pelo
fato de poder explicitar a énfase na pesquisa ou na cultura e extensdo para o periodo avaliativo,
ou mesmo, pensar énfases durante o periodo, em conformidade com o PA do IAU USP.

7.3.2 Po6s-Graduacdo
O envolvimento na Pos-graduacdo, tanto como professor de disciplina, como de orientador de
mestrado e doutorado, é obrigatério para o docente em RDI-DP, em conformidade com a sua
carreira, como sera previsto na sequéncia pelo documento. Em funcdo de atividades de gestdo
universitaria, é possivel estabelecer alguma flexibilidade no envolvimento na p6s-graduacéo, em
casos especificos em alguns momentos do periodo avaliativo.

7.3.3  Perfis Qualitativos

l. Professor Doutor | (MS-3.1)
Espera-se que o Professor Doutor | (MS-3.1), durante os ciclos avaliativos quinquenais, engaje-
se progressivamente em pesquisa e/ou projetos de extensdo, relacionados ao seu projeto de
pesquisa de ingresso, e que estes reverberem nas disciplinas ministradas nas disciplinas da
graduacdo obrigatdrias e optativas, sendo que no caso das obrigatdrias, devem ser respeitadas a
alocagdo e conteudos das disciplinas estabelecidas em fungéo do Projeto Politico Pedagdgico do
curso de graduacdo (seja pela temética, seja pela metodologia, seja pela revisao bibliogréfica);
tenha projeto de pesquisa formalizado; envolva-se com orientacdes de estudantes de graduacéo
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(IC, com ou sem bolsa, e/ou TGI ou monitoria); participe de bancas de TGI e/ou avaliagdes de
IC e/ou pos-graduacdo efou; elabore pareceres (para agéncias de fomento e/ou periddicos
arbitrados e/ou eventos cientificos); apresente trabalhos em eventos cientificos nacionais e/ou
internacionais e/ou; publique artigos e/ou capitulos de livros e/ou livros e/ou textos completos
em anais de eventos cientificos e/ou culturais com resultados de suas pesquisas, e/ou realize
producdo técnica ou artistica indicando a relacdo do texto com as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo realizadas no periodo; emita pareceres internos referentes as comissfes e Orgaos
colegiados da unidade.

E recomendavel que o professor inicie sua atuag&o na vida académica institucional, por meio da
participacdo em Conselhos e Comissdes como titular ou suplente.

1. Professor Doutor Il (MS-3.2)

O candidato a Professor Doutor Il (MS-3.2) deve ter alcangado um conjunto de metas
académicas mencionadas acima;* o Professor MS-3.2 no quinquénio deve ter dado continuidade
a elas. Deve ter participado e continuar participando do ensino de graduacdo, ministrando
disciplinas e orientado estudantes de graduagdo (IC-TFG/TCC, estagio, monitoria). Pode ter se
engajado em atividades de pds-graduacdo, e deve ter projeto de pesquisa formalizado,
participacdo em eventos cientificos e/ou culturais (submetendo trabalho ou como convidado),
participacdo em comités cientificos e ter publicacGes, sejam elas: artigos em periodicos
arbitrados e/ou capitulos de livros e/ou livros com resultados de suas pesquisas e/ou realize
producdo técnica ou artistica indicando a relacdo do texto com as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo realizadas no periodo. Caso esteja envolvido com a pds-graduacdo, deve ter
orientacbes de mestrado em andamento e/ou concluidas, mostrando sua articulagdo com as
atividades de pesquisa, assim como, é recomendavel, que participe, ou ministre disciplinas (pds-
graduacdo). E recomendavel que tenha alguma atuacio na vida académica institucional, por
meio da participacdo em Conselhos e Comissdes como titular.

Em seu relatério, o docente deve apresentar quaisquer outras atividades/produc6es/ prémios, etc.
referentes ao periodo avaliativo, que considere relevantes na sua trajetoria académica.

1. Professor Associado | (MS-5.1)

O candidato a Professor Associado | (MS-5.1) deve reunir um conjunto de realizagGes
académicas. Deve participar ativamente de grupos de pesquisa formalizados. Deve apresentar
regularidade na produgdo cientifica e/ou cultural e/ou artistica e orientar estudantes de
graduacdo (IC, e/ou TGI e/ou monitoria). As atividades de ensino devem incluir a ministracao
regular de disciplinas de graduacdo e de pés-graduacdo e a participagdo em outras atividades
relevantes a promocdo de melhoria do ensino, inclusive com desenvolvimento de material
didatico. Espera-se que demonstre reconhecimento da comunidade externa, por meio de
convites, tais como: participacdo em bancas, palestras e/ou conferéncias e/ou; colabora¢do como
arbitro em comités cientificos de congressos e/ou seminarios, periddicos ou comissdes
julgadoras e/ou; participacdo em equipes de projetos com outras instituicdes e/ou; assessoria ad
hoc a entidades de fomento & pesquisa; e eventualmente trabalhos de consultoria.

Deve ter orientagbes de mestrado em andamento e/ou concluidas, sendo recomendével a
supervisédo do PAE.

A atuacdo na vida académica institucional da Universidade deve ser demonstrada por meio da
participacdo em Conselhos e Comissfes e exercicio de cargos administrativos ou de supervisao
na Faculdade ou Universidade.

" O conjunto das atividades de um nivel aplicam-se ao seguinte, mesmo que nele no tenham sido
descritas.
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V. Professor Associado Il (MS-5.2)

O candidato a Professor Associado Il (MS-5.2), além de atender os requisitos do Professor
Associado | (MS-5.1), deve ter continuidade nas realizacBes e atividades académicas apos a
obtencéo do titulo de Professor Livre Docente. Essas realizagbes incluem a continuidade da
docéncia na graduacdo, docéncia na pds-graduacao, ter mestres formados e credenciamento para
orientar doutorados (justificando a partir das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o
envolvimento ou ndo na pés num determinado periodo); a continuidade e regularidade nas
pesquisas formalizadas, com a obtencdo de financiamentos externos para projetos individuais
e/ou coletivos; orientacGes de mestrado e de doutorado e/ou; participacdo em comissdes
julgadoras, assessoria ad hoc e liderangca em grupos de pesquisa.

Deve também ter demonstrado compromisso institucional, com ativa e continua participa¢do em
atividades administrativas, comissbes oficiais e 6rgdos colegiados da Faculdade e/ou da
Universidade.

V. Professor Associado 111 (MS-5.3) e Professor Titular MS-6
O candidato a Professor Associado Il (MS-5.3), além de atender os requisitos do Professor
Associado 11 (MS-5.2), deve ter alcangado uma expressiva quantidade adicional de realizagdes
académicas apds a obtencdo do titulo de Professor Livre Docente. Seu perfil é o do Professor
Titular MS-6.

A atuacdo do MS5-3 e do MS-6 deve ser caracterizada por 3 aspectos:

- lideranca académica e de pesquisa nos respectivos campos, comprovada de diversas
formas, tais como: lideranca de grupos de pesquisa; produgdo relevante de pesquisa com
impacto nacional e internacional; lideranga de convénios de cooperacdo cientifica nacional ou
internacional; organizagdo e participacdo como convidado em eventos cientificos e/ou culturais
e/ou artisticos nacionais e internacionais, e/ou participagdo como assessor ad hoc de instituicdes
de fomento nacional e/ou internacional; participar de associagdes cientificas, académicas e/ou
cooperagdo com 6rgaos publicos;

- compromisso institucional, que envolva participagdo efetiva / obrigat6ria, com presenga
confirmada, nas comissdes e 6rgdos colegiados de que faz parte, internas ao IAUUSP ou
representando o IAU na Universidade ou representagdes extramuros;

- formagdo de novos pesquisadores e ao impacto da pesquisa dos orientandos, avaliado
pela atuacdo dos orientandos e ex-orientandos em instituicbes de ensino superior publicas ou
privadas, a sua participacdo em Orgdos da administracdo publica ou a participagdo em
organismos com representatividades social.

Deve ainda ter reconhecimento externo a USP, evidenciado pela participacdo como titular em
comissOes julgadoras em outras instituigdes, tanto na forma de comissfes julgadoras de
dissertagdes e teses de programas de pos-graduagdo, bem como de comissdes julgadoras de
concursos publicos. E também esperado que o candidato a MS5-3 e MS-6 atue como assessor
ad hoc de entidades de fomento a pesquisa e/ou como revisor de periédico indexado, bem como
seja membro de conselhos editorial e cientifico de publicagdes e editor convidado de periddicos.

Espera-se também que tenha participado e participe de 6rgédos colegiados internos ou externos a
Faculdade, ocupando cargos na gestdo universitaria. As atividades administrativas deverao
evidenciar o empenho na busca de avangos institucionais, traduzidos pela participacdo em
orgdos colegiados, e/ou coordenacdo de comissdes, e/ou chefia de departamento, e/ou diretoria
(e respectivas supléncias) ou, ainda, eventual participacdo em comissdes temporarias.

Valoriza-se no perfil a construcdo da carreira promovendo a coesdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, evidenciando um permanente exercicio da dindmica de inovacdo académica em todas
as suas dimensdes. As homenagens e as premiagdes recebidas complementam o perfil desejavel.

Os Professores Doutores | (MS-3.1) e os Professores Associados | (MS-5.1) e Il (MS-5.2) que,
em seu exercicio profissional, obedecam ao perfil definido pela unidade para obtencéo do titulo
de Livre Docente ou para concorrerem a vaga de Professor Titular, poderdo fazé-lo sem passar
pelos niveis intermediarios MS-3.2, MS-5.2 ou MS-5.3, respectivamente.
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7.4 Dimensionamento e Perfil do Corpo Néo Docente

O quadro técnico-administrativo € composto por 36 funcionérios (35 ETI — Equivalente ao
Tempo Integral), para suporte as atividades do IAU, com relagdo de 1 funcionério por docente.
Imediatamente, o IAU sente a necessidade de mais um servidor técnico para a Pds-graduacéo,
outro para a Graduagdo, um terceiro para a implantacdo de uma &rea de Convénios e um quarto
para a Comunicacao Institucional. Além disso, caso a Biblioteca venha a ser implantada no
periodo avaliativo, serdo necessarios mais 3 técnicos. A incorporacdo de mais 7 técnicos,
configura-se como um Objetivo Compartilhado, nos moldes que serdo descritos, no caso da
comunicagao institucional, a seguir.

Tabela 1: Composicdo e o atual quadro de servidores técnicos e administrativos do 1AU.

NIVEIS 1/2|3|4|5| Total Geral | | TEMPO USP | TOTAL | | LOTAGAO | TOTAL
BASICO |6|0|1|0|0 7 ATE 5 ANOS 3 ATAC 7
TECNICO |7|7|6|1]1 22 6-10ANOS | 13 ATAF 11
SUPERIOR [3[3[1(0]0 7 11-20 ANOS| 6 DIR 13
21-30ANOS| 5 STI 5
31-35ANOS| 5
36-40ANOS | 4

7.5 Comunicacdo Institucional e Divulgacdo Académica

O IAU se ressente muito de ndo ter recursos humanos e, nem tampouco, recursos financeiros
para estruturar uma politica de comunicagdo institucional e divulgacdo académica. Os meios,
em parte, existem, como uma péagina eletrbnica na web, contas em redes sociais e hd um
anteprojeto de comunicacdo institucional. Entretanto, a ndo existéncia de servidor(es) para essa
area, impede que a agilidade dos proprios meios e a estruturacdo de uma rede de meios de
comunicagao seja implementada.

Assim, qualquer Acdo passa, anteriormente, por estruturar uma &area de Comunicacgdo
Institucional e Divulgacdo Académica no IAU, o que significa a alocacdo de servidor. Tal acdo,
em funcdo da atual situacdo, necessariamente configura-se como um Objetivo Compartilhado
entre 0 IAU e a administracdo central, pois a transferéncia de servidores entre unidades, Unica
forma possivel de alocacdo de servidores, necessita ser intermediada pela direcdo da
universidade.

7.6 Internacionalizagdo

As principais atividades da area de RelacBes Internacionais do IAU estdo relacionadas ao
incremento da mobilidade internacional, em sintonia com a AUCANI articuladas as comissoes
estatutarias, sendo a CClnt articuladora e estruturadora da mobilidade internacional e nacional.
Vérios objetivos ligados a internacionalizagdo, pela sua natureza transversal, foram
anteriormente verificados nos das Comissoes estatutarias.

No periodo de 2013 a 2017, 64 alunos de graduacdo do IAU realizaram intercambio
internacional enquanto o Instituto recebeu 59 alunos estrangeiros. Em relagdo aos alunos de pos-
graduacdo, 23 realizaram intercAmbio internacional e 7 estrangeiros cursaram o mestrado e/ou
doutorado no IAU como alunos regulares. Quanto a mobilidade docente, no referido periodo, o
Instituto recebeu 93 visitas de professores estrangeiros e foram realizadas 113 visitas de
docentes do IAU a Institui¢cBes no exterior.

De todo modo, vale registrar algumas informacdes, que ndo foram fornecidas anteriormente.
Afora os convénios citados, o IAU, também, firmou Acordos Bilaterais através da Rede
Magalh&es/Programa Smile (AUCANI), com as seguintes institui¢des: Universidad Politécnica
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de Madrid (UPM); Instituto Politécnico Nacional (IPN) do México e Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). Além disso, os alunos de graduacgdo realizaram intercdmbio no
exterior principalmente nos seguintes paises: Alemanha, Espanha, Franga, Italia e Portugal. Tal
fato atrela-se aos Acordos de Cooperacdo e atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisas.
Por sua vez, os estrangeiros que realizaram intercAmbio no IAU procederam, principalmente, da
Alemanha, Franca e Espanha e, também, de paises da América Latina: Chile, México, Colémbia
e Uruguai.

7.7 Infraestrutura fisica

As instalacdes do AU conformam um caso exemplar da necessidade de compartilhamento de
responsabilidades e objetivos. Em termos de suas instalag@es fisicas, o IAU foi criado sem que
houvesse nenhum ganho de novos espacos de forma a abrigar as instalacbes de uma nova
unidade. Afora essa questdo, o0 aumento no numero de vagas do CAU, de 30 para 45, confirmou
uma inadequagdo dos espacos didaticos. Exemplificaremos as necessidades através de dois
casos, novamente, o da Biblioteca e dos ateliés e salas de aula. Além de ndo ter o servigo, ou a
secdo de Biblioteca, o IAU nédo possui uma area fisica apropriada, para a mesma. No seu bloco
principal ha uma sala que abriga o servico, e uma pequena parte do seu acervo, sendo que a
maior parte do acervo se encontra no edificio da Biblioteca da EESC, que apresenta problemas
de acesso aos alunos. Em ambos os espagos, praticamente, ndo ha mais condi¢des de ampliar o
acervo. No caso dos ateliés e das salas de aula, o aumento de 50% no nimero de vagas,
acarretou a inadequacdo do porte dos espacos didaticos. Tal inadequacéo ja foi por duas vezes
observada pela Comissdo Estadual de Educagdo (CEE) responsavel pela renovagéo do curso,
sendo que em uma delas, o tempo de renovacdo foi diminuido de 5 para 3 anos, em funcgdo
dessa situacdo. A solucdo dessas duas situacdes, sO seria possivel com o apoio da administracéo,
insubstituivel na estruturacdo de condigBes fisicas basicas de implantacdo da unidade,
concedendo a verba necessaria para, implantar a Biblioteca e ampliar os ateliés e as salas de
aula. Ja na finalizacdo da redacdo deste Projeto, obtivemos a aprovacdo pelo Conselho da SEF
da incluséo da construcdo de um novo bloco didatico destinado a abrigar de forma adequada as
salas de aula de projeto e de aulas expositivas e 0 espa¢o para implantagdo definitiva da
Biblioteca. A necessidade de superar uma limitacdo histérica quanto ao espaco fisico configura-
se assim, como Objetivo Compartilhado com a administragéo central.

7.7 Apoio a permanéncia estudantil, ouvidoria e outras agdes

Além das acgBes ja descritas, a permanéncia estudantil implica em acbes sociais e de
acolhimento de varias naturezas, que possuem rebatimento em ac¢des para toda comunidade da
unidade. Assim, ha um ano e meio, foi criada a Comissdo dos Direitos das Mulheres, e nesse
semestre serd implantada a Ouvidoria do IAU. Pretende-se implantar um apoio mais sistematico
aos alunos, visando problemas comportamentais variados. O IAU, novamente, ndo possui
condi¢des financeiras ¢ de recursos humanos para implantar tal “servico”. Ou seja, a
Universidade precisa pensar e debater essa delicada questdo e promover uma politica que derive
em acles das quais as unidades participem. Sem o apoio da direcdo universitaria o IAU possui
um raio de agdo limitado e, sobretudo, ndo se encontra preparado para lidar com tal quest&o.
Nesse caso, a proposta mais adequada seria a implantacdo de um Servico de apoio psicoldgico
(ou equivalente) no Campus de Sdo Carlos, ndo apenas ao corpo discente, mas para toda a
Comunidade.

7.8 Inovacgéo

O IAU ndo possui uma politica estruturada de inovagdo, quer fundamentada na questéo
tecnoldgica, expressa via de regra na obtencdo de patentes, quer em outras questdes. A
Arquitetura e o Urbanismo estdo inscritos na area das Humanidades e das Ciéncias Sociais
Aplicadas, ha uma dimensdo exploratéria em termos de técnicas construtivas ligada a
arquitetura e ha uma parte consideravel de trabalhos e pesquisas e uma area da p6s no IAU
nesse campo. Mas isso, ndo define o perfil da Unidade. Por outro lado, caso consideremos a
inovacdo como solucédo de problemas de cada disciplina, em termos arquitetdnicos, cada projeto
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busca ser novo, podendo propor novos habitos sociais através de novas concepgdes espaciais.
Por outro lado, o IAU tem através de seus docentes uma atuacdo em politicas publicas,
certamente, um campo que necessita de inovagdes. Por exemplo, um grupo de professores do
IAU formulou uma Metodologia inovadora de Avaliagdo de Programas Habitacionais para a
CAIXA. Mas a motivacdo dessas acdes ndo é a inovagdo, mas sim o fortalecimento das politicas
publicas, no sentido de sua efetividade. De todo modo, essa é uma questao a ser precisada pela
Unidade nesse proximo periodo avaliativo.

7.9 Sustentabilidade financeira

O IAU depende quase que exclusivamente das verbas da USP para o seu custeio e seus
investimentos. No atual quadro institucional e econdmico essa situacdo pode ser considerada
restritiva. Ha que se considerar a natureza da Unidade, como observado no item anterior. De
toda forma, no préximo periodo avaliativo, pretende-se discutir profundamente essa questdo e
realizar uma discussdo interna sobre a necessidade de incrementar pesquisas que possam trazer
um aumento de recursos para o IAU, como por exemplo, através de reservas técnicas de
projetos.

7.10 Sustentabilidade Ambiental

O IAU considera que um Campus do porte do de S&o Carlos (areas 1 e 2), deve ter sua politica e
seu plano de acdo ambiental elaborado para 0 Campus como um todo de forma a ser efetivo e
produtivo. Assim, somado &s iniciativas e concepg¢des que a USP ja elaborou, o Campus e ndo
uma unidade deve ser o formulador de um Plano de Sustentabilidade Ambiental, sendo isso o
que o 1AU propde ao Conselho Gestor do Campus.

7.11  Implantagdo da Area de Humanidades no Campus de S&o Carlos

A criacdo do IAU estava associada a implantacdo de uma area de Humanidades na USP em Séo
Carlos, visando ampliar o perfil de um Campus marcado pelas Ciéncias Exatas. Essa "missao"
gue o IAU deveria cumprir, fazia parte de uma visdo estratégica da USP de ampliar o seu
espectro de atuacdo no interior. Como parte desse processo, 0 IAU elaborou uma proposta de
Curso de Geografia, que seria a primeira acdo visando a concretizacdo dessa missdo. Tal
Projeto académico obteve aprovagdo por unanimidade da Congregacdo da EESC, parceira na
implantacdo do Curso e a aprovacdo do mérito académico pelo Conselho de Graduacdo. Os
problemas econdmicos impediram a apreciacdo por parte do CO da proposta de criacdo do
Curso de Geografia.

Como esse Objetivo Académico Estratégico possui um alcance de médio e logo prazos, faz-se
necessario aguardar a oportunidade de retomar a discussdo sobre a implantacdo da area de
Humanidades, cuja dimensdo excede 0s objetivos especificos do IAU, reafirmando o
compromisso da Unidade com essa perspectiva estratégica.

Agora, como em 2010, a ampliacdo do perfil do Campus de Sdo Carlos constitui um objetivo
estratégico da Universidade que o IAU seria responsavel por dirigir. A retomada desse objetivo,
com a aprovacao do Curso de Geografia, que implica na contratacdo de um pequeno nimero de
novos docentes e em algum reaparelhamento das instalacGes fisicas, deve antes ser objeto de
uma reflexdo conjunta entre o IAU, a Dire¢é@o da USP e as demais unidades de S&o Carlos, para
avaliar adequadamente a oportunidade de sua consecucao. De todo modo, pela sua natureza, a
retomada ou ndo dessa "missdo” constitui um Objetivo Compartilhado.

7.12  Fortalecimento Institucional

O Instituto necessita se consolidar como uma Unidade de Ensino e Pesquisa devidamente
estruturada. Em funcdo da dimenséo das tarefas que essa questio acarreta, ela necessita, como
apontado, ser encaminhada em conjunto com a Direcdo da Universidade. Por outro lado, ha
aces que o IAU necessita encaminhar, com o intuito de se fortalecer institucionalmente. A
primeira acdo implica em se reconhecer e conhecer a propria historia. Para tanto, o 1AU
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comecou a estruturacdo do seu Acervo Digita (DiglAU), recuperando, ordenando e registrando,
as suas atividades realizadas e arquivadas das mais variadas formas - palestras, conferéncias,
debates, Trabalhos de Alunos, etc. - e, iniciara neste semestre a investigacdo e andlise das
informacdes relativas a sua histéria desde a criagdo do Departamento de Arquitetura e
Planejamento, ainda no ambito da EESC. O produto dessa acdo serd a elaboracdo de uma
publicacdo em 2021, relativa aos 50 anos do Programa de Pds-Graduacéo, aos 35 anos do Curso
de Graduacéo e aos 10 anos do Instituto em 2021.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Ha vérias formas possiveis das diretrizes e objetivos serem alcancadas. A visdo da Unidade € a
de gue o Plano também serve para nos conhecermos e reconhecermos. Entender nossos méritos
e nossas fragilidades, certamente, é importante para podermos aperfeicoar o Instituto, mas
sobretudo, seria muito importante criarmos as bases para um entendimento comum a construgao
do Instituto de forma coletiva e que cada um sinta-se organicamente valorizado e responsavel
por essa construgao.

A Gestdo do Plano é fundamental. H& muito, estd superada a ideia de um plano fixo que é
revisado e alterado apenas de forma periddica. A correcdo e alteragdo constante de agdes e a
inclusdo de novas acdes em funcdo de condigdes que ndo sdo controladas por quem elabora o
Plano, solicitam seu acompanhamento e gestdo constante. O organismo no IAU que pode
cumprir essa tarefa é o CTA, em funcdo de seu porte e agilidade, com a vantagem de que ndo
seria necessaria a criagcdo de mais um 6rgdo. Transformar o CTA no organismo de gestdo do
Plano redimensiona seu funcionamento e possibilita que a gestdo do IAU tenha um locus
especifico e passe a ser incorporada aos fluxos de trabalho. Dessa forma, o plano e sua gestao
podem adquirir um carater organico, condicao essencial para seu desenvolvimento positivo.



