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APRESENTACAO

O segundo Seminario de Acompanhamento de Mestrado do Programa de Po6s-Graduacao
em Arquitetura e Urbanismo do IAU / USP tém como objetivo integrar alunos e professores

do programa e promover um debate metodoldgico sobre as pesquisas em desenvolvimento.

Nesta edicdo, o seminario integra as atividades comemorativas do aniversario de cinco anos
de criagcdo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo e dos
trinta anos da implantacdo do curso de graduacdo em arquitetura e urbanismo no campus
da USP em Sé&o Carlos.

O seminario é construido com a participacéo dos alunos do programa que apresentam seus
trabalhos e dos alunos que participam da comissdo organizadora, responsavel pela

montagem e estruturagéo do evento.

Cabe destacar o engajamento dos docentes na comisséo cientifica, que compdem as
bancas de acompanhamento das apresentacfes, fundamental para garantir a qualidade do
seminario, promovendo debates e reflexdes sobre as pesquisas expostas e sobre as linhas

de pesquisa do programa.

Neste segundo Seminério, foram submetidos os relatorios de atividade e os resumos de
dezenove dissertacbes em curso, abrangendo todas as linhas de pesquisa que compdem as
areas de Arquitetura, Urbanismo e Tecnologia e de Teoria e Histéria da Arquitetura e do

Urbanismo.

A organizacdo do seminario atende, assim, as disposi¢cdes normativas do Regulamento do
PPG I1AU / USP em vigor desde 04/06/2014, consolidando novas praticas de
acompanhamento e avaliagéo discente no correr do curso de pos-graduagao.

Marcio Minto Fabricio
CPG IAU / USP
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DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DE PRODUTOS,
SISTEMAS E PROCESSOS

Aplicacdo de conceitos de sustentabilidade no
desenvolvimento de projeto de componentes construtivos
pré-fabricados com emprego de materiais de base florestal

Application of sustainability concepts in the development of design prefabricated
building components with the use of forest-based materials

Jodo Marcelo Danza GANDINI

| e-mail:jmgandini@usp.br | CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/3630704105777732 |
Arquiteto e Urbanista - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - Minas Gerais - Brasil—2002

Javier Mazariegos PABLOS
| e-mail: pablos @sc.usp.br| CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/2146473359118521 |

Tomas Queiroz Ferreira BARATA
| e-mail: barata@sc.usp.br| CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/7865768257571169 |

Palavras-chave: madeira; pré-fabricacéo; sustentabilidade. |Keywords: wood; prefabricate;

sustainability.

O presente trabalho visa contribuir para o desenvolvimento sustentavel de produtos
elaborados com materiais de base florestal e de fontes renovaveis, no projeto e na producéo
de componentes pré-fabricados de madeira e seus materiais derivados aplicaveis a
arquitetura e construcao civil. Isso se faz necessario tendo em vista a atual necessidade de
utilizacdo de materiais e produtos de forma mais coerente através de tecnologias
ecologicamente adaptadas para o uso de fontes energéticas renovaveis, assegurando um
desenvolvimento econdmico socialmente responséavel, com a finalidade de promover uma
maior sustentabilidade no uso dos recursos naturais, principalmente no que diz respeito a

construcédo de edificagoes.
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A base conceitual esta delimitada por trés aspectos fundamentais. O primeiro faz referéncia
a problematica atual que envolve o desenvolvimento de produtos e arquitetura
sustentavel, considerando uma crescente preocupacdo quanto a possibilidade de limitacéo
de recursos naturais disponiveis para a producdo de bens materiais, bem como os efeitos
das mudancgas climéticas decorrentes da degrada¢géo do meio ambiente diretamente ligada
as atividades humanas. O segundo aspecto trata da importancia do emprego de materiais
locais de fontes renovaveis na producdo de produtos “mais” sustentaveis. Neste sentido,
aborda as caracteristicas e as possibilidades do emprego da madeira de reflorestamento e
materiais derivados da madeira, com o objetivo de incentivar a producgéo local sustentavel.
Também sdo abordados neste item, os seguintes indicadores: a) conceitos de pré-
fabricacdo e coordenacdo modular; b) racionalizacdo em projeto visando a minimizacéo do
desperdicio e conseqlientemente a geracao de residuos; c) disponibilidade e utilizacdo de
materiais locais. Por fim, é abordada a pré-fabricagdo de componentes em madeira com

caréter sustentavel no projeto de produtos inovadores.

“A busca da qualidade ambiental € uma atitude ancestral que visa estabelecer um equilibrio
harmonioso entre 0 homem e a natureza que o cerca. Praticada por necessidade durante
séculos, em particular na arquitetura domeéstica e vernacular, caiu em desuso apds a
Revolucao Industrial, em uma época em que o homem acreditou na sua onipoténcia e

explorou, sem controle, os recursos do planeta.” (GAUZIN-MULLER, 2011)

Hoje, as alteracdes climaticas iniciadas no século XX tornam-se cada vez mais evidentes e
representam um dos maiores desafios ambientais do século XXI, sendo que a degradacao
do meio ambiente estd diretamente ligada as atividades humanas, como o aumento de

emissao de gases do efeito estufa (GEE), gerado pela queima de combustiveis fosseis.

Segundo Boff (2012), umas das mais utilizadas palavras na atualidade € sustentabilidade,
tanto por empresas, profissionais, meios de comunicagdo, sendo uma etiqueta a produtos e
processos no intuito de agregar-lhes valor. A sustentabilidade come¢cou como uma moda e
hoje é estratégia de negocio. Este conceito tem sido um tema altamente discutido a nivel
mundial, juntamente com o aquecimento global e abrange diversos campos, quer seja a
construcdo civil, arquitetura, industrias, dentre outros. Contudo, as agressfes a natureza e
ao meio ambiente sGo comumente omitidas pela utilizag&o do substantivo sustentabilidade,
bem como a utilizagéo de produtos tdéxicos em alguma etapa do ciclo de vida de produtos
el/ou destinacdo de residuos, algumas vezes nao degradaveis. Isto reflete a dindmica global,
algumas vezes contrariada por atitudes localizadas, realmente sustentaveis, na gestdo de
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energia, uso dos recursos hidricos, atividades de reflorestamento e utilizacéo de produtos e

processos realmente sustentaveis.

A madeira tem-se revelado um material bastante promissor no Brasil, contudo a utilizacao
de madeiras nativas requer, além da certificacdo das areas de manejo, um estudo mais
aprofundado no que diz respeito ao consumo energético entre o corte e o produto final,
devido ao fato das reservas se concentrarem principalmente na floresta amazénica, o que
aumenta significativamente o gasto energético no transporte do material, realizado por via
rodoviaria até os centros de consumo, fazendo sentido sua utilizagcdo somente em locais
proximos a regido Norte do pais. Dentro deste raciocinio, a utilizacdo de madeiras
provenientes de areas reflorestadas se torna uma alternativa mais sustentavel, uma vez que
seu ciclo de renovagdo é mais curto que o das madeiras nativas e as distancias dos locais
de plantio aos centros consumidores sao menores.

Além disso, 0 aproveitamento integral da matéria-prima madeira, através de processos
industriais aparece como importante fator na sua transformac¢éo em laminas e painéis, onde
a utilizacdo de colas e vernizes adequados e de baixa toxidade pode dar origem a
complexas estruturas, painéis de fechamento e coberturas. Tal fato é de extrema
importancia na cadeia sustentavel, pois a madeira industrializada ndo encerra seu ciclo na
desmontagem da obra, podendo ser considerada matéria-prima para reutilizagdo, evitando-
se assim desperdicios e geracao de residuos durante o processo. A industrializacdo supre
também o lado social do tripé sustentavel (meio ambiente, promocdo social, promoc¢ao
econdmica), pois nado requer uma méao-de-obra totalmente especializada, treinada e

qualificada para as operacdes, gerando oportunidades de crescimento profissional.

A construcao civil € um segmento que tem muito a contribuir com o carater sustentavel na
obtencdo, gestéo e utilizacdo dos materiais, principalmente na busca de alternativas para o
desperdicio praticado nos canteiros de obras dos sistemas tradicionais de construgao, que
tém como caracteristicas principais a lentiddo no processo construtivo, desperdicio de
materiais e consequentemente a geracdo de residuos. O combate ao desperdicio se da
ainda durante o processo produtivo, pela adogcdo de tecnologias menos intensivas em
energia e gue requeiram menos matérias-primas.

Uma andlise da cadeia produtiva da madeira como matéria-prima na construcdo de
edificacfes com a utilizagdo de sistemas industrializados, bem como estudos a respeito da
implantacdo de coordenacdo modular sdo necesséarios para a otimizacdo do uso de
materiais que podem contribuir de forma substancial para o desenvolvimento sustentavel,
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com énfase na reducdo da emissdo de carbono na atmosfera, reducdo e reaproveitamento
de residuos gerados nas unidades de pré-fabricacdo e nos locais da obra, geralmente
descartados sem nenhum tipo de controle ambiental.

METODO DE PESQUISA/ABORDAGENS

O processo de desenvolvimento da pesquisa € composto de trés etapas principais:

Revisdo bibliografica e andlise de projetos similares, onde sdo abordados aspectos
referentes a conceitos e indicadores de sustentabilidade aplicados a arquitetura e
construgdo civil; estudos sobre conceitos de pré-fabricagdo, coordenagdo modular e
racionalizacdo em projeto; processo de montagem dos componentes pré-fabricados;
pesquisa e levantamento de materiais de base florestal disponiveis regionalmente e;
conceitos e principios que determinam a analise de ciclo de vida de produtos de base
florestal.

Levantamento e caracterizagcdo da madeira de reflorestamento e seus derivados disponiveis
na regido sudeste do pais, através de dados oficiais e levantamento de serrarias e industrias
localizadas, prioritariamente na regido central do estado de Sao Paulo, préximas a Séo
Carlos, no intuito de identificar as espécies de madeira processada; levantamento do
processo de producdo e dos equipamentos utilizados; determinacdo do volume médio de
madeira serrada utilizada por periodo; caracterizacdo de residuos na etapa de producéo e
caracterizacdo das pecas de rejeito comercial gerados no processo de desdobro €;
identificacdo das possibilidades de emprego de madeira de reflorestamento na produgao de

componentes construtivos.

Elaborac&o e detalhamento dos projetos executivos dos componentes (projeto do produto e
projeto da producdo), e desenvolvimento de modelagens virtuais com o emprego de
programas CAD e de modelagem paramétrica para a confeccdo das pecas gréaficas e

modelos em 3D.

RESULTADOS PARCIAIS

Inicialmente foi realizado um extenso levantamento bibliografico nos meios de divulgagéo
cientffica com aprofundamento nos conceitos de sustentabilidade, disponibilidade e
viabilidade técnica da utilizacdo da madeira como material construtivo para componentes,
em fase de concluséo.
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Estdo sendo finalizados e formatados o0s questionarios para aplicacdo as serrarias
localizadas na regido central do estado de Sao Paulo, proximas a Séo Carlos.

Algumas pecas graficas de componentes construtivos vém sendo desenvolvidas, levando
em consideragdo suas interfaces, a otimizacdo de materiais, facilidade de montagem
através do emprego de mé&o-de-obra ndo especializados e reducdo na geracao de residuos
Nno processo produtivo.

CONTRIBUICOES/ORIGINALIDADE

O presente trabalho visa contribuir para uma melhora na eficiéncia energética em
construcdes de edificacbes que empregam a madeira proveniente de florestas plantadas
como principal material construtivo, aplicando conceitos de sustentabilidade tanto na etapa
de producdo de componentes, quanto na etapa de construgcdo e montagem, visando uma

arquitetura sustentavel.

BIBLIOGRAFIA

AGENDA 21 BRASILEIRA — Ac0es Prioritarias / Comisséao de Politicas de
Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 21 Nacional. 167p.

AGENDA 21 GLOBAL - UNCED - Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (1992), Agenda 21 (global), em portugués. Ministério do
Meio Ambiente — MMA.

American Wood Council. Details for Conventional Wood Frame
Construction.52 p. American Forest & Paper Association, 2001.

Relatério Anual de Atividades e de Resultados, 2011. Instituto de Manejo e
Certificacéo Florestal e Agricola, IMAFLORA. Disponivel em
http://www.imaflora.org/downloads/biblioteca/50588d3fb87e6 relatrio anual 2011.pdf. Acesso
em 20 jul. 2013.

Relatorio de Atividades 2011, Instituto do Homem e Meio Ambiente da
Amazonia — IMAZON. Disponivel em http://www.imazon.org.br/publicacoes/relatorio-de-
atividades/relatorio-de-atividades-2011-1. Acessoem 20 jul. 2013.

Sistema de Informacdes Florestais do Estado de Séo Paulo (SISFLOR) —
www.sisflor.org.br — Acesso em 30 ago. 2015.

Sistema Nacional de Informagdes Florestais (SNIF) -
http://www.florestal.gov.br/snif/ - Acesso em 30 ago. 2015.

ABDI — Associagao Brasileira de Desenvolvimento Industrial - Relatorio de Avaliagédo dos
Esforcos paralmplantacdo da Coordenacédo Modular no Brasil, 2009. Disponivel em:
http://www.abdi.com.br/Estudo/Rel.%20Implant.%20da%20Coord.%20Modular%20n0%20Br
asi_2l.pdf. Acessoem 30 ago. 2015.

ABNT — Associacgao Brasileira de Normas Técnicas. NBR —7190 /1997- Projetos de
Estruturas de Madeira. Rio de Janeiro.

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP 14


http://www.imaflora.org/downloads/biblioteca/50588d3fb87e6_relatrio_anual_2011.pdf
http://www.imazon.org.br/publicacoes/relatorio-de-atividades/relatorio-de-atividades-2011-1
http://www.imazon.org.br/publicacoes/relatorio-de-atividades/relatorio-de-atividades-2011-1
http://www.sisflor.org.br/
http://www.florestal.gov.br/snif/
http://www.abdi.com.br/Estudo/Rel.%20Implant.%20da%20Coord.%20Modular%20no%20Brasi_2l.pdf
http://www.abdi.com.br/Estudo/Rel.%20Implant.%20da%20Coord.%20Modular%20no%20Brasi_2l.pdf

2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
. . |
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2013 (Wi T9)

ABNT - Associacédo Brasileira de Normas Técnicas. NBR 15.873/2010 - Coordenacgao
Modular em Edificagcfes. S&o Paulo — ABNT — 2010.

ABRAF - Associagéo Brasileira de Produtores De Florestas Plantadas. Anuario Estatistico
ABRAF 2013 - ano base 2012. Brasilia: (2013). Disponivel em
www.abraflor.org.br/estatisticas.asp. Acesso em 30 ago. 2015.

BARATA, T. Q. F.; GANDINI, J.M.D. Sistema Construtivo em Madeira Certificadaparaa
Ampliacdo da Sede do IMAFLORA - Piracicaba, SP. In. ENCONTRO BRASILEIRO EM
MADEIRA E EM ESTRUTURAS DE MADEIRA, 10.,2008, Londrina. Anais...Londrina, 2008.

BARATA, T. Q. F., GANDINI, J. M. D., Projeto de Producéo de Componentes e Processo
de Montagem de Sistemas Construtivos Pré-Fabricados com Emprego de Madeira
Certificada. In: Xl Encontro Brasileiro em Madeira e em Estruturas de Madeira, 2012,
Vitéria — ES. Anais... Vitoria, 2012.

BARATA, T. Q.F.; GANDINI, J. M. D. Sistema Construtivo Pré-fabricado paraa Sede do
Imaflora - Piracicaba, SP. Madeira, Rio de Janeiro, v. 19, p. 1, 2006.

BARROS, A. D. M., FABRICIO, M. M. Certificagdo Ambiental de edificios LEED e
Processo AQUA: micro, pequenas e médias empresas (MPMES). In: Encontro
LatinoAmericano de EdificacGes e Comunidades Sustentaveis, 2011, Vitéria — ES. Anais...
Vitéria, 2011.

BITTENCOURT, R.M., Aprendendo a projetar aedificacdo de madeira - 12 parte (Um
novo produto dapraticaarquiteténica). In: Encontro Brasileiro em Madeiras e Estruturas
de Madeira, 1995, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: Grafica do CEFET/MG, 1995(Db).
171-180p.

BOFF, L., Sustentabilidade: o que é — o0 que nao é. Petropolis, RJ, Editora Vozes, 2012.

BONSIEPE, G. Teoria y Prética Del Disefio Industrial: Elementos para uma Manualistica
Critica. Barcelona; Editora Gustavo Gili, 1978. CALIL JUNIOR, C., BRITO, L. D. Manual de
projeto e constru¢do de estruturas com pecas rolicas de madeira de reflorestamento. 332 p.
S&o Carlos. EESC/USP, 2010.

CRUZEIRO, E. C., Producéo e construcdo de casas em madeirade reflorestamento
sistema I.F. S&o Carlos, 1998. 283 p. Dissertacao (mestrado) — Escola de Engenharia de
Séo Carlos — Universidade de Séo Paulo (EESC/USP).

DEL CARPIO, J. C. Ensambles em madera, redescrubrimiento del ensamble tradicional
—uma orientacion emlaconstruccion emamérica latina. 110 p. — Centro latinoamericano
de promocionn y desarrollo de la madera, CAMBIUM - Lima, 1990.

DORFLES, G., O Design Industrial e asua Estética. Lisboa: Presenca, 1991.

FERREIRA, O. P. (coordenador). Madeira: uso sustentavel naconstrucao civil — Sdo
Paulo - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — SVMA: Sinduscon-SP, 2003 - (Publicagcédo
IPT; 2980).

Food and Agriculture Organization Of The United Nations (FAO), Global forest resources
assessment, FRA 2005: terms and definitions. Rome, 2004. 34 p. Disponivel em:

http://www.fao.org/forestry/media/7797/1/0. Acesso em: 30 ago. 2015.

GAUZIN-MULLER, D., Arquitetura Ecoldgica. 304 p. Sdo Paulo. Editora Senac, S&o Paulo,
2011.

GONZAGA, A. L. Madeira: Uso e Conservacgdao. Brasilia, DF: IPHAN/MONUMENTA, 2006.
246p. — (Cadernos Técnicos; 6).

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 15


http://www.abraflor.org.br/estatisticas.asp
http://www.fao.org/forestry/media/7797/1/0

2°. Seminario de Acompanhamento do Programa de Pds-Graduacdo em m:n

i:-
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2013 (Wi T9)

GUIMARAES, J., VERISSIMO, A.,, AMARAL, P., & DEMACHKI, A. 2011. Municipios
Verdes: Caminhos paraa Sustentabilidade. 154p. Belém, PA: Imazon. Disponivel em:

http://www.imazon.org.br/publicacoes/livros/municipios-verdes-caminhos-para-a-
sustentabilidade. Acesso em: 20 jul. 2013.

INO, A., SHIMBO, |. Habitacdo social em madeirade reflorestamento como alternativa
econbmicapara usos multiplos da floresta. Sao Carlos, 1999. Projeto de pesquisa
(FAPESP), EESC/USP.

INO, A., Sistema Estrutural Modular em Eucalipto Rolico para Habitac&o. S&o Paulo,
1992. 212 p. Tese (doutorado) — Escola Politécnica — Universidade de S&o Paulo.

JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA PADT-REFORT. Manual de disefio para
maderas del grupo andino. 1 ed. Lima: JUNAC, 1984.

NIEMEYER, L., Design no Brasil: Origens e Instala¢gdo. 32 Ed. Rio de Janeiro: 2AB, 1997.

PFEIL, W., PFEIL, M. Estruturas de Madeira. Rio de Janeiro, 6 ed., Livros Técnicos e
Cientificos, 2003.

SFB - Servigo Florestal Brasileiro. Florestas do Brasil em resumo - 2013: dados de 2007-
2012. Servico Florestal Brasileiro. — Brasilia: SFB, 2013. 188 p. — disponivel em
http://www.florestal.gov.br/publicacoes/tecnico-cientifico/florestas-do-brasil-em-resumo-2013.
Acessoem: 15 jul. 2013.

VALLE, I. M. R.; INO, A; FOLZR. R.; CALLIL J., A Pré-Fabricacao naConstrugcédo em
Madeirano Brasil. In: Xll Encontro Brasileiro em Madeira e em Estruturas de Madeira,
2012, Vitoria — ES. Anais... Vitoria, 2012.

ZENID, G. J. Madeira: uso sustentavel naconstrucéo civil / coordenador . 2. ed. Séo
Paulo : Instituto de Pesquisas Tecnologicas : SVMA, 2009. (Publicagéo IPT; 2010)

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | Sdo Carlos, SP | PPG-IAU USP| 16


http://www.imazon.org.br/publicacoes/livros/municipios-verdes-caminhos-para-a-sustentabilidade
http://www.imazon.org.br/publicacoes/livros/municipios-verdes-caminhos-para-a-sustentabilidade
http://www.florestal.gov.br/publicacoes/tecnico-cientifico/florestas-do-brasil-em-resumo-2013

2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
. . |
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2013 (Wi T9)

Producédo em escala da habitacdo e industrializacdo nos
canteiros de obras

Scale production of housing and industrialization in construction sites

Jaqueline De Pieri Quaglio

| e-mail: jaquequaglio@gmail.com | CV Lattes: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4602364T4|

Lucia Zanin Shimbo
| e-mail: luciazs @sc.usp.br | CV Lattes: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextualivisualizacv.do?id=K4779150Z3 |

Palavras-chave: Producdo da habitagdo; canteiro de obras; construgcdo civil;

industrializacao.

A iniciativa privada tornou-se um importante agente dentro da politica habitacional no Brasil,
sobretudo, a partir dos anos 2000, ampliando o acesso a moradia formal aos setores de
baixa renda da populacdo. Grandes conjuntos habitacionais, com mais de 1.000 unidades,
foram realizados por incorporadoras e construtoras reconhecidas nacionalmente,
demonstrando que a producdo de mercado estd se aproximando cada vez mais da

producéo de habitacédo de interesse social.

Mas, desde a primeira politica habitacional no pais de grande vulto implementada pelo
Banco Nacional de Habitacdo (BNH) em 1966, a producao da habitagdo no Brasil € marcada
pelo favorecimento do setor privado através de mecanismos regulatérios e financeiros

dentro de programas habitacionais.

A partir de 2002, no governo Lula, os setores de classe média e classe média baixa
comecaram a ser contemplados dentro das politicas habitacionais. Em 2003, foi criado o
Ministério das Cidades que buscou integrar as politicas relacionadas ao territério. Logo
depois, em 2005, ocorreu o “boom imobiliario” que representou um grande crescimento no
mercado imobilidrio residencial e gerou grande concentracdo de capital nas grandes
empresas incorporadoras e construtoras, que passaram a atuar em diversos segmentos de
mercado, diversificando seus produtos e seu publico alvo (CARDOSO, 2013) — muitas das

guais, de capital aberto na Bolsa de Valores.
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A partir de entdo, a légica privada na producéo habitacional é assumida definitivamente, e a
provisdo passa a ocorrer a partir de articulagbes entre Estado, grandes construtoras e
capital financeiro (SHIMBO, 2012).

De outro lado, em resposta a crise financeira iniciada nos Estados Unidos (EUA) em 2008,
houve no Brasil, a expansdo do crédito pelos bancos publicos (Banco do Brasil, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social e Caixa Econdmica Federal) para
compensar a retracdo no setor privado. Nesse contexto, o Programa Minha Casa, Minha
Vida (PMCMV) foi langado em 2009, aumentando ainda mais o volume de créditos e
reduzindo as taxas de juros: “estabelecendo um patamar de subsidio direto, proporcional a
renda das familias, este Programa busca claramente impactar a economia através dos

efeitos multiplicadores gerados pela industria da construgao” (CARDOSO, 2013, p. 35.).

Apesar de ndo produzir “cidade”, como destacado por diversos estudos’, o PMCMV
conseguiu imprimir uma producéo intensiva da habitagdo sem aparentemente promover uma
grande alteracdo tecnologica no canteiro de obras. Ou seja, 0 programa ndo apresentou
solucbes para o problema do déficit habitacional ou tampouco preocupou-se em combater a
excluséo territorial e a marginalizagc&o da populagdo de baixa renda. Entretanto, modificou

profundamente a maneira de construir habitagdo social, ampliando a escala de producgéo.

Baravelli (2014) discute, portanto, justamente a mudanca ocorrida nos canteiros de obras
dos empreendimentos do PMCMV. Segundo ele, mais do que a tecnologia e a base
fundiaria dos programas de habitacdo, o que mais se modificou desde o BNH até o PMCMV
foi o trabalho no canteiro.

A forma de producéo® colocada pelo PMCMV, desperta entfio uma discussdo sobre os
processos de execucdo ocorridos nos canteiros desses empreendimentos habitacionais. Ou
seja, se a politica habitacional apresentou mudancas em relacdo ao protagonismo de seus
agentes, muito provavelmente as tecnologias envolvidas no processo de execucao dentro
do canteiro de obras também se colocam de maneira diferente de outras épocas de
producédo habitacional.

Coloca-se entdo, um modelo de producdo habitacional que incentiva a larga escala de
producdo, visando executar o0 maior numero possivel de unidades com o fim de movimentar

! Diversos autores como Rolnik e Nakano (2009); Shimbo e Lopes (2014); Baravelli (2014) chamam atencédo
paraa produgao intensiva do PMCMV e sua “ndo” preocupagéo com o problema estrutural de moradia.

2 Jaramillo (1982) define formas de produgio como “sistemas que relacionam homens entre si e os meios de
produgao necessarios para produzr certo bem ouuma série de bens”.
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a economia e gerar oportunidades de trabalho, e a industrializacdo poderia ser um dos
meios para possibilitar tal escala. Entretanto, como destacam as pesquisas recentes®,
aparentemente o0s canteiros de obras do PMCMV apresentam diferentes graus de
industrializacdo dentro de uma mesma escala de produgdo. Ou seja, 0 modelo utilizado
pelas empresas construtoras permite a construgdo em escala sem recorrer, num primeiro

momento, a muitos avancos tecnoldgicos, principalmente no a&mbito do canteiro de obras.

A proposta desta pesquisa é, portanto, discutir 0 modelo de producéo da habitacdo social,
principalmente em relacdo ao canteiro de obras. Mostra-se pertinente investigar as
estratégias utilizadas pelas empresas construtoras para alcancar uma grande escala de
producdo. Deste modo, a intencdo € compreender o papel da tecnologia dentro do
funcionamento das construtoras, se existem iniciativas de pré-fabricacdo, mecanizagéao,
sistemas informatizados ou, efetivamente, industrializacdo nos canteiros de obras. Além
disso, se coloca também a questdo do capital financeiro e até que ponto as empresas estéo

utilizando esta estratégia.

OBJETIVOS E HIPOTESES

Recoloca-se, portanto, a questdo sobre a industrializagdo na construgéo civil e em que
medida as empresas construtoras teriam maior ou menor tendéncia pela industrializacdo ou
por outras estratégias articuladas ao processo mais amplo de financeirizagcdo.Entdo, como
se viabilizou a producdo em escala da habitacdo dentro do canteiro de obras? Ha iniciativas
de industrializagdo no canteiro de obras? O processo de financeirizagdo das empresas

construtoras interfere no trabalho do canteiro?

Nesse sentido, os objetivos desta pesquisa sdo: compreender a relagcdo entre manufatura e
industria dentro da esfera da producdo habitacional atual e como essa relacdo se modifica
dependendo do porte da obra, do tamanho da empresa e da faixa de renda para a qual se

destina; identificar diferentes tendéncias de industrializa¢c&o nos canteiros de obras.

A principal hipotese que se coloca é que a producdo em escala do PMCMV trata-se de um
sistema de producgao ‘hibrido’, que combina tanto o sistema tradicional manufatureiro, com
iniciativas de industrializagdo — como pré-fabricacao e sistemas informatizados de gestao e

controle — além de estratégias de financeirizagdo das empresas construtoras.

% Ver Moura (2011), Quaglio (2013) e Baravelli (2014).
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METODOS DE TRABALHO

Como método de trabalho, esta sendo utilizada a Pesquisa Qualitativa®, numa tentativa de
realizar uma analise aprofundada destes fenémenos recentes da producdo habitacional. A
primeira etapa desta pesquisa consiste em uma revisdo bibliogréfica que tem como objetivo
aprofundar alguns conceitos essenciais para o entendimento global da questéo da producéo
da habitacdo. Esta sendo imprescindivel retomar a bibliografia sobre o trabalho no canteiro
de obras, industrializaco na construcéo civil e processos atuais de financeirizagdo®. A
segunda etapa consiste na pesquisa de campo que estd sendo realizada
concomitantemente & revisdo bibliografica. J& foram realizadas trés visitas de campo a um
primeiro canteiro de obras, com a finalidade de observar a dindmica de trabalho, as
tecnologias empregadas e os sistemas de controle. Esta etapa de pesquisa gerou, até o
momento, relatorios de visita de campo com dados de observacado e dados fornecidos pelos
engenheiros da obra em conversas informais, além de fotos do canteiro de obras e de
alguns processos de execucdo. A terceira etapa esta sendo iniciada e consiste na pesquisa
documental que tem como finalidade levantar dados tanto sobre as empresas construtoras
guanto sobre as empresas fornecedoras de materiais e servigos, de modo a possibilitar uma
compreensdo acerca das estruturas de toda a cadeia produtiva. A quarta etapa também esta
sendo iniciada e consiste em uma investigacao de teor exploratorio que tem como objetivo
buscar novos canteiros de obras que tenham potencial para pesquisa e que possam ser
acompanhados mais a fundo e posteriormente comparados ao primeiro estudo de caso. Os
critérios utilizados para escolha dos préximos canteiros a serem acompanhados s&o: i)
abertura da empresa construtora e autorizacdo para Vvérias visitas; ii) porte do canteiro de
obras — serdo escolhidos canteiros de grande escala; iii) sistema construtivo — a intencéo &
acompanhar canteiros que tenham diferentes processos de execucao e, portanto, diferentes
sistemas construtivos, afim de possibilitar um quadro comparativo. A principio ndo ha
restricdo em relacéo a localizagcdo geografica do empreendimento, entretanto, se possivel
serdo escolhidos canteiros proximos a cidade de S&o Carlos, por ser a sede da pesquisa.
Passadas estas etapas de investigacdo e pesquisa de campo, sera realizada a quinta etapa,

gue consiste na sistematizacdo e analise dos dados coletados a partir de todas as fontes

““Com o termo ‘pesquisa qualitativa’, queremos dizer qualquer tipo de pesquisa que produzaresultados ndo

alcangados através de procedimentos estatisticos ou de outros meios de quantificagao”. (STRAUSS; CORBIN,
2008, p.23)

°A guestdo do Capital Financeiro esta permeando o universo das empresas construtoras atualmente no Brasil.
Deste modo mostrou-se pertinente entender como esta nova légica de gestdo empresarial interfere inclusive no
canteiro de obras e por consequéncia, na producédo da habitacgao.
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utilizadas. Sera realizada uma primeira classificagcao dentro de algumas categorias principais
como: questdes de projeto; processos de execucdo; organizacao e gestao do canteiro; méo
de obra; materiais e insumos; maquinas e equipamentos; inovacfes tecnoldgicas e
processos de pré-fabricacdo; normas de controle e gestdo de qualidade; fornecedores de
materiais e de servigos. Depois desta primeira sistematizagéo, os dados seré&o analisados, a
partir de categorias que se mostrarem mais apropriadas ao longo da pesquisa. Finalmente,
a sexta e Ultima etapa consiste na elaboracdo da dissertacdo de mestrado, baseada nas
andlises realizadas a partir de todos os dados coletados e também na producéo de artigos
cientfficos.
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No Brasil, entre o ano de 2012 e 2013, o crescimento do consumo de energia elétrica (3,6%)
foi superior ao de geracdo de energia (3,2%) e além desta relagc&o ndo ser suficiente, devido
as perdas decorrentes, a importacao deste recurso para atender toda a demanda cresceu
em 2,9% (EPE, 2014). Diante deste contexto, do total de energia elétrica gerada pelo pais,
neste periodo, 41,1% foi destinada para as edificacdes residenciais, comerciais e publicas
(EPE, 2014), mostrando a necessidade de se encontrar alternativas energéticas

direcionadas as edificacoes.

O enfoque deste trabalho € no setor comercial brasileiro, especificadamente nos edificios de
escritérios, onde o consumo energia elétrica destinada para o ar condicionado pode chegar
a 47% do total consumido e para a iluminacgéo artificial, 22% (ELETROBRAS, 2007 apud
LAMBERTS et al, 2014). Estes altos valores estdo relacionados ao estilo internacional, no
qual, a maioria dos edificios é caracterizada por enormes fachadas envidragcadas e sistemas
sofisticados de ar condicionado. Tais sistemas mantém constante a condicdo térmica e

desconsidera os aspectos biocliméticos locais, gerando um grande consumo da energia
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elétrica e impacto ambiental devido ao resfriamento necessario para neutralizar o alto ganho

de calor interno com os ocupantes, luzes e equipamentos (BRAGER et al, 2000; DRAKE et
al, 2010; EZZELDIN; REES, 2013).

Desta forma, € preciso resgatar o uso de estratégias bioclimaticas, reduzindo o consumo de
energia gasto pelos sistemas artificiais de iluminagéo e climatizacdo e aumentando a
eficiéncia energética da edificacdo. Para isso, diversas solugdes passivas tém sido
pesquisadas. Dentre elas esta o aproveitamento da iluminacao e ventilacdo naturais, que se
destacam por serem fontes gratuitas e estarem disponiveis em grande parte do territorio

brasileiro.

A maioria dos trabalhos utilizando a iluminac&o natural, em relacdo a edificios de escritérios,
esta voltada para a reducdo da energia considerando um edificio com ar condicionado
(DIDONE; PEREIRA, 2010; JAKUBIEC; REINHART, 2011; TIAN et al, 2010). E em relacéo
a ventilacdo natural, os edificios naturalmente ventilados possuem certas dificuldades
guando as condi¢fes de externas ou aos altos ganhos internos ndo permitem que o conforto
térmico seja alcancado no ambiente (BRAGER, 2006; BRAGER et al, 2000; LOMAS et al,
2007; TRINDADE et al, 2010).

Assim, esse estudo busca aperfeicoar os edificios de escritorios através de um sistema
misto, combinando-se a ventilagdo natural com o sistema de condicionamento artificial de ar
e a luz natural com a artificial em salas de escritorio, melhorando as condi¢des de conforto e

diminuindo-se o gasto energético do edificio.

Isso seré realizado com o uso de estratégias de ventilagcao hibrida no modo alternado, em
salas com janelas operaveis pelos usuarios, sendo uma realidade compativel com uma
consideravel parte dos escritorios e climas no Brasil e visa contribuir com as principais

lacunas encontradas na literatura referente a edificios de modo misto:

a) H& poucos trabalhos voltados aos climas e a realidade de edificios de escritdrios

brasileiros.

b) Ha necessidade de mais estudos que considerem sistemas mais simples, com janelas
operaveis pelos usuarios, devido ao menor custo de implantacéo desta alternativa. Sistemas
mais complexos de ventilagdo hibrida podem encarecer o projeto, sendo que, se o usuario
tiver o controle da abertura da janela e tenha um comportamento mais ativo, é possivel se
economizar em torno de 40% da energia elétrica (EZZELDIN; REES, 2013);
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c) Ha poucos trabalhos que também consideram as janelas como elementos provedores da
ventilacdo hibrida integrando-se a iluminacdo natural com a atrtificial.

Desta forma, pretende-se obter a(s) area(s) de janela que corresponda(m) ao menor
consumo energético para edificios de escritorios, buscando-se aproveitar ao maximo a
ventilagdo natural e iluminagdo natural. Esse processo sera feito atraves das simulacdes
computacionais, utilizando como programas principais, o EnergyPlus para a analise
energética, e o DIVA, plug-in mais recente que integra o Radiance/Daysim. Como
programas secundarios na busca de agilizar o processo de simulacdo, sera utilizado o

OpenStudio e sua extensao para simula¢des paramétricas Parametric Analysis Tool (PAT).

Os resultados da(s) area(s) de janela(s), serdo em funcédo da geometria do ambiente e de
mais dois outros aspectos a serem definidos no decorrer da pesquisa, procurando identificar
as situagdes que ocorram riscos de ofuscamento. Também sera apresentada a economia de
energia anual do modelo devido ao uso da ventilagdo hibrida, em comparacdo a um

ambiente somente com o uso do ar condicionado.

Portanto, o estudo busca facilitar a incorporacdo de estratégias de ventilacdo hibrida e
iluminagcdo natural no desenvolvimento do projeto arquitetbnico brasileiro através do
dimensionamento da janela, podendo resultar na economia de energia para os edificios de

escritorios.
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Num passado relativamente recente, o processo de demolicdo tem experimentado varias
mudancas, que incidem principalmente na forma como o edificio ou estrutura vai ser
demolido, mais recentemente, a emergéncia das preocupagdes ambientais levam hoje a

falar de "desconstrucéo”, em funcéo do prejuizo das demolicdes.

O termo “desconstrugéo” € utilizado para descrever o processo de desmantelamento e
remocdo seletiva de materiais de construcdo, substituindo o processo de demolicéo
tradicional. O sucesso da desconstrugdo vem em fungédo do planejamento antecipado, da
aplicacdo continua das regras de seguranca e da formacéo e informacgdo para todos os
trabalhadores. Este processo € uma melhoria continua, porém muito mais diversificados, os
materiais obtidos e a sua heterogeneidade, em que a correta gestéo do fluxo de residuos de
demolicdo € importante pela sua diminuicdo, na busca de materiais novos e o seu interesse

na reciclagem de residuos tem aumentado constantemente.

Este trabalho tem como principal objetivo elaborar diretrizes para auxiliar no planejamento
das atividades antes, durante e apds o processo de desconstrucdo de pequenas habitacoes.
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Neste sentido a pesquisa desenvolve-se recorrendo a analise visual e documental do
funcionamento de pequenas empresas de demolicdo no Estado de S&o Paulo e, com o
auxilio da literatura, criar essas diretrizes. Através das diretrizes que se pretende
desenvolver nesta pesquisa, pensa-se que serd possivel aperfeicoar o desempenho das
pequenas empresas de demolicdo, no que se refere a um maior aproveitamento dos
materiais em obra e, ao mesmo tempo, um melhor enquadramento relativamente ao
conceito da sustentabilidade no dominio da desconstrucdo. Assim sendo sera efetuada uma
pesquisa empirica sob a forma de estudos de caso que consiste em realizar trés estudos de
caso em diferentes empresas, de modo a analisar como é desenvolvido o planejamento das
atividades de demolicdo e acompanhar o processo de demolicdo e gerenciamento de

materiais e residuos dentro do canteiro de obra.

METODO DE PESQUISA / ABORDAGENS

O estudo empirico escolhido foi o estudo de caso. O método de pesquisa consiste na
realizacao de trés estudos de caso, em diferentes empresas de demolicdo no Estado de Sao
Paulo. Estes estudos de caso consistem em observar se essas empresas inicialmente
fazem alguma vistoria ao local, verificar se existe uma inspecao ao edificio e aos materiais.
Se existe um planejamento das atividades, analisar como € elaborado esse planejamento,
guais os métodos de trabalho utilizados para a demolicdo, ndo s6 os construtivos como a
nivel de projeto. E verificar se é delineado algum roteiro para a destinagdo de residuos e
reaproveitamento de materiais, ou ndo é realizado nenhum tipo de separagdo em obra nem

posteriormente.

Segundo o autor (YIN, 2005) define que os estudos de caso representam a estratégia
preferida quando se colocam questbes do tipo “como* e “por que“, quando o pesquisador
tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se encontra em fenbmenos

contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real.

Foi escolhida como metodologia a aplicacdo de estudos de caso exploratorios, porque o
ambito do estudo empirico € conhecer a realidade das empresas de demoli¢cdo, através de
visitas ao local da obra, para entender o seu funcionamento. Esta previsto o trabalho de

campo em trés empresas diferentes do Estado de S&o Paulo.

RESULTADOS

Pretende-se com este trabalho melhorar o0 desempenho da gestdo de residuos durante o

processo de demolicdo de pequenas habitacOes, através da elaboragcdo de diretrizes que
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orientem as empresas de demolicdo na planificacdo e elaboracdo das suas atividades no
canteiro de obra, promovendo uma maior organizacdo e seguranca do local de trabalho.
Este interesse é dirigido pelo grande volume de materiais e residuos obtidos, como 0s
custos associados e também um aumento da preocupacdo ambiental perante a correta

gestao de residuos.

CONTRIBUICOES / ORIGINALIDADE
Com as diretrizes obtidas espera-se alcancar uma otimizag&o nas atividades do canteiro de

obras da demoli¢cdo e no gerenciamento de materiais e residuos de demoli¢ao.
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rural housing policies.

Esta pesquisa tem como objetivo investigar a producéo de habita¢c&o social para agricultores
na vigéncia do Programa Nacional de Habitacdo Rural — PNHR do Governo Federal, parte
do programa federal Minha Casa Minha Vida (PMCMV).

A etapa da producao de edificacdes € central para compreenséo das diferentes forcas que
determinam o ambiente construido. A maior parte das pesquisas sobre habitacdo se da no
contexto da esfera do consumo e da politica habitacional praticada pelo Estado que, embora
“fornegam um quadro importante sobre a caréncia de moradias, a segregacao territorial, a
exclusdo social e as politicas institucionais ignoram, frequentemente, a centralidade da
producdo na determinagdo do ambiente construido” (MARICATO, 2009, p. 36). Um estudo
gue parte de outro enfoque, baseado na producdo da habitacdo, envolve lidar com uma
diversidade de conflitos: “conflitos entre promotores e construtores, conflitos entre a forga de
trabalho e os construtores, conflitos entre todos os agentes que comp®de o capital imobiliario

e a politica macroecdénomica”, além do conflito basico: “o interesse daqueles que precisam
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de uma moradia para viver e aqueles que lucram com sua provisao” (MARICATO, 2009, p.
36).

Neste sentido, um dos grandes contraexemplos no campo dos estudos tedricos
sobre habitacdo sdo os textos de Sérgio Ferro, arquiteto e tedrico marxista que, apesar de
ser ainda largamente ignorado pelo campo académico, traz a tona, ja no final da década de
1960, as relagdes entre capital fixo e variavel e o processo de trabalho na construcéo civil.
Seus estudos apontam o papel ideolégico do projeto de arquitetura como ferramenta para a
exploracdo e a dominagao, e trazem pistas para a compreensao da persisténcia dos baixos
niveis de mecanizacdo dos canteiros de obras, a despeito das modernas tecnologias de

gestdo da producéao.

Diversos aspectos a respeito da produgcdo da casa popular do trabalhador urbano séo
dissecado por Ferro em um texto de 1969, “A Produg&o da Casa no Brasil’®. Este processo
tem como construtor o préprio morador, os materiais usados sao os de menor preco, a
técnica utilizada é a que faz parte do conhecimento popular herdado e a urgéncia elimina

gualquer tipo de inovagao.

Nos feriados, fins de semana ou férias quando ergue sua casa, o trabalhador produz para si.
Nao como o faz diariamente, como for¢a de trabalho vendida, empenhada na valorizagao do
capital (...). Ao contrario, produz com seus instrumentos seu abrigo, meios de producéo
proprios guiados por sua vontade e direcdo a construir um objeto para seu uso (FERRO,
2006, p. 65).

Portanto, o operario vende sua for¢ca de trabalho para obter seus meios de vida, mas para
obter sua moradia recorre a outra forma, a autoprovisédo, sem a mediagéo do dinheiro em
forma de salario. Estabelecemos aqui uma correlacdo com o camponés que, por definicéo’,
produz diretamente seus meios de vida e ndo possui, portanto, sua sobrevivéncia mediada
pelo mercado, apesar de esta estar indiretamente relacionada através da comercializacao
do produto. Certamente a producdo da casa camponesa € regida pelas mesmas regras da
producéo dos demais meios de vida, ou seja, também a autoprovisédo, légica que vem sendo

modificada pelos programas habitacionais e sdo objeto desta reflexéo.

6Aqui serdusadaareedi¢cdo que se encontraem FERRO, Sérgio. Arquitetura e Trabalho livre. Sdo Paulo: Cosac
Naify, 2006.

" De acordo com o debate travado por José de Souza Martins e diversas publicag6es, entre elas MARTINS, J.S.
“A sociedade vista do abismo”
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Historicamente relegada a autoprovisdo, a problematica da habitagdo social para
agricultores passa a figurar nos programas sociais governamentais a partir de 2001, e a
partir de 2009 é incorporada ao maior programa habitacional ja realizado no pais.
Atualmente, o PNHR registra significativo nimero de unidades contratadas. Segundo dados
divulgados pela Caixa Econdmica Federal, até setembro de 2015 haviam sido contratadas
152.032 obras para construcdo ou reforma de unidades habitacionais no meio rural
brasileiro, sendo que 97,8% destas atenderam agricultores com menor poder aquisitivo (até
R$15.000,00 renda bruta familiar anual), contrariando a légica observada pelo PMCMV nas
areas urbanas. O déficit habitacional nas areas rurais que, segundo calculos divulgados pela
FJP somam mais de um milhdo de moradias, estaria, teoricamente, sendo mitigado em
guase 14% apds a producdo do PNHR. Ganha destaque a regido nordeste, que, com 0
maior numero de domicilios em areas rurais, apresenta também a maior producéo do PNHR
para a faixa de menor poder aquisitivo. A regido sul do pais aparece em segundo lugar em
numeros absolutos, sendo responsavel por 32,8% do total de unidades contratadas no pais
— um total de 49.961 unidades, o que corresponde a 3,9% dos domicilios rurais existentes
na regido. Santa Catarina produziu 14.201 unidades, o que corresponde a 4,71% dos

domicilios rurais existentes no estado, o maior indice entre todos os estados brasileiros.

Todos os beneficiarios do recurso do PNHR devem ser agricultores com cadastro no
Programa Nacional de Apoio ao Agricultor Familiar, o PRONAF. Portanto, é imprecisa a
definicdo assumida pelo proprio programa, que enquanto programa de habitacdo rural diz
atender a populacéo que vive fora dos perimetros urbanos do pais, mas na realidade atende
a categoria dos agricultores familiares, ou seja, familias camponesas que trabalham na
producdo agropecuaria. De certa forma, esta restricdo do programa fomenta a permanéncia
das familias agricultoras em seus sitios, mas exclui o suporte as familias que exercem
outras atividades da mesma forma importantes para a reprodugcdo da vida no meio rural,
como educacédo e saude, corroborando um conceito de mundo rural meramente produtor de

alimentos e desprovido de sociabilidade.

O PNHR é operacionalizado exclusivamente através de Entidades Organizadoras (E.O.) —
associagOes, cooperativas ou outros grupos sem fins lucrativos que representam um grupo
de beneficiarios. Nao ha, portanto, a “producédo para o mercado”, sem demanda definida,
como ocorre com 0 MCMV nas é&reas urbanas. Um dos grupos que se destaca enquanto
Entidade Organizadora na producdo habitacional no estado de Santa Catarina € a
Cooperhaf — Cooperativa de Habitacdo dos Agricultores Familiares, ligada a Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar dos Trés Estados do Sul — FETRAF — Sul,
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organizacdo sindical que congrega significa parcela dos trabalhadores catarinenses da
categoria. A Cooperhaf foi fundada no Rio Grande do Sul na época em que 0 acesso dos
produtores rurais as politicas habitacionais exigia habilidade e conhecimento quanto ao
funcionamento dos programas disponiveis, jA& que eram todos urbanos. Adota
procedimentos internos de gestdo, eliminando os casos de excessao e padronizando o
processamento das informacdes através de um sistema online chamado Sistema
Cooperhaf, além de ter vinculo empregaticio formalizado com todos os funcionarios. Esta
forma de organizacdo permitiu assumir quase 30% das unidades ja produzidas pelo PNHR
no estado catarinense, e sua organizacao interna serve de exemplo para outras E.O. e até

mesmo para 0s bancos responsaveis pela operacionalizacao do programa a nivel federal.

A Cooperhaf atua em parceria com os sindicatos locais ligados a FETRAF-Sul, chamados
SINTRAF. S&o os coordenadores municipais de habitacéo, liberados pelo sindicato, que se
relacionam com as familias beneficiarias diretamente, desde a organiza¢éo do grupo que ira
compor cada contrato até o controle da producdo das unidades habitacionais através das
visitas periédicas ao canteiro de obras. S&o, portanto, agentes centrais para compreensao
do processo produtivo das unidades.

A pesquisa empirica estd sendo realizada em diferentes etapas, e pretende cobrir a acéo
dos diferentes agentes do processo produtivo das unidades habitacionais: a cooperativa —
guanto a sua organizacao interna e gestdo do recurso —, 0 processo produtivo em si — a
partir dos coordenadores municipais de habitacdo e dos responsaveis pela méo-de-obra —,
as familias beneficiarias — a partir de sua relagdo com o processo de construgdo das
unidades e o lugar desta produgcdo na reproducéo da familia — e o Estado, enquanto

promotor do programa habitacional.
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Apos vérios anos da implementacdo do Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR),
como subprograma do PMCMV, pode se perceber uma preocupacdo na reducdo do déficit
habitacional no campo, com uma meta fisica de 120.000 unidades habitacionais e 70.000
para o PNRA. Isto pode se consideram como um avango, porem, verifica-se na maioria dos
assentamentos rurais do pais solu¢cdes que nem sempre atendem de forma suficiente aos
condicionantes basicos e a organizacdo das familias (MEDEIROS et. al, 2015). Por outro
lado, no que se refere especificamente as moradias —no aspecto arquitetdnico e
tecnolégico—, sdo construidas habitacGes a partir de um projeto padrdo com area minima
como alternativa para a reducdo de custos de producdo das unidades. Diante deste
contexto, este projeto tem como objetivo principal: analisar o processo de produc&o de
moradias do PNHR/PMCMV nos assentamentos de reforma agraria no estado de Sao
Paulo, segundo as abordagens: a) Arquitetbnica-construtiva; e, b) construtiva-tecnolégica. A
estratégia de pesquisa utilizada no trabalho consiste no estudo de trés casos, buscando
desenvolver uma analise de tipo qualitativa, por meio de fontes de evidéncia como:
documentacéo; registros em arquivos; entrevistas semi-estruturadas; e observagoes diretas

aos participantes e artefatos fisicos.
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INTRODUCAO

O Brasil vem sofrendo transformacdes territoriais e na sua estrutura agraria, mas, ainda com
uma forte desigualdade em termos de propriedade privada da terra, fruto do permanente
modelo colonial, baseado na exploragéo de terras a partir de grandes propriedades, trabalho
escravo e monocultura. No entanto, pode se observar que o trabalhador rural brasileiro vem
demonstrando uma crescente mobilizac&o social na busca de seu espaco, seja produtivo, de
moradia, de educacéo e lazer, e, nesse aspecto, 0s assentamentos rurais Sao a expressao
maxima de conquista desses espacos sociais. (PERES, 2003). Em termos territoriais, 0
assentamento representa de alguma forma mudancas nas dindmicas tradicionais, uma vez
gue traz novas formas de ocupacao do espaco. Desse ponto e vista, € notavel a capacidade
de inovacdo organizacional produzida pelos assentamentos, em areas onde predominavam
culturas perenes e pastagens extensivas. (MEDREIROS, 2005)

z

Inicialmente, é importante dizer que, historicamente, nunca houve no Brasil uma politica
habitacional especifica para a populacéo rural. Portanto, para resolver o déficit habitacional
nos assentamentos, essas familias recorriam ao Programa Crédito Instalacdo, do INCRA, e
outras linhas de financiamento para habitacdo rural tanto federais como estaduais —
podendo se considerar como desarticuladas e desvinculadas da situagdo atual nessas
comunidades— . J&, em fevereiro de 2013, Ap6s algumas reformulacées no PMCMV, por
meio da Portaria Interministerial no 78, os agricultores familiares beneficiarios do Programa
Nacional de Reforma Agraria — PNRA, sdo incluidos entre os possiveis beneficiarios do
Programa Nacional de Habitagdo Rural - PNHR, integrante do Programa Minha Casa, Minha
Vida - PMCMV.

Apesar que a incluséo das familias assentadas no PNHR/PMCMV possa ser caracterizada,
em certa medida, como positiva, considerando os avangos observados no novo formato,
ainda parece haver uma preocupacao de atender a demanda de moradias, primordialmente,
na questdo da quantidade, sendo a qualidade dos projetos habitacionais nem sempre
desejavel. Esta producdo de moradias promovidas pelo estado para os beneficiarios da
reforma agraria, contém lacunas de conhecimento quanto ao modo de participacdo dos
agentes envolvidos, o processo de producdo e sua relacdo com o déficit habitacional rural
no estado e a disponibilidade de infraestrutura nos assentamentos. Também, se percebe o
pouco interesse dos programas na elaboracdo de projetos habitacionais adequados as
necessidades dos assentados. Fato demostrado na forma como séo operacionalizados os
recursos nessas etapas iniciais. Logo, progressivamente, a construgao de habitagdes tem

diminuido os padrbes tanto de projeto como de qualidade construtiva e ambiental, se
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evidenciando as solu¢cdes arquitetbnicas convencionais e que se repetem no Brasil inteiro,
sem uma adaptacdo as necessidades regionais da populacdo. E no habitat rural isso se
torna ainda mais notavel, pois se vé a moradia transformada em um objeto técnico “tipo”,

gue responde as pautas urbanas e ndo as rurais.

De acordo ao anterior, foi possivel identificar algumas lacunas referidas a forma como o
programa atende as necessidades dos beneficiarios da reforma agraria, e principalmente a
relacdo entre os agentes responsaveis pela provisdo habitacional e seus principais efeitos
arquitetonicos, construtivos, tecnoldgicos, sociais, espaciais e territoriais, partindo das
particularidades do processo construtivo que se apresentam neste contexto. Essa lacuna
conduziu a pergunta principal de pesquisa que questiona: Como o atual Programa
Nacional de habitagdo Rural — PNHR, vinculado ao Programa Minha Casa, Minha Vida
- PMCMV, estaproduzindo habitacédo para os beneficiarios do PNRA no estado de Séo
Paulo?

A partir desse primeiro questionamento, sdo formuladas duas perguntas intermediarias, as
guais orientam de forma geral as linhas tematicas a serem desenvolvidos no trabalho de
pesquisa.

1) Por que o PNHR / PMCMV néo esta produzindo habitagdo adequada para a populacdo

dos assentamentos rurais no estado de SP?

2) Como séao elaborados os projetos e constru¢des dos empreendimentos habitacionais no
PNHR/PMCMV nos assentamentos de reforma agraria no estado de Séo Paulo?

OBJETIVOS
O objetivo principal da pesquisa €: Analisar o processo de producdo de moradias do
PNHR/PMCMV nos assentamentos de reforma agréria no estado de Sdo Paulo,

segundo as abordagens:

a) Arquitetbnica-construtiva, que procurara caracterizar, (i) os projetos na dimensao
funcional (adequacéo das caracteristicas da habitacdo as condi¢des particulares da vida no
campo); (i) a relagdo entre o projetado e o construido, analisando as transformagdes
ocorridas no processo de construgao; e, (iii) materiais, sistemas e componentes construtivos

gue tém sido empregados.

b) construtiva-tecnologica, que visa compreender, (i) a modalidade de produg&o (mutirdo,

mutirdo assistido, empreitada global, etc.); (i) a articulacdo dos agentes envolvidos
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(entidade organizadora/assentado/instituicdo financeira); e,(ii) a gestdo na producédo de
habitacdes.

Para alcancar o objetivo principal de pesquisa, sé&o definidos os seguintes objetivos
especificos:
1) Caracterizar e avaliar a articulagdo entre os agentes envolvidos nas etapas de projeto e

producéo das moradias nos empreendimentos escolhidos

2) Analisar o desenvolvimento dos projetos arquitetdnicos, e aspectos relativos aos

materiais, sistemas e componentes construtivos que tém sido empregados nas edificacdes

METODO E ESTRATEGIA GERAL DE PESQUISA

Tendo em vista que o presente projeto investigaum fendémeno particular e contemporaneo
no contexto real, optou-se como estratégia de pesquisa o Estudo deCaso. Segundo Yin
(2001), o estudo de caso permite realizar a observagéo de um fenbmeno contemporaneo,
dentro de um contexto real, que caracteriza-se pela capacidade de lidar com uma completa
variedade de informacfes (produto de uma coleta de dados) que ndo podem ser

manipuladas. Assim, esta estratégia esta organizada em trés etapas que se inter-
relacionam:

Etapa 1 — Recorte Tedrico

- Pesquisa na literatura e recorte tedrico sobre, a) o entendimento das transformac¢des na
sociedade e territorio brasileiro e sua influencia na questao habitacional; b) compreenséo do

universo rural no contexto brasileiro.
Etapa 2 — Preparacgdao, coleta e analise

- 0 entendimento da concepcdo dos programas de subsidio para moradia no campo,
focando nas formas de gestdo e producdo de habitacdo; Analise do funcionamento e
implementacdo do Programa Nacional de habitacdo Rural — PNHR, do Programa Minha
Casa, minha Vida - PMCMV, abordando principalmente a relacdo entre atores,

disponibilizagé@o de recursos e infraestrutura e regulagdes.

- Desenvolver o estudo de caso dos empreendimentos escolhidos procurando compreender:

1) a relacdo entre o projetado e o construido; 2) o aspecto espacial e funcional; 3) materiais,
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sistemas e componentes construtivos que tém sido empregados; 4) a modalidade de
producdo; 5) a articulacdo dos agentes envolvidos; e, 6) planejamento na producdo de

moradias.
Etapa 3 — Andlise e concluséo

- Andlise e comparacéo dos dados do estudo de caso

- Discusséao e conclusdes

PLANEJAMENTO DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

A pesquisa proposta busca desenvolver uma analise de tipo qualitativa, por meio de seis
fontes de evidéncia a serem usadas: documentac&o; registros em arquivos; entrevistas
semi-estruturadas (principalmente aos técnicos envolvidos); observacbes diretas aos
participantes e artefatos fisicos. Essa coleta visara explicar a participacao e relagdo dos
agentes envolvidos nas etapas de elaboracéo e execugado dos projetos, bem como analisar
0 processo de producdo das moradias no canteiro, identificando as estratégias assumidas, e
relacdo entre o projetado e o construido, caracterizando as transformac@es arquitetbnicas e
construtivas-tecnolégicas ocorridas no processo de construcdo. Assim as fontes

documentais, para o levantamento das informagdes, s&o as seguintes:

1) Documentos oficiais produzidos na celebracédo de contratos entre as entidades

envolvidas;
2) Literatura geral e especifica (artigos, livros, relatos, manuais, etc.) e Teses e dissertagoes.

3) Documentacgdao técnica das empresas/empreiteiras e das entidades envolvidos (estudos,

desenhos, orcamentos e relatorios), que comprove as estratégias e procedimentos

implementadas no projeto;
4) Relatos escritos, fotograficos e em videos das visitas, produto da observacéo direta; e,

5) Entrevistas semi-estruturadas (aos técnicos envolvidos) realizadas em campo.

RESULTADOS PARCIAIS E DISCUSSAO
Diante dos dados levantados e as reflexfes feitas nesta pesquisa até o momento, pode se

ressaltar a repeticdo de plantas e sistemas construtivos idénticos, transformando a moradia
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num objeto técnico “tipo”, e com padrées de carater urbano. E importante considerar que
para projetos de habitacdo rural, seria desejavel implementar solucbes adequadas as
condicbes do territorio, segundo Ferreira (2012), cada projeto deve respeitar as
caracteristicas climaticas locais, na escolha dos materiais, no desenho das plantas, no uso
de aberturas etc. Geralmente, as solugBes autoctones, que representam a cultura local,
como casas caigcaras, casas caipiras, sao indicativas das melhores solu¢fes para a regiéo,
pois incorporam o saber local e suas tradicdes.

No entanto, a presente pesquisa verificou projetos — no aspecto arquitetdnico e tecnolégico—
, ainda muito incipientes, focados principalmente no aumento de lucratividade do que no
ganho de qualidade. Ao longo da pesquisa sé&o encontradas estratégias por parte das
empreiteiras que vao em direcdo da reducdo de custos, ndo s6é com a padronizacao
exagerada (implementagdo de uma tipologia para diferentes conformacdes familiares), mas,
também com a reducédo da qualidade dos materiais implementados e eliminag&o ou redugao
de espacos fundamentais numa moradia rural (como € o caso da varanda e a reducao da
area da cozinha). Estas estratégias além de afeitar o conforto dos moradores, cria como
consequéncia, a necessidade de reinvestir em reformas ou adequagdes por parte do
usuario, como Unica op¢do de melhorar as condicdes da atual moradia para as
caracteristicas particulares. Nos casos estudados estas moradias (com sistemas
construtivos “pouco flexiveis”, e a ndo consideragao de espagos para produgao agricola),
nao estdo planejadas e construidas para estas futuras transformacgdes criando complicacdes
e custos adicionais para seus moradores.

E importante considerar que estes resultados parciais precisam ser analisados com maior
profundidade, relacionando estes dados com aspectos como: a participacdo e articulagéo
dos agentes envolvidos (técnicos, moradores, mao de obra) no processo de producao;
comparagao entre orgamentos 0s recursos aplicados na construgdo; e, a organizagéo e

planejamento no canteiro de obra dos empreendimentos.
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A pesquisa tem como objetivo principal entender o papel da Companhia Habitacional
Regional de Ribeirdo Preto (COHAB-RP) na formagcao territorial da cidade de Ribeirdo Preto,
visto a partir da implantacdo de seus conjuntos habitacionais e as implicacdes urbanas
consequentes. Analisando os projetos entregues desde o inicio de suas atividades na
década de 1970 até meados da década de 1990, o trabalho busca estabelecer um dialogo
critico entre a producédo habitacional da COHAB-RP e o desenvolvimento territorial da
cidade. Assim, além do debate sobre a propria formacéao territorial de Ribeirdo Preto, a
pesquisa procura refletir as dindmicas territoriais urbanas estabelecidas pelos conjuntos
habitacionais criados pela COHAB-RP e o poder da Companhia em participar destas
transformacdes, buscando mapear cronologicamente sua producéo, entendendo quando,
onde e como seus conjuntos foram construidos, e as relacdes espaciais constituidas com o

restante da cidade.
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INTRODUCAO

Ao passo em que profundas transformacgdes urbanas se desenrolavam no pais durante o
século XX, a cidade de Ribeirdo Preto se consolidava como um dos mais importantes
centros econdémicos do estado de S&o Paulo. Todo o seu processo de formacdo e
desenvolvimento se relaciona com o pujante setor agricola da regido, sobretudo com o café
e a cana de agucar, o que de alguma forma fez com que sua histéria fosse forcosamente
contada em slogans como “A Califérnia brasileira”, “A terra do chope” ou “A capital do
agronegocio”, omitindo severas contradigdes e desigualdades.

Embora as atividades ligadas ao agronegécio ainda merecam muito destaque na
composi¢cdo econdmica do municipio, Ribeirdo Preto acompanhou o processo tardio de
industrializacéo brasileiro e viu ao longo da segunda metade do século XX o aparecimento
de grandes industrias e, principalmente, o desenvolvimento de seu setor de servi¢cos. Esses
indicadores econdbmicos positivos séo importantes também pois ajudam a explicar a
continuidade do intenso crescimento populacional do municipio que, cerca de 150 anos
apoés a sua formacédo, passou a virada do século XX para o século XXl com mais de meio

milhdo de habitantes.

A regido nao ficou fora das transformacées oriundas dos rearranjos estruturais do modo de
producdo capitalista em ambito global. Importantes grupos empresariais surgiram ou mesmo
se readequaram as facetas financeirizadas do modelo pés década de 1970 e colocaram a
cidade de alguma forma nas dinamicas globalizantes que reestruturaram parques produtivos
em todo o mundo. Nestle, 3M, Coca Cola, Pearson, Ambev e OHL s&o alguns exemplos de
empresas filiadas a cidade.

Do mesmo modo que o desenvolvimento econdmico e a industrializagdo trouxeram certa
“notoriedade” a cidade, ainda que tardios, produziram também novas e sérias contradi¢cbes
sociais, sendo que algumas delas podem facilmente ser notadas territorialmente. As
distintas zonas da cidade, historicamente diferenciadas desde os tempos da instalacao do
Nucleo Colonial Anténio Prado no final do século XIX e das “reformas modernizadoras” da
virada do século XIX para o século XX, passaram por novas transformacées, ganhando ou
perdendo valor, recebendo mais ou menos investimentos privados ou atencdo do Estado, o

gue de alguma maneira intensificou ao invés de diminuir estas contradi¢des.

Sao distintos ao longo da histéria os atores que exerceram poder sobre o ordenamento e o

crescimento da cidade, assim como s&o distintos os interesses que permearam a correlacao
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de forcas entre esses diferentes atores. Além do proprio Estado, fazendeiros, coronéis,
industriais e ricos comerciantes, exerceram papel decisivo na formulacdo de politicas
publicas para a cidade, se ndo pela participacdo ativa por meio de cargos politicos,
participando indiretamente através de aliancas politico-econdmicas. Dessa forma, esses
diferentes atores, motivados sobretudo por interesses privados, influiram diretamente no

desenvolvimento da cidade e na organizacdo das dindmicas urbanas mais atuais.

O desenvolvimento econémico, o intenso processo de urbanizacdo e o grande crescimento
populacional do século XX levaram também a um aumento da demanda por habitagdo na
cidade. Na virada da década de 1960 para 1970, parte importante dessa demanda por
habitacdo passou a ser de responsabilidade da Companhia Habitacional Regional de
Ribeirdo Preto (COHAB-RP), que em suas primeiras trés décadas de atuacao entregou
cerca de 30 conjuntos habitacionais apenas na cidade de Ribeirdo Preto, localizados

majoritariamente nas areas periferias da Zona Norte.

Em Ribeirdo Preto, a COHAB-RP, parece ter tipo papel muito importante na producéo
desses espacos desiguais. O investimento seletivo em cada uma de suas zonas pode ter
colaborado para intensificar o processo de diferenciagao territorial, segregando as classes
mais pobres as areas menos favorecidas. A territorialidade da COHAB-RP na cidade parece
ser a expressao de um poder de atuacéao irregular sobre o territorio, tendendo quase sempre
a apontar na mesma direcdo. Isso, contudo, s6 podera ser indicado com mais seguranca
diante de um estudo aprofundado de sua producé&o na cidade e do mapeamento cronologico
da implantagdo de seus conjuntos.

Cada um desses conjuntos habitacionais, entendidos em suas particularidades e
multiplicidades espaciais — planejados, construidos e comercializados pela COHAB-RP em
um dado momento histérico —, passaram a compor o complexo tecido urbano de Ribeirdo
Preto e seu estudo nos ajuda a entender, de alguma forma, ndo sé o poder da Companhia
na constituicdo do territério da cidade, mas também o papel do Estado, na figura dos
diferentes governos e Orgdos municipais, no planejamento e desenvolvimento urbano

ligados sobretudo a questao da habitagéo.

Na medida em que cada novo conjunto habitacional € criado, o territorio anteriormente ja
utilizado passa a ter novos usos e a produzir potencialmente novas racionalidades. Dai pode
decorrer também desequilibrios entre as diferentes zonas e, ndo distante, entre 0s usos
sociais da cidade. Entender como, onde e quando seus conjuntos foram implantados mostra
como o Estado lidou com essas questdes e atuou na produgéo do espago urbano frente a
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forca dos interesses privados, contribuindo assim para o entendimento das dindmicas

territoriais mais recentes.

OBJETIVOS

Esta proposta de trabalho caminha no sentido de entender a légica de implantacdo dos
conjuntos habitacionais da COHAB-RP em Ribeirdo Preto e as relagbes territoriais
estabelecidas com o restante da cidade, procurando debater, sob a perspectiva de suas
continuidades e descontinuidade, a inser¢cdo desses novos conjuntos nNo espago urbano,

assim como sua importancia em relagdo ao desenvolvimento histérico da cidade.

Portanto, a pesquisa buscard tracar o sentido histérico e geografico do crescimento urbano
de Ribeirdo Preto e o papel da COHAB-RP nesse processo, notadamente entre 1970 e
1996, mapeando cronologicamente a producdo da Companhia nesse periodo, uma vez que

S0 seus projetos a expressao territorial mais importante de seu poder na cidade.

MATERIAIS E METODOS

Uma pesquisa critica e reflexiva sobre temas que envolvam a busca pelo entendimento das
dindmicas de producéo do espaco e da organizacao territorial ndo se da de forma téo linear
e pragmatica. Na maioria das vezes, alguns palpites nos levam a trilhar os caminhos iniciais
de estudo, mas é somente com a imersdo no tema de pesquisa que o trabalho vai se

desenvolvendo efetivamente.

Nesse sentido, caminham juntos desde o inicio no programa de pés graduacao, a0 menos
trés movimentos basicos de pesquisa: 0 contato com os estudos ja produzidos sobre o tema
e 0 objeto de estudo propostos, assim como dos trabalhos correlatos e teoricos
fundamentais; a busca por fontes documentais (mapas, jornais, imagens, leis, relatérios,
projetos etc); e a analise critica e sistematizacéo textual do trabalho.

De inicio, fez-se necessario uma extensa pesquisa bibliografia acerca das teméticas
vinculadas a histéria e a geografia urbana, a histéria do urbanismo e ao planejamento
urbano, buscando trazer fundamentos tedricos que possibilitem o desenvolvimento das
discussdes propostas. Ao mesmo tempo, a busca por trabalhos relacionados a produgéo do
espaco urbano e as dinamicas da cidade contemporanea no Brasil e, especialmente, por

trabalhos relacionados a cidade de Ribeirdo Preto sdo também objetos de pesquisa.

Uma vez que esta pesquisa se propde a elaboracdo de mapas tematicos que representem o
papel da COHAB-RP no crescimento da cidade num dado periodo, a busca por materiais

cartogréficos do municipio e de informacgdes, que servirdo de base para a elaboracdo dos
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mesmos, aparecem como fundamentais para o andamento das pesquisas. As buscas por
plantas, mapas, cartas, desenhos, relatérios e estudos vem se dando ndo apenas em
bibliotecas e mapotecas universitarias, mas também em arquivos da imprensa e arquivos
historicos da cidade de Ribeirdo Preto e do Estado de S&o Paulo, assim como em érgéos
administrativos como a Coderp (Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Ribeiréo

Preto), a COHAB-RP e as secretarias municipais.

Entre os acervos, a pesquisa acontece, principalmente, no Arquivo Publico e Historico do
Municipio de Ribeirdo Preto, no Arquivo do Estado de S&o Paulo, na Biblioteca Central da
Escola de Engenharia de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo, na Biblioteca Central
Universidade Federal de S&o Carlos, na Biblioteca Central da Faculdade de Filosofia Letras

e Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo e nas associa¢des de bairro.

Simultaneamente as pesquisa bibliografica e ao aprofundamento teérico, as pesquisa de
campo sao praticas corriqueiras. Os bairros e zonas da cidade envolvidas nas pesquisas
vem sendo visitadas durante todo o tempo da pesquisas e, de forma mais intensa serao
feitas durante o terco final para a fase de andlise e confirmacdo dos dados obtidos pela
pesquisa. Os dados coletados séo trabalhados com o intuito de entender a territorialidade da
COHAB-RP na cidade, procurando relaciona-los ao processo de formagao e
desenvolvimento territorial de Ribeirdo Preto, assim como estabelecer um dialogo critico
com as producdes bibliogréficas sobre a temética habitacional j& produzidas sobre o
municipio. Pressupondo o cruzamento do contetdo bibliografico com os materiais
documentais levantados e com os materiais cartograficos produzidos, os resultados serdo
analisados com o objetivo de compor uma narrativa critica a respeito das hipoteses e

resultados alcancados pela pesquisa.

RESULTADOS PARCIAIS

Ao final de 2014 a pesquisa ja havia progredido bastante com levantamentos bibliograficos e
documentais. Entre os mais importantes se destacam os vinculados aos temas em torno da
histéria da cidade de Ribeirdo Preto e os materiais cartogréficos e as informacfes acerca

dos projetos habitacionais da COHAB-RP na cidade.

Na medida em que a disciplinas iam sendo cursadas, caminhando conjuntamente com a
pesquisa, algumas reflexdes e dados puderam ser organizados, sistematizadas e

apresentados nos trabalhos monogréficos ao final desses cursos.

Nesse trajeto, inUmeros dados e informacBes foram obtidas e confirmadas, como os

nimeros mais aproximados de conjuntos e unidades habitacionais construidos pela
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COHAB-RP. Parte importante desse trabalho de pesquisa e estudo realizado ao longo de
2014 resultaram na tabela de conjuntos e nos trés mapas que compuseram parte do
memorial de qualificacdo entregue no més de setembro de 2015, assim como nos dois
capitulos intitulados “A formacgéo e o desenvolvimento territorial da cidade de Ribeirdo Preto”
e outro “A territorialidade da COHAB-RP na cidade de Ribeir&o Preto”.

As pesquisas demonstraram até aqui, em linhas gerais, 0 montante e a localizacdo dos
conjuntos habitacionais produzidos pela COHAB-RP na cidade de Ribeirdo Preto em suas
primeiras décadas de atuacdo. Em uma tentativa de entender a organiza¢do das principais
vertentes de crescimento urbano e as consequéncias para o desenvolvimento da cidade, as
pesquisas indicaram também, cautelosamente, que possam haver relagcdes importantes
entre a producdo da Companhia e o processo historico de crescimento territorial bastante
desigual da cidade, em curso ao menos desde o final do século XIX, evidenciando de
alguma forma a forga do capital privado, as responsabilidades e o papel do Estado nesse
longo processo.
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A pesquisa versa sobre a producdo do espaco urbano no Municipio de Rio Maria (PA),
considerando a implantacdo de um parque ecolégico numa area remanescente da floresta
amazoOnica. A partir do ideario neoliberal incorporado pela politica brasileira, analisa o
processo de ocupacéo territorial no sul paraense, a dindmica migratoria ocorrida a partir dos
anos 1970, por meio das politicas de ocupacdo da Regido Amazbnica promovidas pelo
governo militar no Brasil. O trabalho pretende analisar o papel do Estado na forma de
organizacdo territorial, e consequentemente producdo da forma urbana e paisagem. A
investigacdo faz uso da observacdo participante na construcdo dessa Paisagem, como
procedimento metodoldgico ancorado em escalas geograficas e temporais. Essa perspectiva
articula-se a uma andlise fundamentada na reflexdo acerca da morfologia da paisagem,
suas modificagdes e agentes, bem como nas questdes que tangem a producéo da chamada

cultura material e imaterial, através de registros iconograficos do Municipio de Rio Maria.

INTRODUCAO

A esséncia da paisagem reside no desenvolvimento de certo olhar. A presente pesquisa
parte da elaborac&o do conceito de Paisagem como produto da constru¢do humana,por
meio das percep¢cdes de cada observador, 0 que a torna apta de multiplas interpretacdes
(BERQUE, 1994; ALIATA; SILVESTRI, 2008). Para tanto, sera utilizado o conceito de
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traducdo cultural (BENJAMIM, 1992; BURKE, 2009/2010), o movimento de abordar o Outro,
no limiar entre a possibilidade de encontros e embates, entre informagdes de diferentes
naturezas, e que afloram em formas novas e hibridas. Consideram-se os indicadores
historicos sociais, dindmicos e mutaveis, no tempo e no espagco (SANTOS, 1980), o que
transmite a paisagem o carater de complexidade que, segundo Morin (2007, p. 35), [...] a
complexidadeé um tecido de constituintes heterogéneos inseparavelmente associados: ela
coloca o paradoxo do uno e do mdiltiplo. [...] é efetivamente o tecido de acontecimentos,

acoes, interacoes, [...] acasos, que constituem nosso mundo fenoménico.

Esta investigacdo trabalha o contexto através da escala geogréfica e temporal (LEPETIT,
2001), partindo de uma escala mais alargada, século XVI, do imaginario amazonico
(GONDIM, 2007), a escala enquanto territdrio (macro escala), por meio das politicas de
incentivo & ocupagdo territorial na Amazonia, promovidas pelo governo militar a partir do ano
1964, em meio a conflitos e violéncia pela posse da terra (MARTINS, 1973; IANNI, 1978;
HEBETTE, 2004). Dai a formac&o de povoados, vilas e cidades, considera-se o Municipio

de Rio Maria, Sul Paraense, objeto empirico do presente trabalho.

Com o crescimento deste municipio, a implantacdo de um parque numa area (de
propriedade privada) remanescente da floresta amazonica. A situacdo dessa producgéo de
espaco urbano ocorre por meio de interesses e acdes dos agentes produtores da forma
urbana (setor privado e o poder publico). Esta iniciativa jA estd impactando o mercado
imobiliario (setor hegemonico), provocando a valoriza¢c&o do entorno imediato do parque.

Em janeiro de 2011, durante imers&o em campo®, observou-se que esta ac¢éo incluia o que
deveria edificar no entorno do parque, ou seja, rejeicdo a arquitetura vernacula, contudo,
esse artefato se faz presente nas Zonas rural e urbana de Rio Maria, conforme as figuras 1
e 2. A partir da relacéo dialética entre estado e mercado, observa em andamento o processo
de segregacdo socioespacial (LOJIKINE, 1997; TORRES, 2005; VILLACA, 2001), o
direcionamento de quem deverd ocupar esse novo espaco, lugar social, da cidade.
Considera-se que a propriedade privada e os direitos por ela assegurados fundamentam os
objetivos de uma politica urbana assegurada pela iniciativa privada, caracterizando-se pelo
emprego da l6gica de projetos urbanos pontuais e setorizados, por meio de investimentos
publicos (VILLACA, 1978; FERREIRA, 2010; HARVEY, 2011).

8 Projeto RONDON - Operacéo Carajas, 2011.
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Figura 1 - Vila Bettel, Rio Maria/PA. Figura 2 — Rio Maria/PA.

Fonte: Arquivo pessoal, janeiro de 2011.

Outra chave de reflexdo necessaria constréi sua andlise a partir dessa arquitetura
(vernacula) e seus espacos, procurando explicitar os aspectos simbdlicos dos lugares e das
coisas (DURAND, 1988; COSGROVE, 1998; MEINIG, 2002). A cultura como expressao da
interacdo entre 0 humano e a natureza no trabalho e producéo, e a paisagem, tudo que se
imagina e recebe distintas valoracdes e sentidos culturais de acordo com cada grupo
social.Como aponta Meinig (2002, p. 35), a paisagem composta nao apenas por aquilo que

esta a frente de nossos olhos, mas também por aquilo que se esconde em nossas mentes.

METODOLOGIA

A abordagem da pesquisa se da por meio de referéncias bibliogréficas e pesquisa de campo
(interpretacdo qualitativa), baseada na observacdo participante (SCHWARTZ E
SCHWARTZ, 1955; TURRA NETO, 2004). Consideram-se especialmente os conceitos de
territorio (CLAVAL, 1999/2009; SOUZA, 2003; BAUDELLE, 2011) e paisagem (BERQUE,
1994; SAUER, 1998; ALIATA; SILVESTRE, 2008; SANTOS, 2008), amparados nos
conceitos de ordem metodoldgica: escalas geograficas e temporais (LEPETIT, 2001), e a
analise toponimica (DICK, 1990; KANTOR, 2009).

Em relacdo & pesquisa de campo, em janeiro de 2011 e julho de 2012° a investigacéo se
deu junto a agentes imobiliarios, servidores publicos, e moradores das Zonas rural e urbana
de Rio Maria, além de vistorias em alguns lugares estratégicos do municipio, como a area

do parque ecoldgico e o entorno. Considera-se que a pesquisa encontra-se em andamento.

® Ocasigo em gue foi apresentado o projeto Parque ecoldgico de Rio Maria/PA: Memorial uso-ocupagéo da
Terra.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O ser humano trabalha sobre herancas. Necessario analisar como se caracteriza as redes
de relagBes em sistemas de camadas (0s nativos, os migrantes, a produgao econémica, as
politicas sociais, entre outros) para entender a forma urbana em curso de construcéo, e sua
paisagem, a relacdo entre a arquitetura vernacula (expressa através dos fazeres e
saberes), o parque ecologico, como fragmento da floresta amazobnica, e o fenbmeno de
interagcd@o entre os agentes produtores do espago urbano na cidade de Rio Maria. Participar
desse universo de concretude e simbologia permite que se possa elaborar possiveis
sentidos para o lugar, as coisas e para agueles que o habitam. Neste processo, é importante
atentar que os embates (tensbes e conflitos) entre diversos atores que participam dessa

dindmica parecem permanentes.

Assim posto, analisar a paisagem enquanto fendbmeno vivido, para lidar com os temas a
serem mobilizados: o papel do Estado, como um dos responsaveis pela forma territorial da
organizacdo social e da producao da paisagem enquanto bem econémico, e as cidades de
fronteira, em particular, Rio Maria, e seu processo de expansdo urbana e conquista do
territorio, segundo a légica do capital, a cidade mercadoria informando essa expansao; e o
fendmeno, as pessoas em suas casas, a existéncia antes dessa operagédo. Deste modo,
apontar caminhos que revelem a transformacéo da forma urbana e paisagem por meio das
dindmicas sociais, e vice-versa, considerando as relacGes de sociabilidade e espaco,

natureza e cultura.

CONSIDERACOES FINAIS

O poder publico local é formado pelos mesmos agentes produtores do espaco urbano que,
mostram-se contrarios aos saberes ao desconsiderar as particularidades locais, em funcéo,
principalmente, da logica do capital imobiliario, e do valor da terra. Aquele que ndo detém o
poder sobre a terra se encontra as margens de uma politica urbana (e econémica) que
promove e (re)afirma a exclusdo social. E um processo de construgdo hegemonica, a vias
de ser naturalizado. Visto que o0 espaco social — de excecdo — se realiza na producdo do

espago urbano.
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Durante nove anos, de 1977 a 1986, uma fabrica construida nos anos 1930 em S&o Paulo-
SP foi restaurada, adaptada e ampliada pelo Servico Social do Comércio, SESC-SP, para
gue ali funcionasse uma de suas unidades, o Centro de Cultura e Lazer conhecido como
SESC Pompeia. Como relata Ferraz (2008), o projeto foi confiado a arquiteta Lina Bo Bardi
gue montou um pequeno escritério dentro do imovel, onde fez levantamentos e desenvolveu
0s projetos simultaneamente com os trabalhos de reelabora¢&o do programa e execucgao da
obra, relacionando-se diariamente com uma enorme equipe de engenheiros, técnicos,
operarios, arquitetos, consultores e representantes do cliente. ”(...) Esta postura (de Lina)
foi, também, uma verdadeira revolucdo no “modus operandi” da pratica arquitetdnica
vigente” (Ferraz, 2008, p.1).

Esta pesquisa analisa a presenca da arquiteta Lina Bo Bardi no canteiro de obras do SESC
para conhecer os limites praticos de alguns dilemas da arquitetura moderna dos anos 1970,
bem como as conexdes entre a experiéncia do SESC e conceitos do campo internacional
das artes no periodo. Através da andlise das comunicacdes entre os envolvidos na obra,
tendo Lina Bo Bardi ao centro, o trabalho tratara de verificar a natureza da postura da
arquiteta na efetiva direcdo da construgcéo e de refletir sobre as decorréncias das tensodes

gue emergiram e definiram o género deste exercicio.
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O expressivo conjunto de pesquisas académicas sobre o assunto determina a necessidade
de explicitar a especificidade deste trabalho, pela sua abordagem a partir da historia da
construcdo. De acordo com Summerson (1985) este método de pesquisa relaciona
intrinsecamente teorias, estilos e as relagdes entre os agentes que de fato patrocinaram a
execucdo das obras de arquitetura®™. Registros escritos do processo de producdo da obra
sdo as fontes primarias das buscas, que serdo complementadas e aprofundadas por
entrevistas sobre os eventos selecionados e pela procura de outros relatos, com o auxilio de

técnicas da histoéria oral.

Formada no final dos anos 1930 em Roma, Lina Bo Bardi faz parte de um conjunto de
imigrantes italianos que vieram para o Brasil no segundo pos-guerra e contribuiram de forma
muito particular com a construgc&o das expressdes culturais brasileiras, como demonstra o
texto de Anelli (2001). Em sua obra podem ser reconhecidos fundamentos de uma “cultura
comunista ideal”, como observa Nosella (2013), trazidos da Itélia na bagagem da juventude
vivida ora como membro do M.S.A. (Movimento di studi per L Architettura), ora como
idealizadora e editora da revista A , ambas atividades nas quais conviveu com Varios

membros da resisténcia nazifascista italiana, como registra Perea (2013).

O caréter do discurso tedrico e politico™ de Lina Bo Bardi no inicio dos anos 1970, no Brasil,
sinalizava a necessidade de que o arquiteto abdicasse de posturas autorais e formais, para
com humildade abrir-se a situacdo dos lugares e pessoas especificas de cada obra. Uma
das hipéteses desta pesquisa € que possam ser apontados os limites da pratica de
arquitetura desejada por Lina Bo Bardi no SESC, considerando-se a situacao social, politica
e econbmica da construcdo e o declarado envolvimento da arquiteta com aberturas das
decisbes de projeto a participacdo da cultura popular e espontanea. Outra hipétese é que
seja demonstrado, com o adequado suporte académico, que este envolvimento relaciona-se

com questbes da arte e arquitetura modernas brasileiras e mundiais do periodo. Isto

1 . . . ~ . - .

% O historiador de arquitetura John Summerson propde um instrumento de andlise que denomina de
'Gross National Product ' do edificio, para o exame mais profundo dos processos relativos a
construgdo de uma obra de arquitetura, dos pontos de \ista social e econémico.

O carater do discurso de Lina pode ser ouvido em um depoimento seu para o documentario
chamado “Arquitetura: a transformagdo do espacgo”, sobre a fungado social da arquitetura, dirigido pelo
cineasta Walter Lima Jr, no dentro da série de documentarios “Globo Shell Especial’, 1972. Sobre a
crise da arquitetura e do exercicio da profissdo no inicio dos anos 1970, em seu depoimento Lina Bo
Bardi enfatiza a necessidade urgente de que seus colegas tenham humildade para ouvir e fazer
arquitetura a partir da vivencia da coletividade, da expressdo do homem comum e liwe, colocando-se
0 arquiteto menos como autor de uma obra formal e mais como participe de uma realidade
econdmica e politico-social.

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | Sdo Carlos, SP | PPG-IAU USP| 68



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
-~

Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2015 [ usp

permitiria que, a partir de argumentos usados por Lina Bo Bardi nas negociagdes de rotina
do trabalho, fossem feitas certas conexdes conceituais.

As preocupacfes com a lacuna social nas artes e na arquitetura foram expressas pelas
vanguardas modernas brasileiras e interpretadas por Schwartz (1989), que as relaciona as
buscas de uma brasilidade genuina. Este déficit social decorre também da énfase que a
modernidade brasileira deu a associagcéo entre economia de meios e comunicacéo plastica
com criacdes populares sem autoria definida, que nos foi oferecida por Lucio Costa (e
reforcada pelas visitas de Le Corbusier ao pais), principalmente no que a linguagem

modernista convencionou chamar de “verdade estrutural”’, como elabora Arantes (1997).

Lina Bo Bardi, a seu modo, coloca-se neste contexto inserindo elementos da cultura popular
brasileira em sua obra, no desejo de dignificar um sentido moderno para a sua “arquitetura
pobre”. As origens deste entendimento estdo tanto nas relagbes entre o racionalismo
moderno e a valorizagdo do vernaculo em arquitetos de origem italiana, como propde a
associagcao das leituras de Sabatino (2010) e Anelli (2009), como em escritos da propria
Lina Bo Bardi, onde ela explica o sentido artesanal do termo “pobre” como “comunicacao e

dignidade maxima através dos menores e humildes meios”, Bardi (1980).

Um dos primeiros resultados desta pesquisa foi a verificagdo de que Lina Bo Bardi busca na
palavra oriental “wabi” o conceito de “simplicidade” de seu trabalho. Ela o faz para que o
SESC entenda a necessidade ndo apenas das visitas de supervisdo arquitetbnica que ja
constavam de seu contrato, mas de uma “assisténcia técnico-pratica efetiva”, diaria, do
arquiteto na obra, j& que a mao de obra disponivel foi considerada por ela de “escasso

preparo cultural” e desprovida de “atitudes artesanais”.

Em outra argumentacdo com o mesmo fim, Lina cita o manifesto da “action-architecture”, na
integra em Kallmann (1959), cuja ténica esta relacionada com administracdo de imprevistos.
Segundo ela, o arquiteto autor deve acompanhar, por exemplo, 0S orgamentos de execugao
da obra, pois ele é em sua interpretacdo da action-architecture, o Unico profundo
conhecedor do “espirito” daquela obra, que nunca aparece nos desenhos técnicos
meramente indicativos. Kallmann, em seu texto-manifesto publicado na revista Architectural
Forum, observa e elogia uma geragcédo de arquitetos com atitude diferenciada, cujas obras
tém plasticidade relacionada ao expressionismo e fazem paralelos com um novo brutalismo.
Monteyne (2011) chega a relacionar a action-architecture definida por Kallmann a action-
painting de Jackson Pollock, a musica concreta, ao existencialismo e até mesmo ao zen.
Mas de fato, sdo arquiteturas que no geral abrem mao de formas pré-concebidas para

trabalhar um crescimento formal espontaneo e complexo, o que conduzird a retomada da
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ideia do anonimato (ou da autoria coletiva) do projeto arquitetdbnico, que Kallmann
declaradamente enunciou como sendo a situac&o ideal™. Lina Bo Bardi, canalizando essas
ideias no SESC Pompeia, esbarra, por exemplo, em demandas de planejamento
orcamentario antecipado e apresenta, assim, a necessidade de sua presenca na rotina
diaria do canteiro de obras ndo apenas como solu¢ao de problemas, mas como conduta

requerida.

Considerando-se estes apontamentos, 0s objetivos desta pesquisa compreendem analisar
as comunicagdes entre os envolvidos na construgdo do SESC Pompeia, tendo Lina Bo Bardi
ao centro e verificar a natureza de sua presenca na efetiva diregcdo da construcéo,
demonstrando assim a existéncia ou ndo de conflitos entre as diferentes demandas dos

agentes da construgao, bem como seus desdobramentos.

Assim, seré possivel refletir sobre a capacidade que a presenca da arquiteta no canteiro de
obras teve de neutralizar certas caracteristicas negativas do processo de producdo de
arquitetura influenciado pela industria, quando este se mostra demasiado mecanicista e
pouco humanista. Humanista ndo no sentido de "humanitario", relativo a solidariedade, mas
no sentido de exaltador da condicdo humana, tal como Perea (2013) observa - e também

outro autores - ser 0 eixo principal do ideario bobardiano.
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A pesquisa busca compreender a difusdo e afirmacéo da Arquitetura Moderna na cidade de
Sado Paulo, através das revistas de arquitetura Acrépole e Habitat, durante a década de
1950. A partir do estudo das publicacbes e do entendimento da Arquitetura Moderna
naquele contexto, pretende-se verificar de que forma ocorreu e qual foi o papel das revistas
no quadro de difusdo e consolidacdo da mesma, em um periodo de forte ascendéncia
cultural em relacdo as questdes sociais.

Os anos 1950 representaram um momento extremamente rico e complexo na producéo
arquitetbnica brasileira, em um contexto de efervescéncia cultural, artistica e intelectual que
remonta a década de 1920, com a Semana de Arte Moderna de 22 e a grande concentracéo
de artistas e intelectuais na cidade de S&o Paulo, associada ao amplo crescimento
econdmico e ao inicio do processo de metropolizacdo. Se em um primeiro momento houve a
formacdo da Arquitetura Moderna, em oposicdo a arquitetura tradicional sendo entdo
produzida, na década de 1950 sua consolidacdo e difusdo proporcionaram um ambiente
complexo que abre espaco a novos debates e questionamentos dentro do proprio

movimento.

Assim, a pesquisa pretende verificar e compreender o papel das duas revistas de maior
destague neste periodo em S&o Paulo — AcrOpole e Habitat — diante das discussdes em
pauta, e seu papel no processo de consolidacao e difusdo da Arquitetura Moderna.
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JUSTIFICATIVA

As revistas representam uma fonte de documentacdo ampla do que acontecia na cidade de
Sado Paulo no recorte proposto, seu desenvolvimento artistico e cultural, seu crescimento
econdmico e as novas questdes que este trazia para a arquitetura e o urbanismo, essenciais
para a compreensdo do modernismo brasileiro Em tese, as revistas ndo possuiam uma
abrangéncia apenas referenciada na cidade de S&o Paulo, mas, na prética, grande parte de
suas matérias e questdes tiveram a cidade como centro.

Além de fonte documental, as revistas interagiam participando ativamente da difusdo da
Arquitetura Moderna, publicando e, portanto, divulgando suas concepcdes e realizagdes, e
levantando discussdes em torno delas. Dessa forma, é possivel pensé-las ndo apenas como
reflexo, mas como agentes que promovem a difusao, e levar o estudo para além da simples
documentacéo, analisando o papel de cada uma delas e a forma como interagem com 0

pensamento moderno e sua consolidagéo.

A revista Acrépole nasceu em 1938, anos antes do periodo analisado, e continuou a ser
publicada até 1971. Sua longevidade, associada a multiplicidade dos temas abordados e
das criticas e opinides veiculadas, faz com que ela represente um registo amplo da
producdo ndo s6 de arquitetura moderna, sendo fonte de grande importancia de

investigacdo da pluralidade da producéo arquiteténica nos anos 1950.

A revista Habitat comecou a ser publicada em 1950, e ja nasceu profundamente atrelada ao
pensamento moderno, sob a diregao de Lina Bo Bardi (1914-1992) e Pietro Maria Bardi
(1900-1999), casal que esteve também a frente do MASP e envolvido em varias outras
atividades artisticas e culturais, sendo parte importante da histéria do modernismo brasileiro.
A revista deixou de ser publicada em dezembro de 1965, totalizando 84 numeros e,
diferente de Acrépole, seguiu ao longo de sua existéncia uma linha mais critica e opinativa,
podendo ser, por sua vez, analisada principalmente a partr do debate e dos

guestionamentos que ocorreram no interior do préprio modernismo.

Dessa forma, ainda que apresentem perfis distintos, as duas publicacdes representam as
principais revistas de arquitetura em S&o Paulo durante o periodo analisado, destinadas a
um mesmo publico de profissionais e pensadores ligados ao campo, e sua andlise como
agentes de difusdo da Arquitetura Moderna € de grande importancia para a compreenséo

deste periodo de consolidacdo da mesma.
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O trabalho foi guiado, em uma fase inicial, pelo estudo bibliogréfico e documental, buscando
compreender profundamente o contexto social, politico e cultural em que se insere o objeto
de pesquisa, analisando a bibliografia especfifica sobre Arquitetura Moderna Brasileira e
sobre o0 desenvolvimento da cidade de S&do Paulo no periodo proposto.

Em um segundo momento, a metodologia foi definida pela pesquisa empirica e analise das
revistas em si, dentro do recorte proposto — definido especificamente de 1950 a 1956 — e
analisada a partir do contexto de desenvolvimento artistico e cultural e consolidagédo da

Arquitetura Moderna brasileira.

RESULTADOS

Com o trabalho desenvolvido at¢é o momento, foi possivel compreender melhor as
caracteristicas das revistas em seu posicionamento em relagdo a arquitetura moderna no
periodo. Em Acropole, o aspecto mais evidente acaba sendo a auséncia de uma postura
critica definida, principalmente quando comparada a Habitat, 0 que permite examinar a
forma como ocorre a inser¢gao da revista na difusdo do Movimento Moderno — principalmente
no momento em que passa a publicar mais projetos dessa linguagem, a partir de 1952. Se
Habitat se manteve ao mesmo tempo como veiculo de divulgacéo e espaco de debates do
modernismo, ndo deixando, principalmente sob a direcéo de Lina Bo e Pietro Maria Bardi,
de proferir as mais duras criticas a quem quer que fosse, Acropole se aproximou da
Arquitetura Moderna, mas foi capaz de manter sua postura “neutra”, no limite incorporando,
mas nao defendendo de forma “programatica” os ideais modernos, ndo se integrando

profundamente aos debates.

Assim, teve inicio, depois de uma primeira investigagdo mais geral do material, um
levantamento detalhado: a busca, dentro dos temas em debate na década, definidos a partir
da reviséo bibliografica, de artigos e projetos que abordassem estes temas. Este processo
compreendeu, até o momento, as edicdes de numero 141 a 164 de Acropole, e 1 a 9 de
Habitat.
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ARQUITETURA E URBANISMO COMO DISCIPLINAS:
CULTURA TECNICA E PROFISSIONAL

Os limites do minimo: analise e revisao de projetos de
habitacdo popular

The boundaries of minimum: analysis and review of social housing projects
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Palavras-chave: Habitacdo social; Mercado imobili&rio; Projeto arquitetdnico. | Keywords:

Social housing; Real estate market; Architectural Project.

A presente pesquisa de mestrado busca delinear os principais fatores que estabelecem os
limites do minimo na producédo de unidades de moradia popular no Brasil. Trata-se de uma
tentativa de desnaturalizar conceitos que vem sendo historicamente construidos e que
invertem os valores da habitagcdo minima em favor de uma légica de mercado, que tende,
cada vez mais, a compactar exageradamente as moradias populares em fungéo do lucro. A
intencdo da pesquisa € mapear propostas e reunir solugdes projetuais que ampliem as
nocdes sobre aquilo que pode ser proposto enquanto unidade minima, reavaliando os
padrdes vigentes e apontando novas perspectivas de agéo.

INTRODUCAO

O presente trabalho tem como intencdo investigar algumas das diversas camadas que
constituem as dimensfes econbmicas e culturais do conceito de unidade minima
habitacional, enquanto padrdo de moradia popular contemporéneo, e questionar suas
contradicbes e ambiguidades latentes. Para isso, espera-se apresentar 0 cenario

contemporaneo brasileiro como objeto de estudo, sistematizando agentes e processos que
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norteiam a producdo habitacional, principalmente com relagcdo ao programa MCMV. Busca-
se compreender de que modo o sistema econémico conduz o pensamento hegemaénico a
favor dos interesses do mercado, e como ele se transmuta em forma de sensibilidade, o que
contribui com a manutengéo desse modelo de expansé&o das cidades.

Para isso, a pesquisa se esforca em construir uma trajetoria critico analitica que indique a
vinculag&o histérica entre a habitacdo minima, o sistema econdmico vigente e as viradas
ideoldgicas que flexibilizam o sentido da miniaturizagcdo das moradias a favor da légica de
mercado. O presente trabalho tem como intuito problematizar diversas questdes a cerca do
padrao de unidade minima estabelecido: Afinal, o discurso do ‘minimo’ atende a quais
interesses? Até quando as “tendéncias” do mercado servirdo de referéncia para a produgao
de cidades? Onde estédo os espacos publicos e coletivos que justificariam a construgédo de
unidades habitacionais tdo compactas?

OBJETIVOS E HIPOTESES DE PESQUISA

A escolha do tema da pesquisa teve origem no desconforto com a realidade da producéo
habitacional brasileira contemporanea e na dificuldade de encontrar uma perspectiva de
acdo para o profissional de arquitetura nesse contexto. O principal objetivo da pesquisa €
problematizar o atual padrdo de unidade minima de moradia brasileiro, avaliar seus
impactos sociais e refletir de forma propositiva sobre as possibilidades de atuacdo do
arquiteto através do projeto e da construcgéao.

A pesquisa baseia-se na prerrogativa ideal de que deve existir uma relacéo direta entre a
miniaturizagdo das unidades de moradia e a ampliagdo dos espacos publicos e coletivos
gualificados. Essa condicdo, que representa um paradigma da arquitetura e do urbanismo
moderno, no entanto, tem sido obliterada pelo mercado, o que resulta na produgao de
unidades de moradias minimas para cidades com infraestruturas e equipamentos
igualmente minimos. Nessa completa falta de equilibrio surge a hipotese da pesquisa, que
tem como principal questionamento: qual o limite do minimo? Uma investigacédo que busca

identificar e apontar as fronteiras limitrofes entre 0 minimo e o precario.
Os objetivos especificos de cada etapa da pesquisa séo:

1. Levantar e caracterizar o modelo de unidade minima dentro do contexto brasileiro,
delineando para quem a unidade minima € projetada, quem projeta e a influéncia do
mercado, da publicidade e do Estado no desenho e na producdo dessas moradias.
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2. Organizar materiais e informacfes de projetos compactos produzidos em todo o
mundo, a fim de construir um arcabouco teérico e de referéncias de projeto.

3. Estabelecer correspondéncias com o0 cenario internacional e localizar as
contradicbes da tematica da habitacdo minima no Brasil, apontando possibilidades
de acao e perspectivas para o futuro.

METODOS DE TRABALHO

Para viabilizar a realizacdo das investigaces e atividades propostas, e assim tornar
realmente possivel atingir o objetivo de elaborar um estudo de andlise e revisdo sobre o
projeto de unidades minimas de moradia, fez-se necesséario adotar métodos tradicionais
condizentes, capazes de contribuir eficazmente para a resposta as questdes levantadas.
Desta forma, os objetivos tem sido alcangados pelos seguintes procedimentos
metodoldgicos: 1. Consulta em fontes secundéarias — pesquisa bibliografica (através de
livros, revistas, teses e dissertagdes), consulta a sites de internet 2. Consulta a fontes
primarias — contato com o material levantado durante a participagao na pesquisa: “Produgéo
do Programa MCMV na regido central do estado de S&o Paulo: inser¢céo urbana e avaliagéo
arquiteténica, construtiva e tecnoldgica”. Projeto - Chamada MCTI/CNPg/MCIDADES N°
11/2012. 3. Coleta e sistematiza¢cdo dos dados — levantamento e organizagao de projetos
virtuosos de habitagdo minima. 4. Revisdo e avaliagdo — problematizacdo dos estudos de
caso e analise de projetos. 5. Andlise dos resultados — estudo dos resultados obtidos a luz
de categorias previamente estabelecidas e conclusées.

RESULTADOS PARCIAIS

A cidade dentro da légica do capital vem progressivamente consentindo com praticas que
tenham uma finalidade exclusivamente empresarial. Sem a presenca de agentes que
oferecam a resisténcia necessaria para definir um modelo urbano mais justo, os muros
sobem, as cercas se eletrificam, as casas populares diminuem, mais e mais. Os “minimos”
sao aceitos como se fossem canones e sdo reproduzidos infinitamente como qualquer outro
objeto de consumo. A indiferenca dos mercados as consequéncias humanas desse
processo vem se tornando “tendéncia”’, um jargdo cada vez mais popular a favor das

inércias mercadoldgicas e rebatedor das criticas.
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O trabalho proposto busca, justamente, tentar compreender esse jogo de aparentes
inversdes na producdo e na oferta de habitacdo de interesse social, que surge desse campo
de forcas dominado pela razdo do mercado. A abordagem econémica sobre a moradia
popular auxilia enquanto reflexdo mais nitida dos condicionantes que balizam os limites
formais de seus limites ideoldgicos estruturais. A luta por um minimo mais justo deve ser
consciente do poder de flexibilizac&o deste conceito pelo préprio mercado. Desvelar essa
realidade é o ponto de partida fundamental para buscar novas formas de agir dentro desse

cenario complexo.

A habitacdo € direito e uma das necessidades mais basicas do ser humano. Seu tamanho e
sua qualidade espacial sdo importantes para a saude, a seguranca e o conforto, e a sua
localizacdo nas cidades € estratégica para a viabilizacdo de um desenvolvimento social
concreto e democrético para todos os cidadaos. O padrdo minimo para a moradia popular
nado pode obedecer apenas aos condicionantes econdmicos, ele deve se pautar em

inmeros outros fatores, muito mais qualitativos do que quantitativos.

A tutela sobre a moradia popular ndo pode ser mantida entregue ao mercado imobilidrio sem
resisténcia, e, por isso, € fundamental a construcdo de um campo de debate mais
propositivo, que questione a falta de controle qualitativo dos projetos, a exagerada
miniaturizacdo das unidades e o estabelecimento de um padrdo tipoldégico extremamente
rigido e indiferente a realidade brasileira. Portanto, faz-se necessario questionar o papel do
Estado nesse contexto, assim como a insercdo dos arquitetos no setor da habitacao,
problematizando o modelo vigente e a falta de uma atuagdo mais conflitiva dentro da

realidade da construgéo civil brasileira.

O objetivo em percurso € de diagnosticar os principios da inércia conceitual sobre a unidade
minima de moradia no Brasil e, a partir disso, investigar possibilidades de intervencéo
através do projeto e da construcdo. Trata-se de uma tentativa de argumentar no sentido de
reivindicar a revisdo do padrdo minimo de moradia popular, ajustando incoeréncias e
oferecendo uma contribuicdo no campo teorico sobre a relagdo entre habitacédo e cidade,
projeto e construgdo, que tenha possibilidade de desdobramento e aplicagdo no campo
pratico.
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Este trabalho apresenta um resumo das atividades desenvolvidas até o presente
momentona pesquisa de mestrado. A seguir serd apresentado o resumo da pesquisa,
engquanto na segunda parte ha o Relatorio de Atividades, de acordo com modelo sugerido.

Trata-se de pesquisa em andamento, ainda sem obtencéo de resultados especificos.

O tema deste trabalho é o0 espacgo fisico ocupado pelas universidades, com uma
aproximacao do caso brasileiro, mais especificamente, das instituicBes publicas paulistas e
do Campus Pirassununga da Universidade de S&o Paulo (USP). A abordagem partira da
escala global, passa pela escala nacional e atinge uma escala préxima, que tera& como
objeto empirico a USP. Para cada uma das escalas sera estudada a evolucdo da relacéo
entre a instituicdo universidade e seu espaco ao longo do tempo, seja com base na
bibliografia ou na iconografia (incluindo projetos desses espagos).

No caso da primeira escala de abordagem, essa relagdo varia ndo apenas

cronologicamente, mas de acordo com diferentes concepc¢des de universidade e de territorio
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universitario na Europa e Estados Unidos. Certamente essas concepg¢des influenciam uma a
outra, desaguando na diversidade atual de possibilidades de ocupacdo desse tipo de
territério, cada vez mais mdltiplas, em funcdo dos objetivos diversificados que a
universidade se prop8e a atingir e também dos variados arranjos institucionais e

administrativos em cada pais e dentro deles.

No Brasil, as instituicbes mais antigas surgiram da reunido de faculdades pré-existentes e
essa condicdo rebate na leitura de seus espacos fisicos até hoje. Outras surgiram de acordo
com um planejamento global, mas a Reforma Universitaria do final dos anos 60 — que tinha
em seu conceito inicial caracteristicas progressistas — acabou por limitar as possibilidades
da experiéncia. H4 ainda outra vertente: os espac¢os projetados para abrigar instituicbes de
formacdo profissional mais ligadas a realidade rural, na qual se enquadra melhor o Campus
Pirassununga. E, ainda, a vertente menos abordada nos estudos pés-graduados nacionais.

E preocupante verificar que em todos esses modelos o conceito de universidade que viceja
no pais € o formador de profissionais, fortemente influenciado pelo mercado e comprometido
com o produtivismo. Certamente 0 espaco que encontramos nos territérios universitarios é
dotado de melhor infraestrutura que os espacgos dedicados a outros graus de ensino, tanto
em questdo de espaco construido quanto em aparato tecnolégico e humano, mas sua
finalidade, dentro dessa realidade contemporanea, € no minimo questionavel. Afinal, esses
territorios construidos com enorme investimento — tanto em aspectos financeiros como
histéricos e sociais, estdo servindo a finalidades diferentes de sua concepcdo original, que
eram o pensamento livre e a ciéncia pura, sem garantir o compromisso com as desejaveis

transformagdes sociais.

A instituicdo universitaria é o lugar onde se promove o desenvolvimento da sociedade com
base no pensamento, ja ha alguns séculos. Uma instituicdo cuja importancia € incalculavel,
gue abrigou grande parte dos maiores pensadores do periodo e facilitou a descoberta da
maioria dos avangos que a vida contemporanea faz uso. A universidade é a materializagdo
da tradicdo intelectual. O estudo dos lugares onde a instituicdo universitaria se situa é objeto
de pesquisas organizadas desde a virada do século XIX para o século XX. Alguns autores,
como GAINES (1991) e MUTHESIUS (2000) classificam 0s espagos universitarios como
categorias Unicas de ocupacdo do territério, cuja analise deve se fundamentar por principios
artisticos (Gaines) ou por sua inovacdo no sentido da utopia (Muthesius). Essa instituicdo
ocupa um espaco fisico, um lugar, que — pelo menos em tese — deve ter as caracteristicas
adequadas para motivar e favorecer esse pensamento. Obviamente sdo espagos

complexos, ja que para estudar as fronteiras do conhecimento séo precisos lugares com
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muitas especificidades, variando desde laboratorios bastante complexos, bibliotecas multi
midiaticas, espacos para apresentacfes experimentais, entre tantas outras atividades —
inclusive as mais corriqueiras. E, portanto, um lugar que difere sensivelmente dos demais
lugares de concentracdo de pessoas, sejam as cidades, suas partes ou areas nao
urbanizadas. Entendemos essa condi¢cao como um fato, inerente a prépria multiplicidade da
sociedade humana, ainda que variavel ao longo do tempo. Nos cabe estudar essa categoria
de territorio, sua relacdo com a cidade e sua relagdo com a estrutura interna da instituicao —

ultrapassando o estudo exclusivamente do lugar.

Portanto, neste trabalho sera estudada essa categoria de territério: os territorios
universitarios. A proposta temporéaria de organizacdo do texto se inicia com definicdes e
consideragdes teodricas, a fim de assumir-se um referencial padréo e fixar o vocabulario para
o restante do texto, além de um resgate da bibliografia principal, seus principais autores e as

ideias gerais por eles defendidas.

Nessa proposta temporaria de organizacédo da dissertacdo, o corpo principal do trabalho
parte de uma escala maior, contendo uma abordagem histérica, até a analise de um estudo
de caso: a Universidade de Sao Paulo, especificamente o “Campus Pirassununga”. A
organizacdo por aproximacdes sucessivas podera ser substituida pela passagem do
particular para o global, no texto definitivo da dissertacdo. E uma questio metodoldgica que
ainda estéa aberta nesse trabalho.

Essa abordagem historica € dividida em uma secdo internacional (capitulo 1), a qual
abrangera panoramicamente todo o periodo de construcdo dessa categoria. O objetivo é
contextualizar o estudo que vird a seguir, observar as influéncias sentidas nos exemplos
nacionais e as chaves nas quais se inserem o estudo de caso escolhido, além de apresentar
ao leitor as origens do tema, tanto em seus aspectos fisicos quanto académicos e
organizacionais. Aproximando o foco, segue-se uma sec¢ao nacional (capitulo 2), que além
de contextualizar o estudo de caso no ambito nacional, permitird uma série de analises
comparadas. No estudo de caso (capitulo 3) serd apresentada a histéria do lugar, suas
multiplas relagBes territoriais, académicas, administrativas, etc. Serdo avaliadas as
transformacdes ao longo do tempo, suas caracteristicas, seus porqués e seus resultados,
tendo como pano de fundo as relagbes de poder existentes nas determinagcdes dessas
caracteristicas. E a parte mais importante desse trabalho de pesquisa, que retne as desde
as visitas in loco, as entrevistas com atores locais, e as investigagcdes em arquivos diversos.
Encerra-se o texto (capitulo 4) com uma andlise do impacto das relacbes académicas,

institucionais e administrativas sobre os territorios universitarios, especialmente do “Campus

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | Sdo Carlos, SP | PPG-IAU USP| 86



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
-~

Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2015 [ usp

Pirassununga”, procurando entender se ha generalizagdes ou se as transformacgdes que o

campus sofreu foram apenas especificidades da conjuntura e do lugar.

O recorte temporal coincide com a existéncia do Campus Pirassununga: projetado
provavelmente em 1937 até a recente data. Mas a abordagem histérica presente nos

Capitulos 1 e 2 ndo sera recortada, ja que € apresentada de maneira panoramica.

No capitulo 1, que € a sec¢dao internacional, sera abordada a evolugéo histérica da instituicao
universitaria no que se refere ao espaco ocupado ou a sua caracterizacao fisica. Desde as
origens medievais, quando a universidade era uma corporacdo de professores e alunos,
instalada inicialmente em edificios alugados ou emprestados, sem qualquer destaque nas
cidades deste periodo, por sua vez marcadas pela falta de organizacédo e precariedade,
foram gradativamente conquistando melhores espacos até aparecerem em edificios
construidos para sua finalidade de ensino, nas melhores localizagdes — junto as catedrais e
palacios. A instituicdo iluminista, instalada em cidades que se fundiam e confundiam com a
propria universidade, como Oxford e Cambridge, mas também Coimbra, Salamanca,
Bolonha e algumas outras. As inglesas teriam forte influéncia na cultura do saber, que na
colénia norte-americana se assentaria e daria origem a uma das maiores tradicées deste
pais que se tornaria a maior poténcia do mundo: o “campus” universitario. Quase uma
histéria a parte, aqui sera abordada de maneira muito resumida, genérica, sendo que 0s
exemplos aparecerdao mais em forma de imagens do que em descri¢cdes detalhadas. A partir
de 1810 essa histéria recebe a influéncia alemé&, com a fundacdo da Nova Universidade de
Berlim, que adota uma abordagem cientifica inovadora, que influencia a concepcdo de
ciéncia até a contemporaneidade. Com o aprimoramento da produgdo industrial a
necessidade de qualificacdo profissional e a evolu¢gdo da técnica exigiu maior entrada de
jovens na universidade. Ao mesmo tempo, 0 modernismo surge como produto e resposta
dessa realidade, interrompida durante as guerras mundiais. A reconstru¢ao da Europa apés
a segunda guerra é a fase na qual as universidades mais crescem, tanto em quantidade de
instituicbes como em matriculas. Nos anos 1960, j4 imersos em uma sociedade da
informacdao, grandes manifestacdes provocam reformas universitarias em varios paises. E,
finalmente, nos tempos atuais ha algumas experiéncias estrangeiras que serdo abordadas.

O capitulo 1 se encerra com consideracdes a respeito de planejamento de territorios
universitarios ao longo dessa historia, pelo menos desde sua adogdo como estratégia

institucional consciente.

No capitulo 2 o texto apresentard a evolucdo historica da instituicdo universitaria, ainda no

gue se refere ao espaco ocupado ou a sua caracterizacao fisica, em territorio brasileiro, com
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uma introducgdo tratando do histérico latino-americano. Desde os primordios jesuiticos e das
instituicdes isoladas do fim do periodo colonial e do periodo imperial, quando as faculdades
nao eram mais do que prédios isolados no centro de pequenas cidades. Sera abordada a
génese da universidade brasileira, no contexto conflituoso dos anos 30, entre liberais e
conservadores, com Vvitéria daqueles, respaldados na primeira Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) da educacéo brasileira, promulgada nos primeiros anos de governo de Getulio
Vargas. Entre os casos estudados estéo a Universidade de Sao Paulo na capital paulista e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, entdo Universidade do Brasil. A territorializac&o
dessas instituicdes desde sua fundacdo até os anos sessenta segue um determinado
padrdo, que se modifica com a fundacéo da Universidade de Brasilia, onde se conjugam as
ideias de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Oscar Niemeyer e a Reforma de 68, com aspectos
progressistas e outros conciliadores. Serdo apresentas também as iniciativas modernistas
desse periodo, coincidentes com grande surto de crescimento da educac¢do superior no
pais. Finalmente, hd o periodo recente no qual a expansdo também €& consideravel,
marcado pela fundacdo de novas instituicbes, novos campi e ampliacdo fisica das
universidades federais mais antigas, além do veloz crescimento das instituicdes particulares.

O capitulo 3 concentrard a parte mais densa e original da pesquisa, que se refere ao
Campus Pirassununga da Universidade de S&o Paulo. Abordaremos a evolucdo histérica
dessa localidade, do ponto de vista institucional e principalmente territorial. Mais a seguir ha
uma descricdo detalhada da abordagem pretendida.

O capitulo 4 é uma reflexdo a respeito das relagBes entre as decisdes administrativas, a
politica institucional (e também extrainstitucional) e os partidos pedagdgicos com o
desenvolvimento dos territorios universitarios. Sempre que possivel serdo abordadas néo
apenas as versoes oficiais, mas também visGes alternativas, criticas e ndo nos furtaremos

de emitir juizo.
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Arquitetos e urbanistas atendem as necessidades sociais oferecendo abrigo e conforto. Esta
tarefa torna-se cada vez mais complexa pois a populagcdo mundial continua a crescer e
consequentemente mais recursos naturais serdao explorados, ha décadas que recebemos
avisos atraves de catastrofes e estudos sobre as consequéncias dos impactos na natureza.
Os arquitetos e urbanistas também tém conhecimento desses fatos porém uma pequena
parcela realmente esta comprometida com a Sustentabilidade. Os impactos ambientais
gerados pela construcdo civil sdo responsaveis pelo consumo significativo de recursos
naturais e geragcao de residuos e gases de efeito estufa e ndo podem simplesmente ser
ignorados na formacdo de novos profissionais como vém acontecendo atualmente. A
Sustentabilidade tornou-se postura ética dentro das normativas do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo, desta forma € necesséario ir além do questionamento ambiental e aplicar a
Sustentabilidade as disciplinas académicas responsaveis pela construcdo intelectual dos
arquitetos e urbanistas. Os futuros arquitetos e urbanistas devem ser capazes de projetar
espacos responsaveis e progressistas de forma sustentavel e é impossivel esperar esse tipo
de postura ética se ndo existe um ensino efetivo do assunto nas escolas de Arquitetura e
Urbanismo. Considerando a importancia do problema da Sustentabilidade para todas as
areas da ciéncia e, no caso deste trabalho de pesquisa, para a Arquitetura e Urbanismo,
esta dissertacdo tem como principal objetivo apontar o quédo desatualizados estdo os
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curriculos de Arquitetura e Urbanismo das principais universidades do estado de S&o Paulo
com relac&o ao tema da Sustentabilidade, e propor solu¢des para este problema baseadas
no estudo e andlise da situacdo atual dos cursos. Este problema surge em curriculos que
ainda estdo moldados nas ideias modernistas com as disciplinas de projeto colocada como
espinha dorsal do curso de Arquitetura e Urbanismo em todas as universidades analisadas.
Vérias causas foram identificadas para o problema e dentre elas as principais séo a falta de
conhecimento sobre o que seria na realidade a Sustentabilidade, a falta de interesse por
parte dos responsaveis de incluir a Sustentabilidade no curriculo, a ideia fixa de que seria
necessario apenas uma disciplina que aborde o tema da Sustentabilidade para conscientizar
e formar um profissional arquiteto e urbanista com consciéncia do problema e também o
despreparo do corpo docente para adequar os conteudos de suas disciplinas ao contexto
sustentavel mundial. As solugdes propostas irdo considerar ndo sé os curriculos e as varias
formas de modificacdo das disciplinas, como também as modificacdes estruturais das
universidades e propostas de atualizag&o do corpo docente das universidades. As solu¢des
propostas devem ser construidas de forma a solucionar o problema de uma maneira sélida e
permanente visto que a mudanca dos curriculos de Arquitetura durante o pos-modernismo
ndo aconteceu no Brasil devido ao periodo da ditadura e desde entdo nenhuma mudanca

significativa da estrutura do curriculo foi implantada.

INTRODUCAO

Os projetos pedagogicos e curriculares das universidades atualmente apresentam falhas na
formacdo dos profissionais da area de Arquitetura e Urbanismo relacionadas a néo incluséo
do tema da Sustentabilidade de forma ampla e interdisciplinar. Um esforco deve ser feito
nesta direcdo para que a demanda por profissionais que apresentem o pensamento critico
sustentavel seja atingida e para que os impactos ambientais das atividades relacionadas a

esta area sejam diminuidos.

No estado de S&o Paulo, o ensino de Arquitetura iniciou-se a partir do curso de engenheiro-
arquiteto dentro da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, um grande passo para
0 desenvolvimento social e urbano da cidade que urgia por profissionais capacitados que
solucionassem os desafios de uma cidade que se desenvolvia rapidamente; outra instituicao

gue colaborou com a formacgéo de engenheiros-arquitetos foi a Universidade Mackenzie.

Apesar das faculdades de Arquitetura da USP e do Mackenzie terem se separado das
escolas de engenharia numa diferengca de tempo muito curta, a FAU/USP tornou-se
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importante figura e modelo de ensino para outras do pais e sua trajetoria, passando por
repressdes no periodo da ditadura, serviu como base para outros curriculos.

A partir da década de 1960, o Brasil presencia manifestaces de cunho ambiental, desde
entdo a tematica vem recebendo distintas abordagens, essas discussfes vém
acompanhadas por graves crises ambientais como o efeito estufa, 0 aumento de residuos, a
exploracdo e diminuicdo da biodiversidade e as desigualdades socioeconémicas. A
educacao ambiental foi apontada como um dos caminhos para solucionar essas questdes
porem nao foi efetiva e teve varios problemas. E necessario inserir o ensino de Arquitetura e
Urbanismo num cenario que leve mais em conta os problemas atuais e reais que a
sociedade e os profissionais da area enfrentam, para isso € imprescindivel a insercdo do

|13

ensino de Sustentabilidade de uma forma efetiva, pluridimensional™ e interdisciplinar nos

CUrsos.

Arquitetos e Urbanistas atendem as necessidades sociais oferecendo abrigo e conforto. Os
impactos ambientais gerados pela construcdo civil sdo responsaveis pelo consumo
significativo de recursos naturais e geracao de residuos e gases de efeito estufa e nédo
podem simplesmente ser ignorados na formacdo de novos profissionais como vém

acontecendo atualmente.

A populagdo mundial continua a crescer e consequentemente mais recursos naturais seréo
explorados, ha décadas que recebemos avisos através de catastrofes e estudos sobre as
consequéncias dos impactos na natureza. Os arquitetos e urbanistas também tém
conhecimento desses fatos mas s&o poucos que realmente estdo comprometidos com a

Sustentabilidade.

Hoje a Sustentabilidade tornou-se postura ética dentro das normativas do CAU, temos,
entdo, a oportunidade de irmos além do questionamento ambiental e aplicarmos toda essa
preocupacdo as disciplinas académicas responsaveis pela construcdo intelectual dos
arquitetos e urbanistas; profissionais estes que projetardo espagos responsaveis e
progressistas em termos sustentaveis, afinal, € impossivel esperar esse tipo de postura ética

se nao existe um ensino efetivo do assunto nas escolas de Arquitetura e Urbanismo.

Os capitulos da dissertacdo de mestrado foram divididos da seguinte maneira: o primeiro
capitulo aborda a Revolugdo Industrial, como ela modificou a construgdo ao oferecer novos

materiais construtivos e como influenciou a necessidade de institucionalizar o ensino de

13 ~ . . . - . -
Sachs (2002) expde outros conceitos além do TBL, para o economista a Sustentabilidade apresenta dimensdes
econdmicas, sociais, ambientais, culturais, territoriais e politicas nacionais e internacionais.
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engenharia e de arquitetura, também apresenta como a Revolu¢éo Industrial modificou as
cidades e explorou 0 meio ambiente encarando-o como fonte ilimitada; esse capitulo
também apresenta um breve antecedente historico sobre as duas instituicdes académicas
que influenciaram o ensino de Arquitetura no Brasil: o ensino classico da Ecole des Beaux-
Arts e 0 ensino moderno da Bauhaus. O segundo capitulo apresenta o historico do ensino
de Arquitetura e Urbanismo no Brasil, iniciando pela Escola Nacional de Belas Artes, pelo
curso de engenheiro-arquiteto da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, USP, e
da Escola de Engenharia do Mackenzie, apresenta os caminhos que a profissdo percorreu
para se consolidar e, consequentemente, tornar o ensino independente das escolas de
engenharia, o desenvolvimento da Faculdade de Arquitetura da USP, FAU/USP, e seu papel
importante e influenciador para o desenvolvimento do ensino de Arquitetura e Urbanismo no
pais, as influéncias que a ditadura brasileira causou no ensino e nas universidades da area
e a normatizacdo do ensino. O capitulo trés fala sobre a Sustentabilidade, sua
conceptualizagcdo e a situagcdo do ensino de Sustentabilidade nos cursos de Arquitetura e
Urbanismo do estado de S&o Paulo, os desafios para a inclusdo nos curriculos e como esta
sendo abordado nas universidades selecionadas. JA o capitulo quatro apresenta as
propostas para transformar uma universidade em modelo de ensino e abordagem da

Sustentabilidade, finalizando com as consideragdes finais.

Segundo avaliagbes do Guia do Estudante, Folha de S&o Paulo e o Center for World
University Rankings, CWUR, as universidades escolhidas para serem analisadas neste
trabalho foram: Mackenzie, FAAP, Centro Universitario Belas Artes, PUC/Campinas,
UNICAMP, UNESP e USP.

OBJETIVOS E CONTRIBUICOES

Dentro do contexto apresentado, o principal objetivo deste trabalho de pesquisa é a
proposta de solucbes para o problema da inclusdo do tema da Sustentabilidade nos
curriculos das faculdades de Arquitetura e Urbanismo. As solugdes a serem apresentadas
sdo baseadas em uma analise do contexto historico visando uma proposta eficaz e atual

gue possa ser utilizada tanto a curto quanto a longo prazo pelas instituicdes de ensino.

Os objetivos especificos do trabalho sdo: analise histérica dos antecedentes e do ensino de
Arquitetura e Urbanismo; identificac&o das principais universidades do estado de S&o Paulo;
andlise do curriculo das universidades selecionadas com relagcdo ao modelo de ensino;
identificagdo da real definicdo da amplitude do conceito de Sustentabilidade para a area de

Arquitetura e Urbanismo; identificacdo dos problemas relativos a Sustentabilidade nos
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curriculos dos cursos selecionados e, por fim, a proposta de solucdes baseadas nas
andlises feitas anteriormente.

E esperado que este trabalho possa mostrar a caréncia de discussdes que esse tema sofre
e propor maneiras de adaptar os curriculares e campis para que a abordagem da

Sustentabilidade ocorra de forma efetiva, pluridimensional e interdisciplinar.

Nao existe nenhum trabalho abordando esse tema ou realizando essa analise diretamente

no estado de S&o Paulo, sendo, portanto, uma importante referéncia na area.

HIPOTESES DE PESQUISA

A dissertacdo de mestrado propde a verificagdo através de andlises de disciplinas e grades
curriculares e de entrevistas com diretores, alunos e docentes das universidades
selecionadas do estado de S&o Paulo com o intuito de apresentar e compreender como 0
ensino de Sustentabilidade nos cursos de Arquitetura e Urbanismo esta sendo pouco, ou
sequer esta sendo abordado, em disciplinas isoladas ou optativas. Apos a analise serdo
propostas as possibilidades e a melhor maneira de incluir e adaptar dos curriculos e as
estruturas fisicas das escolas, considerando a inclusdo da pluridimensionalidade da
Sustentabilidade.

Os préximos passos do desenvolvimento deste trabalho de pesquisa serdo as realizacdes
de visitas as faculdades escolhidas para verificar a real situacdo do ensino de
Sustentabilidade, se as ementas e as grades curriculares estdo atualizadas, entrevistar
alunos, professores e coordenadores de cursos para compreender as diferentes visdes
sobre as faculdades e seu ensino e verificar o espaco fisico de cada faculdade pois,
segundo a Unido dos Estudante de Pés-Graduacdo de Arquitetura, Paisagem e Design,
GALDSU, da Universidade de Toronto, a infraestrutura onde sdo ministradas as aulas de
Arquitetura e Urbanismo influencia na saude fisica e mental dos alunos e docentes, além de
influenciar na qualidade do ensino e na assimilagcdo das matérias. Também ¢é importante
verificar a situacdo do espago e como 0s alunos vivem o0s anos da graduacao pois néao é
efetivo ensinar Sustentabilidade se os espacos onde os alunos estdo aprendendo essa

disciplina ndo tem nada que os remete a esse guestionamento.
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RESULTADOS PARCIAIS

A maioria dos curriculares analisados ndo abordam o tema ou abordam de maneira bastante
superficial, com disciplinas isoladas e sem nenhuma forma de interdisciplinaridade. Foi
observado que é necessario uma revisao e modernizagdo dos mesmos.

De maneira sucinta, seguem os resultados das andlises: o Centro Universitario Belas Artes
ndo possui nenhuma disciplina que aborda a Sustentabilidade; a Fundacdo Armando
Alvares Penteado, FAAP, a Universidade Presbiteriana Mackenzie, a Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas, PUC/Campinas, e a Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP,
possuem, cada, apenas uma disciplina que aborda a tematica; a Universidade Estadual
Paulista, UNESP, possui dois campi, o de Bauru possui trés disciplinas voltadas para o tema
e o campus de Presidente Prudente possui duas disciplinas; ja a USP possui dois cursos de
Arquitetura e Urbanismo, a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, FAU, possui apenas uma
disciplina diretamente voltada para o tema enquanto no Instituto de Arquitetura e Urbanismo,
IAU, ndo existem disciplinas obrigatdrias que contemplam diretamente a Sustentabilidade

como tema principal ou secundario meio ambiente.

O resultado parcial mostra que as disciplinas de projeto sdo a “espinha dorsal’, as
disciplinas estruturadoras e mais importante do curso de Arquitetura e Urbanismo até hoje.
Este fato € um problema pois mostra que o curso nao foi repensado em nenhuma das

universidades citadas, ja que este modelo de curso é pouco variado desde que o ensino de
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Arquitetura e Urbanismo foi discutido nos Foruns de 1962 e 1968 da FAU/USP. Outro grave
problema é que a Sustentabilidade esta sendo ignorada pelos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, o resultado obtido da analise é que os cursos colocam a disciplina para cumprir
as regras, porém ignoram a importancia do assunto.

CONCLUSAO

O ensino atual ndo oferece integracdo entre as disciplinas. As disciplinas de projeto, por
exemplo, séo estruturadoras dos cursos e ndo possuem relagées com as outras. A formacgao
do arquiteto e urbanista precisa ser atual e eficaz, a preocupagdo com o0 meio ambiente,
com o clima, com o entorno da construgcdo, com os moradores da cidade, com o0s
trabalhadores de sua obra, com as tradicdes culturais locais, com os materiais, com 0s
recursos e com o descarte dos residuos deve estar sempre presente como esséncia de
suas acgOes projetuais arquitetdnicas e nas intervencdes urbanas que devem resultar em

espacos urbanos saudaveis e sustentaveis.

Incorporar as distintas dimensfes da Sustentabilidade no ensino superior pode ser um
desafio pela ndo compreensdo total das vertentes do termo, sobretudo pelas grades
curriculares estarem defasadas e antigas. Esse ensino, ainda baseado no modernismo,
acaba excluindo ou minimizando os aspectos ambientais, dando prioridade as disciplinas de

projeto.

Antes de intervir, a arquitetura deve ser fator importante para manter a relacdo harmonica
entre as interferéncias humanas e a natureza, algo vivo, limitado e da qual o homem faz
parte e necessita. A ndo preservacdo de toda a flora e fauna acarreta em consequéncias
gue sequer a adaptabilidade humana ser& capaz de lidar.

Para lidar com essas situacBes e para conseguir atuar dentro do Cédigo de Etica do CAU, é
imprescindivel que os profissionais saiam da graduagdo com um ensino efetivo e amplo da

Sustentabilidade e ndo mais despreparados como esta ocorrendo.
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O circuito imobiliario consolidou-se como um circuito de capital fundamental para o processo
de acumulagdo. Poderosos mecanismos de centralizagdo de capital passaram a atuar de
modo a alterar significativamente o padrdo de producdo do espac¢o da cidade. O capital
financeiro passou a deter hegemonia sobre o circuito imobiliario, em consonancia com os
interesses do Estado. Essa relacdo complexa determinada pelo processo de valoriza¢&o do
capital em geral, engendrando a predominancia do valor de troca sobre o valor de uso do
espaco, levou a crise da cidade no Brasil contemporaneo — e por consequéncia, a crise da
sociedade urbana nascente — a patamares antes inimaginaveis. O contexto de crise
econdmica mundial contribui significativamente para agravar o quadro. O desafio tedrico-
pratico para aqueles que pretendem contribuir para analisar concretamente como essa

situacdo se desenvolve e lutar para transforma-la, exige um esfor¢o coletivo substantivo.

O objetivo geral desse trabalho deriva da pergunta central: como as novas relagfes entre

circuito imobiliario e capital financeiro influenciam na producéo do espaco urbano e na crise
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da cidade no Brasil contemporaneo? A resposta para essa pergunta € deveras complexa e
abrangente. Ainda perdura um grande distanciamento tedrico entre aqueles que analisam a
producdo da arquitetura, ou a producdo imediata do espaco, e aqueles que debatem a
producé&o do espaco urbano no sentido global e total. De nossa parte, a unidade entre estes
esforgos — que constituem duas tradigcdes da teoria do espago — pode oferecer chaves para
um trabalho que se aproxime da producéo real do espaco social. Essa unidade € importante
para a perspectiva da economia politica do espaco: o valor (enquanto produto do trabalho
abstrato) extrapola a capsula do canteiro e da producdo imediata. O valor produzido na
construcao civil se distribui de modo multidimensional e multifacetado, contribuindo por isso
para a remuneracao de diversos tipos de capitais. A categoria produgcdo tomada em sentido

amplo, portanto, nos oferece um ponto de partida conceitual que julgamos adequado.

Como forma de estabelecer momentos de aproximagdo com esse objeto de pesquisa mais
amplo, tracamos alguns objetivos parciais. Primeiro, € necessario compreender tedrica e
empiricamente a formacdo da renda da terra urbana atualmente. Segundo, a abertura de
capital das empresas construtoras coroa um processo de vinculagcdo do circuito imobilidrio
com o capital financeiro que oferece um campo para a pesquisa empirica voltada para a
analise dos novos vinculos estabelecidos, inclusive para a teoria da renda. O fluxo do capital
no interior dessas empresas abre para o estudo da forma como ocorre a reparticdo do lucro
no interior do circuito imobiliario em relacdo as outras fracbes de capital do modo de
producéo, o que reposiciona o papel da construcédo no processo de reproducédo ampliada do
capital nos dias atuais. E terceiro, pretendemos analisar qualitativamente os produtos
imobiliarios da empresa construtora de capital aberto estudada, de modo a relacionar os
principais conceitos para o entendimento da crise urbana com a produg&o imobiliaria sob
dominancia financeira.

As novidades em relacdo a produgao do espaco invalidam a teoria da renda? Como primeira
acepcdo, nossa resposta € negativa. A existéncia da propriedade privada da terra é o
fundamento dessa teoria. Acontece que a situacdo atual embaralhou e complexificou sua
natureza. A renda que era um fluxo do dinheiro entre duas classes distintas se transveste
em mecanismo interno de obtencdo de sobrelucros por parte de um mesmo capitalista.
Adicionalmente, a renda se transforma em margem de negdcio na relacdo do capital do
circuito imobiliario com outros capitais exteriores a ele. A forma da renda parece ganhar uma
volatilidade conjuntural que aumenta sua importancia estrutural de distribuicdo e realizacao

da mais-valia. Ao mesmo tempo, as evidéncias permitem retomar o debate sobre se a renda
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de fato constitui hoje um entrave para o desenvolvimento do capitalismo ou se tornou-se

necessaria mesmo para o processo de centralizac&o de riquezas.

Marx analisou as formas da renda na producdo agricola inglesa. Hoje, temos pelo menos
trés condicbes muito distintas: a) ocorreu a fusdo entre proprietarios de terra e capitalistas
funcionantes (ativos); b) a renda, que existia a partir do lucro excedente extraido da
producédo agricola, passa a ser cada vez mais determinada pela producéo do espaco; e c)
0s mecanismos do capital portador de juros passaram por intenso processo de sofisticacao,

a ponto de se tornar dominante a partir da formagéao do capital financeiro.

A fusdo ocorrida nas Ultimas décadas entre capitalistas funcionantes e proprietarios de terra
deu origem a um poderoso agente que determina a producédo do espaco construido sob a
forma de construcdo promocional. Dentre as formas de producgdo, ela é a forma mais
desenvolvida, pois que voltada a acumulacdo, ou seja, genuinamente capitalista.A essa
fracdo é que podemos atribuir a caracteristica mais pura de “negoécios imobiliarios”, ou
mesmo, produgdo imobiliaria privada, a mais vinculada a noc&o de real estate. Sua
consolidacdo é tardia e ocorre juntamente a constituicdo do circuito imobiliario de capital
como um todo. No entanto, mesmo sendo a forma mais desenvolvida, ndo significa que seja
a mais difundida ou predominante, mas sim aonde se concentram as fracées hegemaonicas
de capital do circuito imobiliario que passam a influenciar a constituicdo dos padrées
urbanos de desenvolvimento. Em se tratando da renda, nesta configuracdo, ela ndo parece
mais acontecer sob a mesma rubrica unidirecional analisada classicamente.

Conforme o espaco social aprofunda seu distanciamento em relacdo ao espaco pratico-
sensivel (natural) no processo de producdo do espacgo abstrato capitalista, ganha énfase o
papel das terras urbanas na geracao da renda imobiliaria, na qual o espacgo € determinante
para centralizar capitais de outros ramos que remunerem o0s agentes dos negdcios
imobiliarios. A renda fundiaria advinda do trabalho produtivo nos terrenos destinados a
construcdo também sofre alteracBes significativas, j& que a liberacdo da terra para a
circulagdo do capital portador de juros, mediante ativos imobiliarios, pulveriza parte do
sobrelucro que faz o circuito imobiliario atrativo para inje¢cao do capital superacumulado nos
demais setores. E ha ainda a renda extrativa da exploracdo da terra para a confec¢cao de
materiais de construcdo, em que localizagdes mais abundantes em matéria prima

potencializam a gerac&o de um tipo de renda mais proxima daquela analisada por Marx.

4 Essa aproximacao em relacao as definicdes dos tipos de rendas (fundiaria, extrativa e imobiliaria) vimos
debatendo no grupo de pesquisa Financeirizacéo da cidade: Estratégias de valorizagdo imobiliaria e produgéo da
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E como terceiro ponto dos marcos atuais na producdo da renda temos o papel
desempenhado pelo capital portador de juros. A passagem do processo de acumulacéo
industrial para a acumulacdo financeira de capital resulta em importante alteracdo na
composicdo dos capitais aplicados aos negécios imobiliarios. No Brasil, a viabilizacao de leis
gue beneficiaram o estabelecimento do mercado de capitais, as politicas de habitagdo que
drenaram recursos publicos para o fortalecimento da construgao civil e marcos regulatorios
especfficos (tal como o Sistema Financeira Imobiliario) permitiram que recursos de
diferentes origens contribuissem para a consolidagéo do circuito imobili&rio como um circuito
secundario (tal como atribuido por Lefebvre) que corre paralelo ao circuito priméario de

capital. A abertura de capital das incorporadoras veio coroar esse processo.

Os capitais buscam a lucratividade maxima via produgdo do espaco abstrato capitalista. A
crescente concentracdo e centralizacdo de capital no circuito imobilirio faz com que o
controle de ponta a ponta do processo (da propriedade da terra ao financiamento do imovel)
esteja na méo da mesma operadora, o que coloca a hipétese sobre a existéncia de uma
“‘combinagao monopolista”. Os capitais do circuito se associam e se defendem buscando
posicdes privilegiadas que predominam sobre a concorréncia. Destacamos, nesse sentido, o
papel do bindmio Estado-mercado como um campo articulado e interdependente no
processo de producado do espaco. Desenvolvemos aqui a hipétese de que néo seria possivel
a consolidacao do circuito imobiliario sem o largo apoio do Estado brasileiro. Ainda que esse
processo seja tardio na producdo imobiliaria privada, o elemento politico foi fundamental.

No momento em que o desenvolvimento capitalista no Brasil ia da fase competitiva para a
fase monopolista, predominava no setor da constru¢cdo ainda os pequenos e médios
capitais. A politica do regime militar, que combinou autocracia e aceleracdo da
modernizacdo conservadora, teve no circuito imobilidrio uma de suas molas propulsoras,
inclusive como medida contratendencial a crise econbmica. A politica habitacional,
especialmente o BNH, além de viabilizar o inicio da integracé@o entre os agentes privados da
construcdo e a esfera das finangas, forneceu o arcabougo operacional para a centralizagc&o
de capitais. Nos anos 90, ainda que a crise econbmica tenha esfriado a producdo de

habitacdo com subsidios publicos, seguiu-se o processo de integragdo do circuito imobiliario

desigualdade, coordenado pelo Prof. Paulo César Xavier Pereira, a partir do Capitulo XLVI — Renda dos
Terrenos Destinados a Construgdo. Renda de Mineragdo. Preco da Terra do Livro Il d"O Capital.
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com o capital financeiro, a ponto de nos anos 2000 haver toda uma arquitetura montada
para uma nova onda de valorizacdo do capital segundo novas determinacdes.

Os vinculos entre mercado imobiliario e construcédo civil no atual periodo de abertura do
capital das incorporadoras na Bolsa de Valores estabelecem uma referéncia nova na andlise
empirica. Dentro dela fica viabilizada a formulagdo de hipéteses que contribuem para o
avanco da teoria sobre a produc&o imobiliaria, em particular, e sobre a produgcao do espaco
social em geral. O fluxo de capital no interior das incorporadoras que integram o circuito
financeiro abre campo para detalhar a forma como ocorre a reparticdo do lucro advindo da
producdo e a comercializacao de produtos imobiliarios. O desempenho operacional dessas
empresas no contexto da crise do capitalismo oferece as distingdes entre esse circuito de
capital e o processo tradicional de reproducdo ampliada nos ramos industriais a0 mesmo
tempo em que estabelece a possibilidade de tornar inteligivel as contribuicdes e

contradices especificas do circuito no conjunto das contradicdes capitalistas.

Até onde podemos falar em hegemonia das finangcas na producdo do espaco capitalista? A
compreensdo da “dominancia financeira” tem a mesma conotagao que “financeirizagéo”? Os
estudos feitos nessa qualificagéo versam sobre a necessidade de termos cautela com o uso
desses conceitos. Houve um processo de exteriorizagdo das finangas de modo a ampliar o
poder da oligarquia financeira sobre todo o processo produtivo. Ha nesse processo, €
verdade, uma tendéncia ao crescente peso do capital ficticio no interior do capital financeiro
— e com isso 0 uso quase desenfreado de artimanhas especulativas. Mas isso ndo nos
autoriza a absolutizar o seu papel. A hegemonia das finangas sobre o processo produtivo

parece enfrentar limites préprios das contradi¢des internas do capital.

Além da interacdo reciproca, mediacao e totalidade, a dialética possui uma quarta categoria,
o0 momento predominante. Assim, o triunfo de um elemento sobre o0 outro na estrutura social
depende da dindmica de uma totalidade, a ndo ser que se supere a contradicdo antagonica
em questdo — gerando novas contradicbes — ela estara passivel de alterar o polo que
predomina. E assim nas matérias de economia e politica: ndo é possivel a alteragéo
substantiva do quadro econémico sem mudancgas politicas que desencadeiem for¢as sociais
que enfrentem interesses poderosos; por outro lado, transformacfes econbémicas s&o
fundamentais para a sustentacdo politica de uma nova classe no poder. A predominancia €
passivel de sofrer alteragfes de acordo com a conjuntura. Assim nos parece desenvolver o
conflito entre as financas e a producdo. Ao mesmo tempo, a autonomia das financas €&

relativa, o que significa dizer h4 uma determinagcdo em ultima instancia do modo como se

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 105



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
-~

Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2015 [ usp

desenvolvem as contradi¢cdes da producéo, que nem por isso deixam de sofrer influéncia da
luta de classes.

A incorporadora que analisamos mostrou algo interessante. Primeiro, logo apés injecdo de
capitais via acdes da Bolsa houve rapida ascenséo de langamentos. A manutencao de boa
margem de langamentos e a venda de produtos imobiliarios alimentava boas expectativas
dos investidores que faziam novos aportes de capital. A “visao financeira” que desencadeara
o ciclo triunfava. A busca incessante por crescimento era a tbnica. Quando a producéo
apresenta seus gargalos (atrasos, ineficiéncia e cancelamento de obras) que atingem
também a esfera de circulagdo (vendas diminuem, aumenta a divida, os distratos e o
estoques de imdveis) e a injecdo mesmo de capital se torna excessiva (superacumulacao),
em outras palavras, quando o desempenho operacional e o mercado imobiliario néo
correspondem ao investimento de capital adiantado e as incertezas em relagao ao futuro da
companhia aparecem, dispara-se o gatilho especulativo. O destino da incorporadora vira um
grande jogo de azar. O volume de negocios de ativos da empresa dispara quando a queda
no preco das acdes (que acompanha a queda brutal na lucratividade) € inexoravel, ainda
gue nao plenamente aparente. Quando a queda na produc&o prevalece, a injecdo de
capitais cessa, os precos das acdes vao ao chao. Ja ndo se fala em “visdo financeira”. Da-
se lugar a palavras como “eficiéncia interna”, “execucao”, “controle” e “centralizagao” das
operacgdes, “reducao de custos”, “flexibilizacdo de cargos e salarios”, “padronizagédo” de
produtos e métodos construtivos, etc; enfim, elementos que, em sua maioria, remetem a
producdo. E claro que estamos falando de uma empresa apenas. Esse tipo de
movimentagdo ocorre a todo o momento no conjunto da produgdo capitalista,
aparentemente sem grandes traumas. Estamos convencidos que a légica financeira
predomina no periodo atual, mas também que ela encontrara limites. Se por um lado ela é
insaciavel, por outro, ndo é infalivel. A questdo nado é tanto até onde vai a insaciabilidade
das financas, mas até onde a producédo pode corresponder a ela. Cuidando para ndo
realizar generalizacbes precipitadas, a presente analise que ocorre numa particula (a
empresa) do circuito imobilidrio sob a légica da acumulacéo financeira pode contribuir para
compreendermos a natureza de um processo global de natureza incontrolavel.

Em que termos tudo isso interfere na crise urbana? Para isso necessitamos mobilizar novos
dados, tarefa ainda por fazer. Trata-se da andlise qualitativa dos produtos imobiliarios da
incorporadora em questdo. Passa por enfatizar a relagcdo entre os agentes envolvidos e o
impacto na configuragdo socio espacial da regido do produto estudado, o que permite

compreender os efeitos do atual processo de producdo do espago na crise urbana,
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especialmente no aspecto da segregacado urbana. Essa andlise ndo se resumira a descricéo
do rebatimento do fendmeno no espaco da cidade. Sera, pelo contrério, exposicdo do
caminho a que chegamos através da atual I6gica capitalista de producéo do espaco, apds

desvendados alguns de seus processos internos caracteristicos.

Feito esse preambulo da probleméatica central da pesquisa e de alguns dos instrumentos
tedricos mobilizados para atingir o objetivo geral e os objetivos especificos, passemos agora
para a apresentacao dos capitulos. Temos trés capitulos escritos. Como projeto, pelo menos
mais dois, ainda por escrever, e nos limitaremos a apresenta-los brevemente aqui nesta

introducé&o junto aos demais.

O Capitulo | chama-se O espa¢co da producdo e a producdo do espaco urbano. Nele
mobilizamos o arcabougo tedrico. Iniciamos com o breve percurso da teoria do espago
(CASTELLS, 1983; GOTTDIENER, 2010; LOJKINE, 1981) até a obra de Lefebvre (1979;
2001; 2006; 2008), que é de onde tiramos os elementos para o debate da centralidade da
categoria producé&o. Fazemos a ponte entre a produc&o imediata do espaco (a construcao) e
a producao do espaco em geral, quando o urbano se converte em instrumento, contribuindo
para o desenvolvimento das for¢as de producéo e agindo indiretamente sobre a dinamica da
luta de classes. Chegamos a producdo do espaco abstrato — voltado a rentabilidade do
capital — que é correlato ao trabalho abstrato (MARX, 1985). Dai, no conflito com o espaco
como valor de uso temos o fundamento da crise urbana no processo de urbanizac&o

capitalista (SINGER, 1979) e suas variaveis.

No Capitulo Il o objetivo é fundamentar A producdo imobiliaria no Brasil e o papel do
Estado. Definindo o “imobiliario” (ROYER, 2014) inserimos os agentes e delimitamos aquele
gue é hegemonico: a producédo imobilidria privada via fusdo da construcéo e incorporacéo,
do capital produtivo com a propriedade privada da terra (JARAMILLO, 1982). Chegamos a
definicdo do Estado como parte do processo de diviséo social do trabalho e como expresséo
do controle politico e econémico de um territério e de uma classe sobre outra (LOJKINE,
1981). Dai partimos para analisar a convergéncia de interesses entre producdo imobiliaria
privada e Estado (SHIMBO, 2012). A partir das politicas habitacionais mais importantes no
ambito nacional (ANDRADE;AZEVEDO, 1982; BOLAFFI; 1979; DENALDI, 2003; IEVUFRJ,
1986; MARICATO, 1979; MAUTNER, 1999; SILVA, 1994; PULHEZ, 2007), buscamos
demonstrar como o Estado brasileiro operou no sentido de fortalecer esse setor.

O Capitulo Il intitula-se O imobiliario e o urbano sob dominancia financeira. Neste capitulo
analisamos o dominio do capital financeiro no circuito imobiliario (BOTELHO, 2008;
CHESNAIS, 2005; FIX, 2011; PEREIRA, 2011; ROYER, 2014; SANFELICI, 2013; SHIMBO,
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2012). Fazemos o debate sobre a concentracdo e centralizacdo de capital (MANDEL, 1982;
MARX, 1986) e a existéncia de uma “combinagdao monopolista” de capital (SWEEZY, 1962)
no circuito como sustentacdo do dominio financeiro. Fazemos a apresentacdo dos dados
colhidos no estudo de caso de uma empresa incorporadora/construtora de capital aberto.
Primeiro, analisamos a composi¢cao de capital (controladores e subsidiarias), o desempenho
e a atuacdo da no Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV); segundo, tratamos da
guestdo da terra; e, terceiro, tratamos da questdo do trabalho e do controle, precarizacéo,
intensificacéo, produtividade e heteronomia sobre o canteiro. Por fim, o capitulo ressalta a

contradi¢c&o entre finangas e producao a partir da crise vivida pela Companhia.

O Capitulo IV que chamaremos de A crise urbana no contexto de dominancia financeira
ainda esta delineado como projeto. Nele aprofundaremos o conceito geral de crise urbana
gue, no contexto de dominancia financeira, assume caracteristicas tao gritantes que dao
contornos explosivos a luta pelo direito a cidade. Mobilizaremos dados dos produtos
imobilidrios da incorporadora estudada. Ja ha estudos que enfatizam a exacerbacdo da
segregacao socio espacial e espoliacdo urbana. Pretendemos, entdo, articular as categorias
da crise urbana as suas manifestagoes.

Por fim, chegamos as Considera¢cfes Finais. Nesse Ultimo item da dissertacdo

pretendemos articular as principais categorias e conclusdes do trabalho na perspectiva de
aproximacao de elementos para outra légica de producédo do espaco urbano.
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O interesse em estudar o tema se deu a partir da minha experiéncia profissional em Belo
Horizonte em um escrit6rio voltado a realiza¢ao de planos habitacionais e a¢fes especificas
em assentamentos precéarios. Incomodada com a solugdo habitacional predominante
promovida pelo poder publico para a populacdo de baixa renda, constituida por uma
producdo massiva e padronizada, me questionei sobre as possibilidades de prover
gualidade arquitetonica na producéo de habitacéo popular, entendida como aquela fornecida
ou subsidiada pelo Estado. Ao mesmo tempo, a divulgacdo crescente em revistas de
arquitetura (AU, Projeto Design, Monolito) de projetos atuais de conjuntos habitacionais
populares no municipio de Sdo Paulo me conduziu a esta pesquisa. Esses projetos,
reconhecidos como boa arquitetura por premiacdes (IAB, Caixa, bienais de arquitetura, etc.),
foram viabilizados no periodo de 2005 a 2012 pelos processos de “urbanizacao de favelas”,
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB/ HABI), que ao longo desse
periodo teve a arquiteta e urbanista Elisabete Franca, conhecida como a “guerrilheira
urbana”, ocupando o cargo de Superintendente de Habitagdo Popular. Um dos fatores que
propiciaram essa producado foram os convénios, a partir de 2007, da Prefeitura de Sao Paulo
com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do estado de S&o Paulo
(CDHU) e com o Governo Federal, que elevaram significativamente a participacdo dos
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gastos com a habitagcdo no orcamento municipal. Desse modo, foi possivel aperfeicoar a
gestdo do Programa de Urbanizacdo de Favelas, através da capacitacéo técnica do quadro
de funcionarios, busca de intercambio com universidades e aperfeicoamento dos projetos de
urbanizagao, tornando a favela lugar privilegiado para o projeto de habitacéo popular e de
cidade (FRANCA, 2009). E nesse cenério que foram produzidos os conjuntos habitacionais
de reassentamento com projetos diversificados, assinados por arquitetos de renome e
divulgados pelas revistas e publicacbes na area de arquitetura. Além da qualidade
arquitetonica das edificagOes, a valorizagdo dos espagos coletivos e a possibilidade de
outros usos nao residenciais também sdo caracteristicas distintivas desses projetos
habitacionais. No mesmo periodo, a partir de 2005, em Belo Horizonte, foi implantado um
dos maiores programas de urbanizacdo de favelas da cidade, o Vila Viva. Com uma
proposta de intervengdo estruturante em assentamentos precarios, o Programa buscava
integrar acGes de urbanizacdo, desenvolvimento social e de regularizagcdo fundiéria,
orientadas por um instrumento de planejamento, o PGE (Plano Global Especfifico), de cada
vila, favela ou conjunto habitacional popular. Vale ressaltar que essa expansdo das
intervencBes em assentamentos precarios no periodo estudado deve-se principalmente ao
lancamento, pelo Governo Federal em 2007, do Programa de Aceleragcdo do Crescimento
(PAC), que destinou vultosos recursos para a area de habitacdo e saneamento. Em 2009,
houve igualmente um aumento consideravel dos recursos federais destinados a area
habitacional, mas agora a provisdo habitacional, por meio do langamento do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV), que disponibilizou uma grande quantidade de recursos
publicos, na forma de crédito e subsidios, para a producéo e a aquisicdo de moradias no
mercado formal. Portanto, foi fundamental para a delimitacdo do recorte temporal da
pesquisa (2005 a 2012) o fato de se tratar de um periodo marcado por um aumento
consideravel dos recursos publicos aplicadas em habitagao, tanto na area de provisdo como
de intervencdo em assentamentos precarios, e que, por consequéncia, gerou uma producao
em grande escala de habitacédo e cidade. Enquanto em S&o Paulo foi possivel incorporar
gualidade arquitetbnica aos conjuntos habitacionais populares produzidos no ambito dos
programas de urbanizacdo de favelas, como ja foi aqui retratado, a producao habitacional
recente para a populacéo de baixa renda, atribuida ao setor privado no PMCMV, tal como a
producdo publica em favelas de Belo Horizonte pelo Programa Vila Viva, reafirmam um
modelo de producdo habitacional de carater massivo, repetitivo e descontextualizado.
Apesar de ocorrerem em uma escala de excecdo, ou, em outras palavras, em uma
propor¢do muito pequena em relacdo ao modelo de produgdo habitacional predominante,

essas experiéncias recentes de SP dao sequéncia histérica a atuagdo municipal iniciada na
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gestdo 1989-1992, em cujos programas habitacionais a arquitetura era considerada um
direito. Nesse sentido, a proposta desta pesquisa é estudar a producdo de habitacédo
popular pelos programas de urbanizacédo de favelas e pelo PMCMV em Séo Paulo e Belo
Horizonte no periodo de 2005 a 2012, com énfase nas andlises do projeto e da atuacao do
arquiteto e urbanista. Partindo do particular, é proposta a realizacdo de estudos de casos
em conjuntos habitacionais promovidos por esses programas. Apesar de a populacéo e a
area de S&o Paulo serem cerca de cinco vezes maiores que as de Belo Horizonte (IBGE
Cidades, 2014), o patamar de comparacdo dessas capitais construido na pesquisa se
justifica considerando que ambas sdo municipios centrais de duas grandes regides
metropolitanas, que se deparam com problemas habitacionais semelhantes, como, por
exemplo, a dificuldade de acesso a terra para implantar programas habitacionais. O
PMCMV, na qualidade de politica habitacional de alcance nacional e com efeitos perversos
sob a perspectiva da insergdo urbana dos empreendimentos, tornou-se foco das pesquisas
na area habitacional e urbana, acirrando os debates ao redor da moradia adequada e do
acesso a cidade. Uma rede para avaliar o Programa, denominada Rede Cidade e Moradia,
foi criada através de edital do Ministério das Cidades/CNPQ e reuniu importantes nucleos de
pesquisa do pais (SANTO AMORE, SHIMBO, RUFINO, 2015). E nessa circunstancia que
também foram desenvolvidas metodologias e ferramentas para avaliar a inser¢céo urbana de
empreendimentos, por gestores publicos, bem como servirem de instrumentos de projeto.
Sobre o Vila Viva (BH), destacam-se as pesquisas de doutorado de SILVA (2013) e de
mestrado de MELO (2009) e MOTTA (2013), bem como do grupo de pesquisa CIDADE E
ALTERIDADE (2013). Em Sé&o Paulo, a producdo de habitagdo pelos programas de
urbanizacao de favelas € estudada nas pesquisas de SAMORA (2009), CASTILHO (2013) e
CORADIM (2014), Nessas pesquisas, enquanto um dos principais pontos de embates
relacionado aos projetos habitacionais do PMCMV diz respeito a localizagdo dos
empreendimentos na cidade com a reproducéo da segregacéo socioespacial, nos conjuntos
para reassentamento da populacdo dos programas de urbanizagao de favelas, uma questao
emblematica € a adequacéo cultural, sobretudo para os autores das pesquisas do Vila Viva.
Considerando que esses programas realocam as familias removidas em fungdo das
intervencdes de urbanizag&o para conjuntos habitacionais produzidos nas mesmas favelas,
as maiores dificuldades encontradas nessas mudancgas estdo geralmente relacionadas ao
nao atendimento pelos apartamentos das necessidades habitacionais dos moradores
(familias numerosas, vulnerabilidade social alta, falta de condi¢cdes financeiras para pagar as
contas, problemas de convivéncia, etc.). Esta pesquisa de Mestrado esta inserida na
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conjuntura desses trabalhos no sentido de avaliar os conjuntos habitacionais promovidos por
programas publicos e desenvolver a discusséo da qualidade da habitacdo popular.

METODO DE PESQUISA/ABORDAGENS

Partindo da hipétese de que a intensificacdo da producdo de habitacdo popular em favelas
de S&o Paulo com projetos diversificados no periodo de 2005 a 2012 é resultante da
atuacdo de gestores arquitetos e urbanistas nos 06rgdos habitacionais, a pesquisa esta
estruturada em dois eixos: 1) investigagao da producdo de habitagdo popular principalmente
sob a perspectiva da atuacdo do arquiteto e urbanista na gestdo publica; 2) analise dos
projetos dos conjuntos habitacionais dos programas de urbanizacdo de favelas e do
PMCMV. Para a consecucdo da pesquisa, em uma primeira etapa, foi necessario recorrer
ao método pesquisa e revisao bibliografica visando conformar uma fundamentacéo tedrica
sobre as politicas, programas e projetos habitacionais. Em uma segunda etapa, foi
investigada a producdo habitacional de BH e SP utilizando-se o método de entrevistas
semiestruturadas com o0s gestores arquitetos e urbanistas dos 6rgdos habitacionais
municipais. Na etapa posterior, foram selecionados o0s estudos de casos: conjuntos
habitacionais de promocé&o publica, em favelas de S&o Paulo e Belo Horizonte, e privada do
PMCMV, através de critérios previamente formulados. Os estudos de caso tém a finalidade
de identificar, analisar e comparar. o papel do arquiteto e urbanista na producdo de
habitacdo popular, o processo de viabilizacdo do projeto arquitetdnico e urbanistico dos
conjuntos, o papel do projeto arquitetdnico e urbanistico de habitacdo popular na melhoria
do espaco urbano e na qualidade de vida dos moradores. Buscou-se constituir uma amostra
diversificada, composta por conjuntos habitacionais derivados de tipos de promotores
(publico/privado) e programas distintos. Nessa etapa da pesquisa, foram realizadas a
pesquisa documental em 6rgaos publicos, entrevistas com arquitetos, agentes e sindicos e
visitas de campo. Em termos de recursos, nas entrevistas, recorreu-se a roteiros
semiestruturados e registros de audio, e, para o trabalho de campo, foram elaboradas fichas
dos conjuntos e realizados registros fotograficos. Por fim, a Ultima etapa da pesquisa

constitui a andlise e sintese dos resultados, concomitantemente a redagéo da dissertagao.

RESULTADOS

Espera-se caracterizar e interpretar a producdo de habitacdo popular do periodo, em
especial o processo que levou a diversificacdo dos projetos em SP; identificar e discutir a
atuacdo do profissional arquiteto e urbanista nas politicas habitacionais e na producéo de

habitacdo popular; analisar e comparar os conjuntos habitacionais selecionados como

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 113



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
. . |
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2013 (Wi T9)

estudos de caso sob o ponto de vista do processo de viabiliza¢&o, da inser¢cdo urbana e do
projeto arquitetdnico e urbanistico; compreender as determinacdes e entraves do projeto de
habitacdo popular; problematizar a critica ao seriado/massivo.

CONTRIBUICOES/ORIGINALIDADE

Avancar nas discussdes sobre o projeto de habitacdo popular de forma a contribuir para a
pratica, comparar politicas, programas e projetos habitacionais sempre tendo como
horizonte 0 acesso a arquitetura, ao desenho urbano e a cidades mais justas. O método

comparativo permite levantar questdes que a analise de eventos isolados ndo possibilitaria.
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urban territory

Nos ultimos anos temos observado um aumento na participacao das tecnologias digitais na
realizacdo de atividades cotidianas, na acessibilidade a informacdo e assim, um aumento
das possibilidades de escolha. As cidades, com o auxilio de sistemas de comunicacgao -
informacional e de pessoas -, passam a dispersar seus nucleos especializados, polos
atrativos de mao de obra, e reforcar sua condicdo de espaco de fluxos — espacos em/de
transformacdo e em/de deslocamento — possibilitando outras morfologias de producdo do
espaco urbano. A fluidez passa a ser sindnimo de instabilidade quando o individuo, em
decorréncia de pressdes socioeconémicas e culturais marcadas pelo movimento, adapta
seus habitos a condigcdes cada vez mais flexiveis, no campo pessoal e profissional, e
também em sua relagcdo com esse espaco. Novas formas de apropriagdo do urbano, mais
individualizadas e carregadas de efemeridade, tornam-se caracteristicas de uma sociedade
hoje marcada pelo movimento e pela rapidez no recebimento de informac¢des. Pequenos
grupos sociais itinerantes com caracteristicas comuns de comportamento, os chamados
némades pos-modernos ou globais, s&o norteados, principalmente, por exigéncias
profissionais de uma economia mundializada, facilitadas pelo desenvolvimento das
tecnologias de comunicacdo. Formas revisitadas de concepc¢éo da cidade e do edificio, tal
gual a mobilidade do espaco, tornam-se possiveis pelo avanco tecnologico, mas também
com embasamento sociocultural destes grupos, criando meios de apreensdo temporal
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inéditos e novas formas de apropriagcdo do espaco urbano que colocam em questdo os
limites que uma sociedade altamente mobilizada deve superar, de modo a explorar sua
liberdade temporal e espacial. Este estudo objetiva melhor compreender as possibilidades
atuais para morfologias urbanas e tipologias méveis na formacao das cidades, analisando
se a partir delas pode-se observar um aumento da temporariedade na relagdo do objeto com

seu entorno (o urbano) e um desprendimento de ambas as formas de producéo do espaco.

* Esta pesquisa esta sendo financiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
S&o Paulo (FAPESP)

INTRODUCAO - DE UMA ARQUITETURA A OUTRA
As atuais conformacdes sociais, econémicas e culturais voltadas para a informacéo e
comunicacdo amplificam o campo de possibilidades e trazem a tona novas escalas de

atuacao e discusséo para a Arquitetura e o Urbanismo.

Com o notavel avango tecnoldgico desde a década de 80 e suas respectivas transformacgoes
socioculturais, entramos em uma era onde a aceleracdo temporal cria uma sensacao de
encurtamento das distancias (compressdo do espago-tempo), aumentando, assim, a

acessibilidade espacial e definindo comportamentos determinados pelo movimento.

Uma sociedade adaptada aos intensos e variados fluxos tem se formado, adepta de
dispositivos eletrbnicos que auxiliam sua comunicacdo, a0 mesmo tempo em que
possibilitam a desconexao da realidade fisica para uma realidade virtual, transportando-as
subjetivamente para outra dimenséo espacgo-temporal enquanto se deslocam. Apesar de
globalmente disseminadas, essas tecnologias estdo longe de estarem completamente
democratizadas, sendo simbolos, inclusive, necessarios para a admissao e assimilacdo do
individuo neste mundo digital contemporéaneo. Sendo assim, a experiéncia fisica, apesar de
intensamente afetada por tais tecnologias, ainda é uma condicdo importante e nao-
descartavel dos processos de subjetivacdo, e quando relacionada ao espaco, corroborardo

a questdes de movimento, tanto como deslocamento quanto como transformacéao.

Desde meados do séc. XX que a mobilidade — enquanto habilidade para se mover — tem
sido um tema recorrente e inspirador na reflexdo, investigagdo e no modo de produzir
arquitetura e conceber as cidades. Em variados graus de criagdo, foi levado a méaxima
abstracdo futurista com os desenhos do Archigram, desde pequenas estruturas, como
unidades moveis de sobrevivéncia em ambientes inospitos, a grandes e complexas, como

organismos edificados automotores que configurariam a “cidade do futuro”, também utilizado
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como partido projetual no plano-piloto de Brasilia, de Lucio Costa, para uma cidade cujo

movimento principal seria dado pelo automovel.

Porém, a habilidade de se mover ndo é mais algo estatico a espera do impulso, de uma
forca que a transforme em movimento, pois este ja acontece e configura mudancas que nao
sdo mais somente de carater tecnologico, mas social, cultural e, principalmente,

comportamental, e que estéo inseridas na maneira cotidiana do habitar urbano.

Minorias peripatéticas'®> em ambientes urbanos ainda estdo presentes na atualidade, no
entanto, uma nova forma de producdo espacial diferencia-se pela sua especificidade
produtiva e criativa, que ndo uma simples manifestacdo espaco-cultural tipica destes grupos
itinerantes, mas sim voltada a novos habitos globalizados e midiatizados que ao mesmo
tempo em que se remete a este comportamento ancestral, se afasta dele. Seria a

arquitetura mével mais um dispositivo de inclusao neste mundo em movimento?

OBJETIVOS - TRANSFORMACOES URBANAS (TEMPO E ESPACO) E
MOBILIDADE

O objetivo inicial desta pesquisa € estudar as transformacfes atuais no espago urbano que
sejam decorrentes da criacdo e insercao de edificacdes moveis, com toda a sua carga
tedrica que remete a este campo projetual, e, simultaneamente, elucidar a participacdo
desta tipologia arquitetdnica em outros processos conformadores do préprio espaco urbano,
como a brandificacdo, privatizagdo, espetacularizagdo, entre outros, além de sua relacdo

com mudanc¢as na apreensdo espago-temporal contemporanea.

O proprio conceito de arquitetura movel €, por si s6, um elemento direcionante da pesquisa.
Por ele ser abordado com significados distintos na teoria critica arquitetdnica, a definicdo de
um recorte historico e projetual é importante para que entenda-se as especificidades da
producdo contemporanea desta tipologia — mais no que diz respeito a seus aspectos

discursivos e tedricos do que tecnoldgicos — mas sao linhas ténues, definidas a partir de

(15) Cabe aqui diferenciar o Peripatetismo do Nomadismo. Peripatetismo € um termo utilizado para designar a
maneira como Aristételes costumava ensinar: caminhando; portanto, peripatético assumiu diversos significados
gue derivaram desta acdo, podendo ser o de itinerante — sempre em movimento —ou de ambulante, o qual mais
se assemelha a sua variavel espacial comportamental e a suas relagbes de sobrevivéncia, baseada
principalmente no comércio ou troca de servicos ou objetos. Nomadismo é um termo utilizado desde os
primérdios para designar grupos humanos nao sedentarios, cuja principal atividade econdmica ou de
sobrevivéncia é a coleta de alimentos, caca, ou criacdo de animais, e cuja pulsdo pelo movimento €,
principalmente, de carater natural. O termo némade tem sido comumente utilizado para designar grupos de
pessoas ouindividuos que nao se fixam em um unico lugar. Para fins de diferenciacéo, o termo Nomadismo Pds -
Moderno sera utilizado para explicar um tipo de comportamento da atualidade que atende ao sentido em pregado
pelo discurso comum, mas que é especifico de individuos, e ndo de aglomera¢g6es humanas que se reconhecem
socialmente enquanto grupos, comunidades, tribos, etc.

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 119



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
-~

Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2015 [ usp

uma constelacdo de exemplos projetuais, ndo sendo, assim, abordadas como cercos
fechados no campo de pesquisa. Este entendimento plural sobre o conceito [arquitetura-
movel] é importante para que seja possivel construir argumentos criticos as distintas
abordagens em debates tedricos sobre a questdo espaco-temporal que estdo diretamente
relacionados a tal tipologia, como o conceito de nomadismo (DELEUZE e GUATTARI, 2008)
e nocOes de efemeridade (MOLINA, 1999), por exemplo, presentes nos discursos de seus
projetistas e do nicho de mercado que tenta dissemina-la. O que nos leva a outra questao:
sera que ja habitamos em um mundo onde o movimento é a palavra de ordem de nossas
escolhas, ou sera que sua exacerbacdo também nos é midiatizada e transformada em

ideologia a fim de produzir individuos mais aptos as pressdes hegemonicas?

Entre uma andlise do imaginario por tras dos projetos arquitetbnicos e uma da realidade a
gual suas obras estao inseridas, pontos de pressao multiplos irdo interferir em seu percurso,
guestionando, por vezes, sua efetividade. Mas mais importante do que o resultado final €
tentar entender tanto as maneiras pelas quais eles sédo idealizados, quanto pelas quais eles
sdo abortados.

HIPOTESES - TEORIA, IMAGINARIO E REALIDADE

As transformacgfes urbanas decorrentes das tecnologias digitais, de comunicagdo e
informacdo alteraram comportamentos sociais e apreensfes espaco-temporais, em uma
ordem cada vez mais efémera, temporaria e instantdnea, adaptados a uma logica
hegemoénica de mecanismos de controle espacial e temporal, além do exercicio de poder
sobre os mesmos. Reversamente s&o norteadoras da maneira como o espago das cidades
€ idealizado e construido, reproduzindo comportamentos de movimento de deslocamento e
transformacéo através da criacdo de espacos que acelerem a realizacao de experiéncias e
que reforcam a sensacdo de efemeridade e temporariedade, mas também uma ldgica

experiencial pautada pelo consumo.

A mobilidade expandiu-se para o campo da arquitetura e do design também como uma
limitacdo humana a ser vencida, participando na concepc¢ao de espagos que, assim como 0s
individuos altamente mobilizados da contemporaneidade, pudessem se deslocar no
territorio, possibilitando experiéncias temporais ao minimo distintas, entre o espaco mével e
seus habitantes. O espa¢co em movimento altera a relagéo que o corpo, maquina sensivel do
individuo, tem com o sentido de habitar e de morar e os referenciais obtidos a partir do
espaco fixo de seu habitat, a cidade.
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No entanto, o0 momento de aplicacdo das edificacbes moveis no espaco traz a tona uma
série de dificuldades na transcricdo das intencionalidades do discurso a realidade das
transformacdes sociais onde o0s projetos séo inseridos. Apesar de tomarem partido de uma
condicdo contemporanea de alta mobilidade o que se pode observar € que, na prética, elas
ainda ndo impactam o espago urbano de tal maneira que tenham se tornado “a tipologia
paradigmatica” do mundo contemporaneo.

Ainda ndo se deve descartar que sua maior participacdo em ciclos de debate sobre novas
formas de habitar e de se relacionar com 0 espaco é representativa de um avango na
discussao sobre a busca por formas alternativas de produgédo do espaco urbano, claramente
evidenciado pelo aumento na producéo de prototipos habitacionais, sua concrecgao fisica e
comercializacdo. Este avanco na producdo de edificacbes moveis relne uma triade
diferencial: se realizam no espaco; sdo projetadas por especialistas de desenho espacial; e
sdo concebidas, produzidas, distribuidas e deslocadas em escala global. Ou seja, ndo
constituem parte somente de um imaginario, buscam aliar design a funcionalidade movel, e

sdao reflexos e recursos da globalizacéo.

METODOS DE TRABALHO — ANALISE EMPIRICA E DISCURSIVA

Este trabalho visa relacionar elementos do discurso da préatica arquitetbnica em questao,
discussdes tedricas sobre as chaves-tematicas apontadas pelo discurso, e andlise empirica
dos objetos quando aplicados no espaco e territério urbano — inser¢cédo no espaco urbano e
deslocamentos territoriais. A analise empirica, até 0 momento, ndo possui levantamento de
campo, pois dos objetos levantados somente um — pouco relacionado as questdes
transformadoras abordadas — foi encontrado em territdério nacional. Assim, estd em

andamento uma proposta de estagio no exterior, para a aproximacdo de outros exemplos.

Figura 1 - PUMA City (EUA-temporario), Spacebox (Holanda-Delft e Uricht) e MiniMOD
(Brasil-varios lugares), exemplos para aprofundamento, devido a suas singularidades.
(Fonte: LOT-EK, De Vijf, MAPA)
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RESULTADOS PARCIAIS

Até 0 momento o levantamento projetual ja foi feito, em aguardo de aprovacdo da banca
sobre os exemplos escolhidos para aprofundamento. A revisdo bibliografica continua em
andamento, com significativo avan¢o desde o periodo da submissdo no programa. A partir
do cruzamento dos dados levantados e da argumentacgéo critica e tedrica, obtiveram-se as

seguintes conclusdes preliminares:

1) Tal mobilidade aplicada a arquitetura ndo é representativa de transformacdes da

experiéncia subjetiva.

2) Esta arquitetura movel n&o possui interesse em ampliar questdes sobre o

ordenamento espacial urbano.

3) Os sujeitos para quem esta arquitetura € direcionada ndo representam os de uma

sociedade de fluxos (sujeitos altamente mobilizados - desterritorializados).

4) Os custos de seus objetos impedem que tal arquitetura torne-se uma préatica mais

disseminada.
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Este trabalho surge de algumas inquietacGes que de certo modo encontram-se inter-
relacionadas. Ao se adentrar o curso de Arquitetura e Urbanismo, logo se percebe que a
relacédo entre aluno e professor, as formas de avaliagcéo, e especialmente o foco pratico, no
gual o aluno € compelido a aproximar-se do atuar do profissional formado, e portanto a
elaborar efetivamente produtos, ao invés de somente incorporar saberes teoricos, sé&o
bastante distintos dos formatos experimentados até entdo nos ensinos fundamental e médio.
Nota-se, entretanto, que isto ndo € caracteristica geral do ensino superior, pois diversos
outros cursos seguem 0s modelos ja conhecidos. Conclui-se que existe um modo peculiar
de lidar com a instrucdo em arquitetura, que ela prop8e exigéncias particulares ao aluno.

Atualmente, em meio a este processo de formacdo que ja exige, do discente, novas
posturas, ha um certo momento ele depara-se com uma afirmacéo que provavelmente lhe
causa intriga. Tal maxima, proveniente de um pensamento Moderno, e ou é proclamada
pelos proprios professores, no caso em que eles carregam e defendem os principios deste
periodo, ou é descoberta em meio ao imprescindivel contato com a historia deste periodo.
Esta declaracdo aponta que ndo € possivel se ensinar a fazer projetos de arquitetura,

embora seja possivel que o aluno aprenda a realiza-los. “Projeto de arquitetura ndo se
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ensina, mas se aprende”. Esta afirmagao foi, durante algumas décadas, especialmente
durante o modernismo, o0 pressuposto adotado por diversos professores de Projeto de
Arquitetura ao abordar a disciplina que ‘ensinavam” (RODRIGUEZ, 2008, s/n).

Podemos pontuar alguns autores que ou defendem a assertiva ou afirmam a sua presenca
no ambiente de ensino de arquitetura. Raskin (1954) pontua que “alguns autores defendem
a ideia de que a arquitetura pode ser aprendida, mas ndo ensinada”. Silva (1986, p.23) diz
Guadet estar incluido neste rol, pronunciando-se especificamente sobre a composi¢do. Sao
exemplos desse conjunto também Mendes da Rocha (KOTCHETKOFF, 2015) e Rafael de
La Noz (VALERY, 1996, p.13), os quais afirmam a impossibilidade de se ensinar arquitetura,
ou o fazer arquitetura, mas a exequibilidade de seu aprendizado. No prefacio do livro
“Architecture and people”, de Raskin (1974, p. xi), Mario Salvatore afirma que: “A arquitetura
nao pode ser ensinada, realmente (e é por isso que nao ha boas escolas de arquitetura).
Mas a arquitetura pode ser aprendida (& por isso que existem bons arquitetos) ”. Nogueira
(2009, p.17) ratifica: “E comum no curso de arquitetura as pessoas proferirem: arquitetura
nao se ensina, mas se aprende. ” Tal assertiva pode gerar questionamentos nos discentes,
especialmente de duas ordens: primeiro no que toca ao que entdo eles realizariam ali,
dispostos a serem auxiliados por seus mestres; segundo em relacdo ao que seus

professores estariam realizando, se ndo os ensinando.

Hoje j& ndo se defende as correntes Modernas com veeméncia, pois se conhece suas
incongruéncias e as revisfes realizadas a partir dos anos sessenta por alguns teoricos e
grandes mestres da arquitetura, e, inclusive, atenta-se para as novas preocupacoes,
bastante distintas, que a contemporaneidade apresenta. Consequentemente, € provéavel
gue, se formalmente questionados, hoje grande parte dos docentes, e das escolas como um
todo, negasse a validade de tal sentenca. Pode-se ter uma amostra disso por meio da
pesquisa de Vidigal (2004, p.90-140), que interrogou quatorze docentes de cinco instituicdes
de Curitiba sobre se o “fazer arquitetura” pode ser ensinado, e teve como resposta da
grande maioria a confirmacdo da possibilidade do ensino. Apesar de tal situacéo, €
interessante notar que, até pelo carater ndo unitario das correntes contemporaneas, ndo se
ouve falar de uma contestagao clara a citada assertiva: paira no tempo uma acusacao de

elevado grau sem uma explicita resposta a altura.

Evidentemente, pela prépria natureza da disciplina, a réplica possivel ndo poderia
conformar-se como uma solugdo Unica, que simplesmente afirmasse que projeto de
arquitetura pode ser ensinado de um determinado e especifico modo. Contudo, cogitou-se

gue poderiam ja ter sido propostas alternativas que enfrentassem tal topico, direta ou
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indiretamente, e surgiu o interesse em conhecer quais seriam tais possiveis respostas.
Percebeu-se que, por ndo haver viabilidade em encontrar uma soluc&o Unica, sintética, seria
uma opcdo que a possivel réplica tivesse como base um compilar do maior nimero de
propostas, reconhecendo o que, entre elas, é semelhante e o que é particular. Poder-se-ia
trilhar a senda da sistematizacdo deste conteldo para formar uma tese que tenha for¢a o

bastante para confrontar a acusacéo anteriormente realizada.

OBJETIVOS E HIPOTESES DE PESQUISA

O que nos propomos € reunir e analisar aquilo que, no campo da arquitetura e do
urbanismo, funcionou como contraponto, cComo resposta a essa assertiva, e verificar como,
em conjunto, essas estratégias de projeto e de ensino, mais do que formar uma consistente
réplica, possa revelar-nos os valores e as particularidades dessa disciplina na

contemporaneidade.

METODO DE PESQUISA

O primeiro capitulo da pesquisa teve como finalidade determinar com maior precisao os
significados de ensinar e aprender. Afinal, uma vez que a sentenga afirmava que projeto de
arquitetura seria aprendivel, mas nao ensinavel, tornou-se precipuo conseguir distinguir
estes dois termos. Para tal tarefa, baseou-se na etimologia, na filosofia e na histéria do
emprego dos dois conceitos. Dentro desta discusséo, lembrou-se que o atuar do arquiteto
muito se baseia em questdes que, a priori, ndo seriam nem aprendiveis nem ensinaveis, e
portanto inatas, intuitivas, e portanto tal questdo também é pontuada, embora ndo se
delongue demasiado nela neste momento. Ao longo da delineagdo dos conceitos existentes,
de aprender e ensinar, conseguiu-se encontrar brechas que permitiram cogitar outras
alternativas para a concep¢do do ensinar, que o tornariam mais amplo, alcangcando a

abrangéncia conferida a aprendizagem.

O préximo passo da pesquisa encontrava-se em aplicar tanto os conceitos ja existentes
guanto estes ampliados ao campo do projeto de arquitetura. Portanto, a elaboracdo desta
etapa bebe nas definicbes acerca de arquitetura e seu projetar ja pontuadas, relembrando
gue a escolha do foco em projeto é devido a ser esta exatamente a parcela que se
questionou a possibilidade de ser instruida. Afinal, a arquitetura, como a conhecemos hoje,
contempla diversos aspectos, subdivididos em matérias. Percebe-se que varias delas ndo
entrariam na discussdo de ndo poderem ser ensinadas, uma vez que sdo tedricas e
acomodam um contetido determinado a ser transmitido aos alunos, de modo muito similar a

qualquer topico de cursos de outras areas do conhecimento. Chegou-se a conclusdo que a
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dificuldade, transformada em impossibilidade pelo Moderno, ao ensino, encontrava-se no
ato de guiar o ato de projetar, e que este topico localizava-se dentro da disciplina chamada
de “Projeto de Arquitetura”, ou apenas “Projeto”, ou ainda “Composi¢cao Arquitetonica”. Essa
distingdo de nomes ndo é uma mera formalidade institucional mas, por aquilo que

trataremos adiante, demonstra jA uma determinada op¢é&o no conceituar a disciplina.

Assim, buscamos nesta etapa aplicar os conceitos, ja delineados, a este ambito especifico,
e com isto demonstramos, o0 que pode parecer um tanto 6bvio, que o entendimento de esta
disciplina ser impossivel de ser ensinada depende das conceitua¢cdes de ensinar e aprender
adotadas. Verificamos que o conceito de ensino provindo de Aristoteles justifica a sentenca
de que arquitetura ndo se ensina, e, portanto, que ao se questionar a elaboracéo deste, em
especifico, pode-se desmontar a sustentacdo conceitual da assertiva em questdo. Ao final
do capitulo sdo apresentadas, logo, as proposicbes de entendimento do ensino que

permitiriam contrariar a sentenga questionada.

O préximo capitulo do trabalho leva em consideracdo que a defesa da impossibilidade de se
ensinar arquitetura ndo se fundamenta somente em conceitos, mas também na histéria, ou
seja, ha uma decorréncia de fatos que levaram a se acreditar e se proclamar tal declaragao.
Por tal razdo, decidiu-se realizar uma pesquisa acerca da histéria da aprendizagem do oficio
e do ensino da disciplina arquitetura. Com tal exploracdo, buscava-se duas frentes de
respostas: primeiro as complementares justificativas para a assertiva analisada; segundo
verificar em que consistiram o0s saberes arquitetdnicos ao longo dos diferentes periodos, e
como foram guardados e transmitidos. Isso revelaria os meios pelos quais ja houve o
“ensino” do dominio do projetar, mesmo que ndo se admitisse esse termo para homear a
acao de conceder informacdes, auxiliar nas escolhas, apontar focos de atencéo, apresentar
opcOes e exemplos ja realizados, e outros modos com 0s quais um mestre pode auxiliar um

aprendiz.

O exame histérico demonstrou que cada periodo creditou a arquitetura ou a capacidade de
ser somente aprendida, ou também ensinada, ou grandemente derivada da acao intuitiva, e
permitiu compreender 0s motivos e consequéncias de tais determinagdes. Esse capitulo do
trabalho encontrara seu final no momento em que surge a afirmacgédo de que a arquitetura
ndo seria ensinavel, mas somente aprendivel, o que se deu durante o Movimento Moderno,
no século XX. A partir de entdo serdo apresentadas alternativas encontradas por diversos

autores a dita impossibilidade de se ensinar arquitetura.

A Ultima porcdo da pesquisa, consequentemente, apresenta em primeiro lugar a hipétese

formada de que o ensino de Projeto de Arquitetura ndo é impossivel, somente precisa de um
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modo préprio para ocorrer, o qual é distinto daqueles de outros cursos e disciplinas. A
intencdo é exatamente criar um quadro do ensino dessa disciplina, apontando seus
contetdos que reunidos apresentam-se como resposta direta ou indireta a sua possibilidade
de ensino. As respostas diretas seriam aquelas que enfrentam exatamente o topico da
ensinabilidade e acerca dele discorrem. As indiretas s&o aquelas que apresentam contetdos
e/ou metodologias que podem ser considerados ensinaveis e importantes para a atividade
de projeto do arquiteto. Deve-se lembrar que este ajuntar de alternativas possui foco sobre o
que é especfifico do ato de projetar, ou seja, a acdo de traduzir questdes de um ambito
mental e verbal para a linguagem arquitetbnica, ou seja, espacos, formas e matérias, que
possuem e produzem um significado, podendo valer-se, antes de se materializar, da
linguagem do desenho e da maquete. Sera verificado, portanto, como se organizam as
informacdes consideradas ensinaveis, de que tipo sdo, e qual a sua possivel serventia.
Dentre as diversas fontes onde poder-se-ia procurar tais respostas, decidiu-se por pesquisar
em publicagBes, livros-texto, escolhidos de modo a datar desde o inicio da revisdo do
Moderno, nos anos 1960 e 1970, até a contemporaneidade, de modo a abranger as
principais ideias que poderiam ser consideradas como contestagdo, de modo direto ou

indireto, da crenca na impossibilidade de se ensinar arquitetura.

RESULTADOS PARCIAIS

Podemos estabelecer tépicos que concluem sobre o processo de educacdo do futuro
arquiteto:

1.A impossibilidade da ensinabilidade de projeto de arquitetura pode ser questionada,
guando analisadas as bases que a sustenta. Para a argumentacao de que ndo se consegue,
mesmo por meio da escola, garantir que o aluno passard a dominar a acdo de projetar,
pode-se responder que o ensino, por definicdo ndo consegue assegurar 0 aprendizado. O
gue, entretanto, ndo €é razdo para que ele ndo seja importante ou possa existir.
Consideramos interessante, para complementar a réplica, a proposta de Lopes (2001), de
gue o ensinar ndo é uma acao que envolve certezas, mas sim fé, relembrando da etimologia

latina do termo, provindo de fides, que significa confianca, lealdade e fidelidade.

Para o ataque a possibilidade de ensino baseada no fato de que, em Projeto de Arquitetura,
nado é possivel transmitir conhecimentos formatados enquanto regras gerais e infaliveis, ja
elaboramos uma argumentacdo de que se pode cogitar que também sejam consideradas
como “ensino” situagées em que sao transmitidas “regras de maioria”, instrugdes praticas e

exemplificagcOes de casos particulares.
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A nocgdo de que a impossibilidade de ensino derivaria da necessidade de, em Projeto de
Arquitetura, se instruir “como fazer”, e para isso nao haverem receitas, € um ataque
semelhante ao anterior. Seu enfrentamento baseia-se em que o ensinar um modo de
realizar algo sempre passa pelo entendimento de como a acdo ja foi anteriormente
executada. A particularidade da Arquitetura, compartilhada com outras artes e processos
criativos, é que as realizacbes anteriores ndo podem ser seguidas a risca, copiadas,
tornadas modelo. Elas, contudo, ainda sdo a base para que possa se compreender o “como
fazer”, somente sdo utilizadas de modo que ndo se escolha um soé referente, mas diversos,
e que ha a necessidade de se interpretar em que momento deve-se basear em cada um

deles.

Por dltimo, hd o mais complexo dos postulados a ser guestionado. Ele defende que o
elaborar arquitetdnico ndo seria ensinavel visto que Arquitetura é arte, e que ndo se pode
ensinar a criar arte, a ser artista. Esta alegacdo pode ser debatida segundo dois vieses.
Primeiro, embora Arquitetura seja invariavelmente arte, como atesta Siza (2008), ela ndo
habita somente este campo. Pelo contrario, desde sua origem este oficio/disciplina
posicionou-se nos entremeios artisticos e cientificos, além de sua definicdo contar
amplamente com a questdo construtiva. Lembrando da triade vitruviana, poderiamos
pontuar que, mesmo que se constatasse que a arte € impossivel de ser ensinada, ou seja,
gue a venustas ndo € passivel de ser explicada, ainda haveriam tépicos a serem instruidos,
em Projeto de Arquitetura, as caracteristicas da utilitas e da firmitas, as quais sdo
determinantes para a forma e a linguagem da arquitetura.

O segundo caminho de replicagdo vem atacar exatamente ao impedimento de que se ensine
arte. Embora se aceite que o fazer artistico conta com caracteristicas inatas, que ndo seriam
passiveis de serem adquiridas, deve-se notar que ha caminhos para que se guie o fazer
artistico. Vale notar, ja de anteméo, o quanto o dominio da técnica é necessario ndo s6 para
a exequibilidade da arte, mas também de seu entendimento, de sua interpretacdo. Ha, além
disso, a trilha do processo maiéutico, o qual, tomando as palavras de Lopes (2001), ndo
trabalha com modelos, mas sim com enigmas. A maiéutica é uma alternativa para o ensino
artistico, pois coloca os alunos a questionarem, cogitarem possiveis dividas sobre o tema e
as proporem, e com isso induz neles um processo de autoconhecimento, premissa

fundamental num continuum de concepgéo artistica.

2. O processo de ensino de Projeto de Arquitetura vale-se da transmisséo de conhecimentos
arquitetdnicos, observando que estes devem funcionar de forma critica, como suporte para

as escolhas de projeto. Conteudos que tanto sugerem focos de atengdo quanto mostram
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como cada questdo poderia, ou ja fora, tratada na historia da arquitetura. A transmisséo de
contetdo arquitetonico, codificado ou ndo, poderia ser entendida como ensino, ainda que
nao fossem transmitidas regras gerais e universais, mas “regras de maioria” e exemplos de

casos particulares.

3. O projetar é composto de uma série de escolhas que podem produzir efeitos positivos ou
negativos no resultado final. Tais op¢des ndo sdo formuladas de modo totalmente novo, mas
partem sempre do jA conhecido, mesmo que de modo inconsciente. Quanto mais
conhecimento o iniciante reunir, na forma de “regras de maioria”, instru¢ées e exemplos de
casos particulares, mais condi¢cdes tera para agir, e portanto uma das essenciais fun¢des do
ensino de Projeto de Arquitetura poderia ser exatamente fornecer esse solido lastro de
principios. “We must learn what a building can be, what it should be, and also what it must
not be” (ROHE, 2008, p.6). Sem com isso imaginar a defesa da total codificacdo ou
sistematizacdo do contetdo arquitetbnico, mesmo porque, isto ndo seria desejavel nem

mesmo possivel.

4. O conteudo implicito e ndo codificavel pode também participar do processo de ensino,
sem ter de traduzir-se a linguagem. A capacidade de julgar pode aos poucos ser ensinada,
embora o processo de juizo ndo possa ser totalmente sistematizado, e ndo possa haver
receitas para a geracdo de algo que seja sempre aceito e apreciado, ja por conhecer as
definicbes do juizo e da opinido, dispares da verdade, da certeza. O ensino € possivel por
meio do gradual conhecimento do contetdo arquitetdnico, por suas analises e compreenséo

das razdes pelas quais outros, mais experientes, em outros tempos o tenham julgado.

5. O inatismo participa do ato de projetar e deve continuar participando, mas sua
participacdo ndo € escusa para que nao se almeje tornar os alunos conscientes de suas
acles e escolhas, acreditando que a consciéncia e a inconsciéncia podem conviver juntas,
pois a existéncia de uma ndo precisa extinguir a existéncia e importancia da outra. Ainda por
considerar que a presenca de beleza, carater e significado em edificagcdes ndo se da de
modo aleatério, ao acaso, mas segue razdes e referéncias conhecidas pelo arquiteto, ainda
gue ele ndo possa descrevé-las. Enfim, o intuito deste trabalho é buscar defender a
importancia da transferéncia de conhecimentos arquitetdbnicos de um mestre, com maior
experiéncia, a um pupilo. A fim de demarcar tal relevancia, propds-se que essa acgao fosse
considerada ensino, tal qual a apresentacdo de principios universais, sob a justificativa de
gue se chamarmos o processo da educacao em Projeto arquitetdbnico somente passivel de
aprendizagem, nao estaremos distinguindo o “aprendizado auxiliado” e o solitario, e estas

sao situagcbes completamente diferentes.
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Contemporaneas | Keywords: Gordon Matta-Clark; Relations between Art and Architecture;

Contemporary Spatiality

A presente pesquisa propde um estudo sobre a relevante relagcéo entre arte, arquitetura e
cidade, presente na obra do artista norte-americano Gordon Matta-Clark, por meio da
andlise do cruzamento de duas dimensdes especificas: O campo Artes Plasticas e o campo
da Arquitetura e Urbanismo.

Por um lado, por meio do campo das Artes Plasticas, a pesquisa busca compreender o
modo no qual a elaboragao literaria sobre conceito de “Entropia” e a pratica do Site Specific
e Non-Site, ambos elaborados por Robert Smithson, e o consequente desdobramento sobre
a adocdo de uma perspectiva critica sobre as dimensfes processuais e temporais no objeto
artistico, gradativamente conduziram Matta-Clark a explorar os aspectos materiais e
discursivos da cidade, tencionando as relacdes entre obra e contexto e os multiplos
processos de constituicdo do ambiente urbano. Por outro, através do campo da Arquitetura
e Urbanismo a pesquisa busca caracterizar de que maneira o contato estabelecido com
Dadaismo e Surrealismo, indiretamente e por meio de seu pai Roberto Matta Echaurren,
auxiliou Matta-Clark a se posicionar criticamente frente a ideia de “funcionalismo” presente

em produgdes desenvolvidas pela vertente da Arquitetura Moderna.

Através da evidenciacdo da presente contraposicao, espera-se ser possivel compreender o
posicionamento critico adotado por Matta-Clark frente & producédo de arquitetura e cidade de
seu tempo, assim como as pesquisas de arquitetura enquanto linguagem autbnoma

difundidos na universidade Cornell, suscitando na definicdo do conceito de agao artistica,
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criacdo de espacos de experimentacdo plastica e critica social, assim como a elaboracéo de
alternativas aos mecanismos de construcdo, relacdo, utilizacdo, producdo da arquitetura e
cidade. A pesquisa aborda, através da andlise de performances, videos, fotografias,
instalacbes e os conhecidos “cortes”, os conceitos e praticas que definem a atuacdo e
posicionamento de Matta-Clark frente ao desenvolvimento artistico das décadas de 1960 e
1970. Paralelamente busca-se compreender como a abordagem de Matta-Clark sobre as
formas e modo de constituicdo da cidade contemporanea, levaram-no a problematizar o
campo da arquitetura e urbanismo, mobilizando reflexdes sobre as dimensdes politicas,
econdmicas e sociais dos espacos a0 mesmo tempo em que questionava a relagdo que

estas estabelecem com o publico.

APRESENTACAO

Através de uma apresentacao prévia dos meios e modos de atuacdo utilizados por Matta-
Clark, a pesquisa define a relevancia da obra do artista frente o debate artistico e
arquitetbnico recente. A pesquisa parte da formacdo de Matta-Clark, abordando tanto
aspectos da vida pessoal do artista quanto a definicdo de uma postura critica frente a sua

formacéo profissional como arquiteto.

Apresentam-se 0s contrapontos existentes entre o posicionamento de Roberto Matta
Echaurren e os principios e o0 modelo de habitacdo moderna, assim como o papel
desempenhado pela universidade de Cornell na formacdo de Matta-Clark como arquiteto e
artista plastico. A partir de Cornell sdo levantadas as referéncias derivadas do campo da
Arquitetura como as producdes e propostas que se aproximavam de pesquisas na area de
semiologia e formalismo, exemplificadas pelos “Texas Rangers”, assim como o
“planejamento contextualistas” de Colin Rowe. Nas Artes Plasticas destacam-se a mostra
Earth Art (1969) e o contato estabelecido com produgdes de ponta e artistas como Robert

Smithson e Dennis Oppenheim.

Por meio da realizacdo de uma andlise sobre a formacédo de Matta-Clark, torna-se possivel
organizar uma nova abordagem sobre sua obra a partir da distingéo entre os campos das
Artes Plasticas e o da Arquitetura e Urbanismo. Apesar de usualmente ser apresentada em
conjunto, a leitura sobre estas dimensdes passa a ser separada com o objetivo de ampliar a
compreensdo sobre os trabalhos elaborados pelo artista. As andlises séo definidas a partir

da aproximacéao e agrupamento dos trabalhos de Matta-Clark.

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 134



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em mr;!!
. . |
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP 2013 (Wi T9)

ARTES PLASTICAS

O capitulo conta com a andlise de cinco grupos de obras, por meio de cada agrupamento
busca-se definir os principais aspectos responsaveis pela constituicdo da obra de Gordon
Matta-Clark, sua possivel aproxima¢do com pesquisas artisticas desenvolvidas no mesmo
periodo e seus eventuais desdobramentos em questdes e conceitos proprios. A partir deste
capitulo serdo abordados:

Grupo 1: Relacdes entre Matéria e Tempo - Serdo estudados como as praticas e
pressupostos da producao do objeto artistico defendidos por Robert Smithson, auxiliaram na
criacdo de uma nova direcdo e materialidade a seu questionamento sobre a agcédo do tempo
no objeto e os limites sobre a insercdo e atuacdo do artista. Ao mesmo empo em que 0S
objetos voltavam-se para pesquisas sobre processos e a explicitagdo de dimensdes
ambientais eles também colocavam em cheque a relagao entre desenvolvimento técnico e
progresso presente nas produgdes modernas. Desta forma, organiza-se o primeiro grupo de
trabalhos a ser analisado Photo-Fry (1969), Agar-Agar (1970-71), Incendiary Wafers (1970)
e Museum (1970), obras concebidas e realizadas como processos que buscavam evidenciar
as modificagdes fisicas na matéria ao longo do tempo, de forma autbnoma em relagcéo a

acdao do artista.

Grupo 2: Definicdo do conceito de Escoéria e Lugar — Estuda-se como Matta-Clark configura
seus principios de atuagao (definido na pesquisa como “Escéria”) tanto para Arte quanto
para Arquitetura, buscando compreender como a apropriagdo e reelaboragcéo dos textos e
intervencbes Robert Smithson levaram o artista a compreender o espago como um meio
também dotado de especificidades. Analisa-se como os estudos sobre transformacéo da
matéria e a passagem do tempo no objeto artistico gradativamente foram direcionados para
0 espago, acarretando na leitura de suas dimensdes constitutivas tanto materiais quanto
discursivas. O grupo é definido pelos trabalhos elaborados no pordo da galeria 112 Greene
Street e marcam 0 momento em que 0 artista incorpora em seu trabalho elementos da
arquitetura e urbanismo. Sdo agrupados e analisados Cherry Tree (1971), Time Well (1971)
e Winter Garden (1971), de modo a apresentar como o artista direciona para 0 espaco a
pratica do Site Specific, ampliando suas experiéncias estéticas anteriores, observando as

alteracdes no decorrer do tempo.

Grupo 3: A dimensé&o Material do Urbano — Partindo da reelaboracéo do Site-Specific, Matta-
Clark busca estudar as formas materiais com que 0s espacos sado organizados. Ao
compreender a constituicdo material dos espacos € definida em fungcdo de valores pré-

concebidos, o artista busca elaborar um questionamento sobre esse pressuposto, criando
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formas alternativas de producéo e organizacdo da arquitetura e da cidade. Séo agrupados
os trabalhos Garbage Wall (1971), Chinatown Voyeur (1971), Fresh Kill (1972), Dumpster
Duplex (1972), Wallspaper (1972), Reality Properties: Fake Estates (1973), City Silvers
(1976), Substrate - Underground Dailies (1976) e Sous-Sols de Paris (1978) intervengdes
gue partem das descobertas de novos suportes, questbes e a extensdo do principio de
elaboracéo artistica para a arquitetura e a cidade.

Grupo 4: A dimenséo Relacional do Urbano — Ao estudar as formas relacionais com que os
espaco eram definidos, Matta-Clark busca elaborar uma problematizacéo sobre os valores
responsaveis pela definicdo da relagéo entre corpo e espaco. Criando formas alternativas de
utilizacdo e apropriacdo da arquitetura e da cidade, o artista busca romper com as
dimensdes que restringem definem o comportamento, buscando apresentar o individuo
como um ser para além de suas atribuicdes produtivas. Desta forma, o grupo de trabalhos
analisados parte do ambiente urbano e sua dimenséo relacional como principal referéncia.
Tree Dance / Tree House(1971), Pig Roast (1971) Open House (1972), Fresh Air Cart
(1972), Clock Shower (1973), Grafitti Truck (1973) e Anarchitecture (1973), séao
intervengdes, espagos e grupos voltados ao questionamento acerca dos modos de habitar e
formas de apropriagdo da cidade. Neste grupo todas as obras sdo analisadas mesmo que
de maneira sucinta, de modo a apresentar as formas nas quais Matta-Clark promovia um
guestionamentos sobre as configuracées do espaco por meio de intervencdes diretamente
associadas a definicdo do comportamento e as relacdes entre corpo e espago.

Grupo 5: Possibilidades de Apropriagcdo. Partindo de intervengdes que buscavam ligar
ambientes isolados com as caracteristicas externas, e dessa forma promover um novo uso e
adicdo de significados, gradativamente sdo transpostas para a definicdo de um
questionamento sobre o papel do publico frente as grandes transformacdes da cidade. E a
partir dessas intervengdes que Matta-Clark também elabora formas alternativas de
apropriacdo da arquitetura e da cidade. Buscando explicitar os processos ao publico o
artista acreditava também ser possivel devolve a populacédo a capacidade de e transformar
seus modos de vida e o ambiente que habitavam. Lofts (1971), Food (1971), Day’s End
(1975), Sesto San Giovanni (1975) e Lower East Side (1975) séo intervengcbes em que
Matta-Clark atua sobre a arquitetura e a cidade, buscando incorporar as contradicoes
culturais, politicas e sociais de modo a promover tanto um questionamento critico quanto
uma perspectiva propositiva sobre a forma de produzir e ocupar o meio urbano. Nas
elaboracbes em que aborda as relagdes entre arquitetura e contexto por meio de

intervencBes de ampla escala em edificios, Matta-Clark desenvolve uma continua pesquisa
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sobre os modos de atuacdo de seu repertorio formal e a revelagcdo das dimensdes
discursivas responsaveis pela definicdo dos espacos.

ARQUITETURA E URBANISMO

O capitulo também se define a partir da andlise de cinco grupos de obras, através dos
agrupamentos busca-se apresentar aspectos responsaveis pela definicdo da obra de
Gordon Matta-Clark e a sua relacdo com as pesquisas arquitetdnicas desenvolvidas no
mesmo periodo. Por meio do estabelecimento de aproximagdes e distingdes apontam-se 0s
desdobramentos em questdes e conceitos proprios. A partir deste capitulo serdo

abordados:

Grupo 6: Corte — Formacédo de Repertorio Formal — O ponto de transicdo entre a pesquisa
elaborada no campo das Artes Plasticas e 0 campo da Arquitetura e Urbanismo é dado pela
andlise de sdo trabalhos em que Matta-Clark esta formando seu repertério formal de
atuacao, primeira apropriacéo / superacédo das formulacdes de Site Specific e Non-Site de
Robert Smithson, além de direcionadas especificamente para o campo da arquitetura. Wall
Hole (1972), Wrap Around Wall (1972), Floor Above (1972), Threshole (1972), Pasted
Parque (1972), Double Doors (1972), Coat Closet (1972), Floor Hole (1972), Four-Way Walls
(1973), Pier In-Out (1973), Coopper's Cut (1973), Infraform (1973), A W-Hole House (1973),
Bronx Floors (1972-73), Descending Steps for Bataan (1975) sao intervengdes normalmente
definidas pela extracéo e deslocamento de pedacos de edificios abandonados, as pecas se
caracterizavam por sua dupla apresentacdo: um registro fotografico do sitio o qual havia
sido extraida era contrastado pelo deslocamento da peca de seu local de origem para o
espaco expositivo, revelando uma série de dimensfes da vida urbana por meio de suas
especificidades materiais, caracteristicas estruturais da se¢do ou estado de deterioracdo. Ao
elaborar recorte em diferentes partes do edificio, Matta-Clark também construia uma ligacao
entre espacialidades distintas, lugares visualmente “ocultos”: suas formas de organizagao e

segmentacdo passavam a ser ao mesmo tempo interligadas e reveladas.

Grupo 7: Arquitetura — Ruptura do Signo Arquitetdbnico — As propostas e performances
evidenciavam a nado aceitagdo dos limites impostos pela arquitetura. Contra o0
enclausuramento, a estratégia consistia em literalmente romper os limites impostos, de
modo a permitir outras formas de passagem e contato entre ambiente interno e externo.
Dessa forma as intervencdes de Matta-Clark traduziam-se na liberacéo literal e simbdlica do
encerramento promovido pela dimensdo privada da vida, arquitetura e sociedade,

evidenciando hierarquias, rotinas sistematicas e regulamentares implicitas no cotidiano.

Anais do 2° Seminario de Acompanhamento do Programade Pds-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do IAU USP|

19 a 23 de Outubro de 2015 | S&o Carlos, SP | PPG-IAU USP| 137



2°. Seminéario de Acompanhamento do Programa de Pés-Graduacdo em n‘—j E!!
Arquitetura e Urbanismo do IAU USP :..mﬁ-:

Pipes (1971), Automation House (1972), Garbage Wall (1971), Dumpster Duplex (1972),
Wallspaper (1972), Infraform (1973), A W-Hole House (1973), Splitting (1974), Niagara Falls
[Bingo / Ninths](1974) Conical Intersect (1975) sao intervencdes que revelam o interesse do
artista por locais que, apesar de sofrerem com o abandono e o continuo processo de
degradacdo, mantém uma reconhecivel identidade. Trabalhando com a ac¢ao expressiva do
corte, consegue gerar novos significados no objeto arquitetdnico, transformando o edificio
abandonado em uma espacialidade capaz de reposicionar 0 espectador e
consequentemente modificar sua percepcéo, seja acerca do proprio objeto arquiteténico ou

contexto em que este se insere.

Grupo 8: Objeto — Forma industrial para a Forma Processual — Frente a leitura da cidade
enquanto uma construgdo coletiva composta, complexa, fragmentada e que passa
constantemente por processos de transformacgdo e possui uma dindmica préxima de um
organismo, Matta-Clark passa a questionar a compreensédo da cidade enquanto produto, ou
mais um elemento pertencente ao ciclo mercantil de producé&o e reproducéo do capital.
Matta-Clark percebe que a cidade € apropriada e consumida de maneira distinta da definida
para além de uma perspectiva meramente racional, passa da légica industrial para
compreender a cidade a partir de sua disposi¢éo e consumo. Photo-Fry (1969), Agar-Agar
(1970-71), Incendiary Wafers (1970) e Museum (1970), Cherry Tree (1971), Time Well
(1971), Winter Garden (1971), Fresh Kill (1972), Substrate - Underground Dalilies (1976) e
Sous-Sols de Paris (1978) sao trabalhos que partem da desmaterializacdo do objeto artistico
para levantar um questionamento sobre as formas, processos, modos de producao e
consumo da arte, arquitetura e cidade. Por meio destes trabalhos Matta-Clark também
problematiza os valores e condigdes responsaveis pela definicdo da ideia de “deterioragao”.
A cidade ganha outra dimensdo, passa a poder ser apropriada, reorganizada através de
suas dimensdes materiais e relacionais. Sua reelaboracdo organizada por meio de

diferentes escalas partindo do objeto para chegar a cidade.

Grupo 9: Comportamento — Homem além das Atividades Produtivas — Partindo do estudo
sobre a definicdo dos espacos, Matta-Clark apresenta a atuacao coletiva também como um
elemento responsavel por sua definicdo. Ao analisar o comportamento humano em
diferentes espacos publicos e privados, definidos muitas vezes por um desenho e
ordenacdo estritamente “funcionais”, o artista de depara com um processo de
condicionamento do comportamento e das atividades humanas basicas por meio da atuacéo
da logica de producao industrial. Food (1971), Tree Dance / Tree House(1971), Pig Roast
(1971) Open House (1972), Fresh Air Cart (1972), Clock Shower (1973), Grafitti
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Truck(1973), Anarchitecture (1973) e Day’s End (1975) séo intervengcbes que buscam
desenhar um questionamento sobre valores responsaveis pela definicdo da relacdo entre
corpo e espaco e a manutencdo da separacao, sobreposicao e definicdo de hierarquias nas
atividades e relagdes. Ao desenvolver formas alternativas de agir, se relacionar, utilizar e se
apropriar dos espacos e da arquitetura, o artista adota a agdo coletiva como um dos
principais modos de reelaborar a composicao material e comportamental dos espacos e da
arquitetura.

Grupo 10: Planejamento — Plano como “Trama Urbana” — A ampliacdo das escala das
intervencBes permite que Matta-Clark trabalhe diretamente com as dimensdes matérias
temporais e discursivas do contexto, explicitando o modo de atuagcdo de tais dimensdes
sobre o0 objeto arquitetdnico, torna-se possivel evidenciar aspectos e relagdes substanciais
entre a arquitetura e contexto que se encontravam velados, sendo agora trabalhados sobre
a perspectiva do urbano. Reality Properties: Fake Estates (1973), Day’s End (1975), Conical
Intersect (1975), Office Baroque (1977) e Circus (1978) séo trabalhos em que a atuacéo
Matta-Clark deriva do ambiente urbano como tema e suporte, incorporando as contradi¢cées
sociais, politicas e culturais assim como complexas relagdes entre essas dimensdes. Por
meio dessas intervencdes, o artista direcionava a atengdo do publico para locais
considerados residuais, além de transforma-los em meios de experimentacéo plastica esses
espacos passavam a revelar os mecanismos responsaveis por suas definicdes. E através
dos trabalhos elaborados na escala urbana que Matta-Clark cria uma fissura sobre o
consolidado conceito da cidade moderna, por meio de suas intervengdes a cidade passa a
ser apresentada como um territério multiplo, fragmentado e demarcado por constantes

disputas.

CONSIDERACOES FINAIS

Se por um lado a obra de Matta-Clark e seus desdobramentos podem ser lidos ainda como
potenciais meios de levantar questionamentos sobre a presente realidade, assim como no
desenvolvimento de formas alternativas de ocupar, produzir e utilizar a arquitetura e a
cidade. Por outro ela também pode representar um ponto de inflexdo, sobretudo quando
observa-se que muitas das préaticas artisticas elaboradas na década de 1960 e 1970 em
meio a comunidade artistica e um cenario de contracultura, atualmente foram absorvidas
pelo sistema capitalista e também se tornaram, em muitos sentidos, novos mecanismos de
reproducao do capital. Frente as questdes levantadas, torna-se interessante analisar de que
forma o legado de Matta-Clark deve ser lido, uma vez que sua produgdo encontra-se em
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meio as diversas leituras apresentadas, definido em alguns momentos uma clara posi¢ao de

resisténcia e em outros um elemento passivel de apropriacéo e integracao.
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O projeto de pesquisa Modos de apropriagdo urbana: pixagdo em Vitoria propde realizar
uma etnografia sobre a pixacdo e os pixadores na cidade de Vitéria (ES), pretendemos
produzir um conhecimento sobre o espa¢o urbano a partir da experiéncia dos pixadores.
Vitoria € uma cidade litoranea, localizada na Regido Sudeste do pais, € a capital do Espirito
Santo, o qual possui uma histéria marcada por uma colonizagdo tardia e por projetos
desenvolvimentistas intensos a época da ditadura militar brasileira. Apesar de sua
populacéo ser em torno dos 320 mil habitantes, a cidade possui uma dindmica mais intensa
por comportar uma regido de conurbacdo de mais de 1 milhdo de pessoas. Assim, a
atividade da pixagdo comporta esse fluxo cotidianamente.

A partir das primeiras aproximacdes com o campo, as primeiras conversas informais com
pixadores pude perceber duas leituras possiveis sobre a pixacdo em Vitoria. Por um lado,
compreendem que a pixagcdo compde o movimento do graffiti e por isso restringem o
conceito de graffiti & prética ilegal, entendendo assim a pixagdo com matriz em Nova York
da década de 1970, chegam a afirmar que o que comeca a ser entendido como graffiti em
Nova York poderia ser chamado de pixag&o. De outro lado, entendem a pixagdo como uma
pratica brasileira que possui caracteristicas especificas e apesar de ligagcdo com o graffiti

nao sdo compreendidas como a mesma coisa.

Ja que a bibliografia sobre a préatica da pixagcdo em Vitéria € incipiente o trabalho de campo
€ de fundamental importancia para obtencdo de dados sobre os atores que se apropriam

desta maneira da cidade. Utilizaremos a a observacao participante para esta analise, bem
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como as entrevistas em profundidade. Com isso tentaremos difundir a etnografia como
metodologia de apreensé&o e analise das praticas sociais. Por isso, essa pesquisa também
possui um carater exploratério.

Os dados serdo construidos a partir da observacdo participante de reunido de pixadores,
locais de frequentagdo desses grupos (‘circuito da pixagdo’) e de entrevistas semi-
estruturadas. A partir da narrativa de pixadores que atuam na cidade tracaremos o0s
primeiros entendimentos do que é entendido como pixa¢ao nesta cidade contrapondo com a
pratica em outras cidades como Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a partir da narrativa de
pixadores que ja atuaram em Vitdria e em outra dessas cidades e através do confronto com
dissertacbes e teses ja produzidas sobre o tema, com isso poderemos tracar as
especificidades que justificam um estudo enraizado em um local. E por dltimo delinearemos
a estrutura do modo de constituicdo da pixacdo na cidade, sem pretensdo historica,
pensaremos na estruturacéo dos grupos (crews) bem como as regras envolvidas no ato de

pixar em Vitoria.

De acordo com o que ja foi exposto anteriormente, e para comecar a tracar uma definicéo
da pixacdo a partir dos interlocutores desta pesquisa, sera discutida a separacao colocada
por parte da bibliografia sobre graffiti e pixacdo. Nas primeiras incursées a campo se
observou o uso das duas palavras para se referir ao fendmeno da pixagdo, ndo sendo
encarado pelo interlocutores como algo distinto. A transgressdo apareceu como elemento
primordial de definicdo tanto do graffiti quanto da pixacdo na cidade de Vitéria, assim
estabelecendo limites em relagcdo a outras apropriacGes estéticas de rua, frequentemente
enquadradas como arte de rua. Dessa maneira, apos a definicdo das fronteiras a partir dos
interlocutores ressaltaremos as diversas interlocucdes entre 0 mundo das artes na rua que
0s pixadores realizam, desenvolvendo um argumento importante do dialogo entre arte de
rua e pixagdo em Vitoria, ja que, muitas vezes, apropria¢des distintas sao realizadas pelos
mesmos atores nesta cidade.

E por ultimo pretende-se compreender a pixagdo como a expressao de um conflito em sua
forma de apropriacdo, na perspectiva de Jacques Ranciére. A implicacdo deste conflito a
partir da visibilidade instaurada pela pratica, sendo a prépria presenca a instauradora do
conflito e da situacdo politica. Com isso ainda pretende-se contrapor e compreender essa
presenca que abala uma ordem sensivel, ao mesmo tempo que para 0s proprios pixadores
ha uma dindmica quase publicitaria na divulgagdo dos nomes. Por isso, faremos uma
andlise sobre politica e conflito levando em conta questfes intra e extra pixagdo, pois a

visibilidade parece encarar conteudos distintos dependendo do ponto em que se coloca o
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observador. Esta serd uma andlise que se coloca entre a politica e publicidade. Por fim,
torna-se necessario dissecar o ‘circuito’ da pixagao que envolve as reunides (Reu), o RAP,
as lojas que frequentam, delineando questdes sobre a sociabilidade de jovens, bem como

Seus percursos na cidade.
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