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ARGUMENTO

Tomando como referéncia a data da aprovacgao de sua criagdo no Conselho Universitario
da USP, o IAU completou, em 14 de dezembro passado, 13 anos de existéncia.

Foram 13 anos que culminaram um longo esforgo de constru¢cdo de uma unidade de
ensino, pesquisa e extensao, iniciado muitos anos antes e com o empenho e a
colaboragcdo de muita gente. Até a data de sua criagdo, passaram-se 41 anos, desde
1969, quando foram iniciadas as primeiras tratativas para a criacdo de um
Departamento de Arquitetura e Estruturas (depois, em 1971, Departamento de
Arquitetura e Planejamento - SAP), que esta empreitada vem sendo conduzida pelas
maos de muitos que por aqui passaram ou que por aqui ainda estdo.

Trata-se de um empreendimento coletivo que sempre teve como fundamento a
convicgao de que seria possivel estabelecer um nucleo de exceléncia, fora das grandes
metrdpoles, para formacdao de Arquitetos e Urbanistas, tanto em nivel de graduacgao
como de pos-graduacdo, capazes de intervir, efetivamente, nos rumos e caminhos do
proprio pais.

Pretensdes e expectativas que podiam parecer exageradas - mas que foram sempre
permeadas pela clara consciéncia de que tal objetivo demandaria muito, mas muito
trabalho.

Hoje o IAU entra em seu 142 ano de vida e, como unidade da Universidade de S3o Paulo,
vem se apresentando como aquela instituicdo académica de exceléncia que, em boa
medida, entdo pretendia ser: temos um reconhecido curso de formacao de profissionais
arquitetos e urbanistas em nivel de graduacdo, capazes de atuar nos mais diversos
contextos, presentes em todas as partes do pais e no exterior; somos parte de um seleto
grupo de programas de pds-graduagdo em Arquitetura e Urbanismo que, no ambito
nacional, sdo considerados de exceléncia; j& em diversos momentos e também
atualmente participamos ativamente da administracdo central e de outros érgdos da
universidade, ocupando postos de grande importancia; somos reconhecidos nas
associagles de pesquisa e ensino da drea; ampliamos significativamente nosso campo
de interlocucdo internacional; estamos em pleno processo de ampliacdo de nossas
instalagOes fisicas, para melhor abrigar nossas atividades didaticas, laboratoriais, de
pesquisa e administrativas etc. etc.

Mais do que isso, nossas pesquisas tém repercutido nacional e internacionalmente,
fazendo valer ndo sé o esforco individual de cada pesquisador ou pesquisadora
vinculado e vinculada ao IAU, mas também todo o arcabouco técnico, administrativo e



institucional que nos garante o transito para que nossas investigacdes e iniciativas de
pesquisa alcancem tal repercussao.

Sao feitos que respondem afirmativamente a pergunta sobre o quanto, efetivamente,
realizamos daquele Plano Estratégico de 2006 a 2016, de sua reedicdo para o periodo
2016 a 2026, bem como do nosso Projeto Académico para o periodo 2017 a 2021. Ao
revisita-los, podemos afirmar que, para todos os efeitos, um numero bastante
significativo de metas e objetivos ali registrados, foram alcangados - ou, pelo menos,
decisivamente encaminhados.

Algumas expectativas foram ficando pelo caminho, sem duvida. A ideia inicial da
estruturacdo de um Instituto de Arquitetura, Urbanismo e Humanidades, conforme
pensavamos |4 atrds, agregando outros cursos da area das Ciéncias Sociais (Historia e
Geografia, entre eles, sendo que o de Geografia ja conta com seu projeto aprovado no
mérito pelo Conselho Universitario da USP), ndo se efetivou, principalmente devido a
conjuntura financeira da USP, vivida no periodo entre 2014 e 2018 (pelo menos), apds
a desastrosa gestao reitoral anterior (ver item 7.11 do Projeto Académico 2017-2021).
Atrele-se a isso a instalacdo, em 2019, de um governo nacional pouco simpatico as
universidades publicas em geral e, na sequéncia imediata, o advento da pandemia,
ocupando todo o periodo entre 2020 e 2021.

Mesmo assim, como procuramos evidenciar anteriormente, ndo foi pouco o que
fizemos. Mas nao sé queremos como precisamos fazer mais: o IAU precisa enfrentar o
desafio de se estabelecer como um vetor de expansao do conhecimento aqui produzido,
alcancando campos de atuacdo pratica, tanto local como regional e nacional, tanto
social como politica, que promovam uma espécie de ‘capilaridade biunivoca’ com
instancias da sociedade, particularmente aquelas que nos permitam espraiar os
beneficios do conhecimento para aqueles que mais necessitam.

#

E nesse sentido que, como chapa que concorre a direcdo do IAU, apresentamos este
Plano de Gestdo (que se pretende aberto e em construcdo - até que se encerre este
periodo eleitoral), concebido a partir das contribuicdes das diversas instancias que
vertebram o Instituto. O que aqui apresentamos corresponde, em grande medida, a
diversos aspectos do que vivemos e vimos conversando nos ultimos dois anos,
acompanhando mais amiude a vida no Instituto, colhendo comentarios, contribuices e
sugestdes. Associando tais aspectos as nossas préprias contribuicdes como candidato e
candidata, acreditamos que é a partir desse didlogo que poderemos compartilhar um
plano de futuro que agregue as expectativas de cada segmento académico e nos indique
os caminhos que nos possibilitem estender nosso campo de acdo e interlocucdo para
além dos limites da academia.

Com este convite a colaboragdo, esperamos manifestar a vontade de nos organizarmos
e planejarmos nosso futuro de forma coletiva e comprometida: apds 3 gestdes que nos
ajudaram a criar e consolidar o IAU como uma unidade auténoma da USP e a conduzi-
lo para um outro patamar - tanto de identidade como de reconhecimento - e a partir da
obra que realizaram, este € um momento em que precisamos pensar 0 que queremos
ser daqui em diante.



OBIJETIVO GERAL

A partir do esforgo de criagao e consolidagao do IAU como uma unidade autbnoma de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade de Sao Paulo, empreendido ao longo dos
ultimos 13 anos, o objetivo é construir as bases para a diversificacdo de nossas acdes e
implantacdo de instancias de interlocu¢dao ndao sé académica, mas também social,
politica e cultural, tanto com nosso entorno imediato (a cidade e a regido em que o IAU
se insere), como com o pais ou mesmo o exterior - suas ordens institucionais, politicas
e técnico-administrativas -, buscando compartilhar esforcos para a elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas que ndo sé reverberem nosso trabalho de
investigacao, mas que também possam agregar a¢des praticas que contribuam para o
estabelecimento de uma ordem democratica de distribuicdo dos beneficios pensados,
estruturados e produzidos pela universidade publica.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS e ACOES

Estruturados em 5 eixos, tais objetivos organizam as principais diretrizes de a¢do e que
foram desenhadas a partir da forma como enxergamos as possibilidades de nossa
atuacdo e de nossa capacidade institucional e académica atual. Trata-se de um conjunto
de 3 eixos tematicos, 1 eixo transversal e 1 eixo infraestrutural. Como sera possivel
perceber, as acdes sdo propositadamente objetivas - isto é, reinem um conjunto de
propostas que procuram fugir de formulagdes mais genéricas, propiciando, |13 adiante,
mecanismos objetivos de afericdo de resultados.

1. Eixo1l

Envolver o IAU na elaboracdo e implementacdo de Politicas Publicas,
particularmente aquelas destinadas as cidades médias, sem detrimento
daquelas que nos envolvam com outros contextos - desde circunstancias mais
evidentes, como na estruturagdo de programas e projetos para atendimento as
politicas urbanas e habitacionais, por exemplo - como também aquelas
destinadas a implementacdo e qualificacdo de espacgos livres, programas
destinados a promocdo de arte & cultura, dentre outras.

ACOES:

- Desenvolver e implementar Programas de Residéncia: residéncia em habita¢do
e desenvolvimento urbano e rural (poder publico e movimentos sociais) /
residéncia em patrimonio (gestores do patrimonio em nivel nacional, regional e
local) / estruturagdo de residéncias artisticas (com érgdo da propria USP - como
o MAC - Museu de Arte Contemporanea, por exemplo) etc.;

- Estruturar programa de formacao de gestores publicos;
- Discutir e implementar a Extensao na Pds-graduacao;

- Promover o incremento na oferta de cursos de difusdo / aperfeicoamento /
especializacdo, particularmente aqueles voltados para a interlocu¢do com o
poder publico em suas trés esferas de gestao;



- Retomada dos estudos para construcdo da viabilidade para implantacdo de
outros cursos de Humanidades no campus da USP em S3o Carlos. Em particular,
construir, ao longo da gestdo, as bases para implanta¢do do curso de graduagao
em Geografia - o qual ja conta com aprovacdao, no mérito, do Conselho
Universitario da USP;

Eixo 2

Atuar praticamente na elaboragdo de projetos para registro,
preservacao/vitalizacdo da Memoéria e do Patrimonio, material e imaterial, em
suas dimensdes institucionais, histéricas e culturais, tendo as Tecnologias
Digitais como ferramentas para captura e registro, intervencdo e
disponibilizacdo de acesso, divulgacdo e difusdao de acervos etc.

ACOES:

- Encaminhar a estruturacdo de um Centro de Memodria do IAU para: () agregar
e preservar os acervos existentes (Jorge Caron e Sérgio Ferro); (Il) receber novos
acervos, a partir de avaliacdo qualificada de sua pertinéncia; (lll) e disponibilizar
servigos de registro e composicao de patrimonio para estabelecimento de acervo
em instituicdes publicas da regiao;

- Promover a reestruturacgdo, valorizagcdo e incremento do acervo bibliografico
existente (Servico de Biblioteca), bem como a incorporacdo das bibliotecas de
Sérgio Souza Lima e Mario Henrique Simdo D’Agostino;

- Promover a articulacdo de mecanismos de acesso aos acervos existentes
(digitalizacdo de acervos, desenvolvimento de ferramentas de consulta,
estruturacdo de espaco fisico adequado etc.);

- Buscar a parceria com IPHAN, CONDEPHAAT e Fundac¢do Pr6-Meméria para o
desenvolvimento de um Programa de Residéncia em Patrimbnio e
desenvolvimento de projetos conjuntos (p.ex.: parceria com a Coordenacdo
Geral de Normatizacdo e Gestdo do Territério do IPHAN, para participagao no
Programa Canteiros Modelo de Conservacao - hoje implantado em 17 cidades
histéricas - dentro do Departamento de Patrimonio Material e Fiscalizacao -
DEPAM);

Eixo 3

Estruturar acGes que promovam, sob o regime de uma abordagem critica,
Inovagdes Tecnoldgicas no Ambiente Construido, particularmente aquelas
orientadas para a Adaptacao as Mudangas Climaticas e enfrentamento do
dilema ambiental.

ACOES:

- Promover a capacitacdo académica e aprimoramento da infraestrutura para o
desenvolvimento de Sistemas para a Resiliéncia e Adaptacdao Ambiental;



- Patrocinar o aprofundamento dos processos de avalia¢do, analise e proposicao
de mecanismos de reducdo, reuso e reciclagem de materiais construtivos;

- Incentivar o desenvolvimento de Tecnologias Construtivas de Baixo Carbono -
as TCBCs;

- Promover a interlocugao interdisciplinar, particularmente no ambiente do
campus de S3o Carlos, para a promocdo de eventos e atividades conjuntas de
pesquisa e investigacdao que tenham como objetivo o enfrentamento da questao
ambiental;

- Desenvolver programas de formacao técnica profissional complementar, tanto
para a comunidade académica, como para a qualificagdo de profissionais e
trabalhadores da construcao civil;

Eixo 4: promover Ag¢Oes Transversais para estabelecer organicidade na
realizacdo das agdes previstas nos trés eixos anteriores. Cabe aqui a ressalva de
gue este Eixo depende, em grande medida, da interlocu¢do com as Comissées
Estatutdrias - cujos mandatos de novos dirigentes também terdo inicio com o
mandato da nova direcdo do Instituto.

ACOES:

- Elaborar, junto com as Comissdes Estatutdrias, um plano de institucionalizacao
dos Grupos de Pesquisa, buscando conferir-lhes um ordenamento pratico que
propicie maior integracdo, ndo sé entre os proprios Grupos, como também das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo realizadas em seus ambitos -
primordialmente. Pretende-se assim constituir um ente privilegiado para acolher
e dar organicidade para atividades como: a curricularizagdo da Extensdo na
Graduacdo e na Pds; agregar, circular e difundir informacdes sobre os projetos
em andamento (atuando como via de comunicagdo com um Escritério ou Nucleo
de Apoio a Projetos e a Pesquisa, por exemplo); organizar as demandas por
fomento, apresentadas ao PPGAU ou submetidas a editais das Pré-reitorias;
abrigar acdes de Inclusdo e Pertencimento promovidas pela CIP; acolher,
sistematizar e consolidar nossas relagdes internacionais etc.

- Seguindo acdes ja encaminhadas, promover a reestruturacdo dos Laboratérios
Diddticos, tanto em sua articulagdo institucional (organograma), como em
termos de seus espagos fisicos e de suas instalagdes e equipamentos;

- A partir de iniciativa da Comissdo de Graduacdo, promover a revisido do
processo de Renovacdo do Curso de Arquitetura e Urbanismo e planejar sua
adequagdo aos espagos e estruturas que as novas instalagdes propiciardo;

- Discutir, elaborar e estruturar um Escritdrio ou Nucleo de Apoio a Projetos e a
Pesquisa, conforme propostas ja ventiladas e com a concorréncia de outras
experiéncias;

- Compor e implementar um plano de publicacdes do IAU, incluindo as revistas
RISCO, Virus e GTP e agregando as diretrizes que veem sendo discutidas no
ambito do PPGAU do IAU;




5. Eixo 5: empreender esforgos para equacionamento da Infraestrutura do IAU e
de acdes para a adequada gestdo de nossos Recursos Humanos, de nossa
Comunicagao Institucional e da nossa vida universitaria em geral

ACOES:

- Elaborar e implementar mecanismos e instancias de participacdo, de
informacdo e concessdo de transparéncia, em todos os niveis de gestdo do
Instituto (formulagdo e implantagdo de uma estrutura permanente de
Comunicac¢do Institucional; transmissdo on-line de reunides da Congregacao;
reunides periddicas com Representantes Discentes nas Comissdes, Congregagao
e CTA; retomar discussdo sobre a pertinéncia de um Conselho Administrativo
etc. - algumas destas propostas ja presentes no Projeto Académico e no
Planejamento Estratégico vigentes);

- Plano “IAU em obras”: tendo em vista os prazos para conclusdo das obras e
finalizacdo das novas instalacbes do IAU, empreender esforcos para a
implantacdo de espacos alternativos de convivio e vivéncia académica,
atendendo as demandas por maior integracdo entre discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos e de enfrentamento da dispersao atualmente
vivida (organizacdo e compatibilizacdo de eventos, promocdo de encontros ndo
académicos, uso dos espacos adjacentes ao IAU etc.);

- Acompanhar e coordenar processos de avaliagcdo das atividades do corpo de
Servidores - buscando o aprimoramento de suas acbes e a adequada valorizacdo
de seu desempenho;

- Neste sentido, estender para o ambito do corpo de servidores as acbes de
Pertencimento e Inclusdo, propiciando a melhoria das condi¢es de trabalho e
sua efetiva integracdo nas estruturas académicas para além de suas atribuicdes
técnico-administrativas;

- Promover a revisdo periddica do Organograma da unidade, observando os
limites e determinacgdOes estabelecidas pela normatiza¢do vigente (Portaria GR
n26959, de 18 de agosto de 2017 - porém contribuindo para sua revisdo) e
buscando o aprimoramento dos processos de gestao e desempenho dos setores
de apoio as atividades fim (Meta 6.1.4 do PE2016-2026);

- Retomar a discussao sobre uma instancia administrativa institucional que faca
frente aos novos desafios colocados para o IAU, particularmente em relagao ao
vultoso incremento de areas, com a conclusdo do Bloco Didatico, do Bloco dos
Grupos de Pesquisa e da ampliacdo dos Laboratérios Didaticos;

- Realizar gest0es junto a administracdo central da USP para a obtenc¢do de novos
claros - tanto claros docentes como para contrata¢dao de novos servidores;

- A partir de um profundo estudo dos projetos e dos contratos envolvidos,
encaminhar a conclusdo das obras do Novo Bloco Didatico e Biblioteca;

- Encaminhar o desenvolvimento dos projetos executivos e das obras para
construcdo do edificio para abrigar os Grupos de Pesquisa do IAU;



- Encaminhar o desenvolvimento dos projetos necessarios para ampliacdao dos
Laboratérios Didaticos do IAU.

DISPOSICOES GERAIS

Todas estas propostas deverao estar em consonancia ou em interlocugao com:
o Projeto Académico do IAU 2023-2027
o Planejamento Estratégico vigente (2016-2026)

o Planejamento de atividades das Comissdes Estatutarias do IAU (que também
comparecem no Projeto Académico do IAU 2023-2027)

o VI Ciclo Avaliativo
Comissdo Permanente de Avaliacao
Camara de Avaliacdo Institucional da USP

o Plano de avaliacdo dos Servidores Técnico-Administrativos (a ser implementado
entre junho e setembro de 2024)

Como acreditamos ter deixado transparecer em nosso Plano de Gestdo, nossas
propostas apresentam-se na forma de diretrizes de a¢do. Isso significa que estamos
considerando que as prioridades precisam ser hierarquizadas, que admitimos as
corregdes de rumo ou mesmo sua revisao no tabuleiro de nossas urgéncias.

A ideia é que, para tais providéncias, serd de fundamental importancia o
estabelecimento de mecanismos de comunicacdo mais frequente entre as instancias de
gestdo e representacao do IAU, particularmente:

- Entre a direcdo e as presidéncias e vice-presidéncias das Comissdes Estatutarias -
construindo um elo de intercdmbio mais fluido com demais membros;

- Entre a direcdo e os Representantes Discentes, tanto da Pds-graduacdo como da
Graduacao, promovendo uma interlocucdao mais frequente com a comunidade discente;

- E entre a direcdo e as Assisténcias Técnicas e Se¢des Técnicas, buscando dar maior
organicidade aos processos de estruturacdo das atividades-meio e melhor conhecer os
pontos de obstrugao dos fluxos ou de potenciais conflitos.

Todas estas diretrizes dependerao, de todo modo, da disposi¢cao de todas e todos.
Acreditamos que o desafio maior é reunir as vontades individuais e contribuir para
orienta-las em dire¢cdo a um objetivo comum - o que ndo é o papel exclusivo da ‘dire¢do’
de um Instituto, obviamente. Mas o que nos cabe, como dirigentes, é convocar essas
vontades individuais e reuni-las numa vontade coletiva que nos engaje, também como
coletivo, na construcao de um IAU que reconhece o papel que pode e deve cumprir,
frente as urgéncias do pais, frente as precariedades que nos afligem e os dilemas que
nos cercam. Uma universidade publica, que se pretende democratica e de exceléncia ao



mesmo tempo, precisa agir democraticamente na distribuicdo do conhecimento que
produz.

E com este compromisso que nos apresentamos como chapa que concorre a dire¢do
deste Instituto.

Saudacgdes universitarias a todas e todos.

Margo de 2024
Jodo Marcos de Almeida Lopes

Akemi Ino



