
 

 

 
TERMO ADITIVO 001/2025-IAU 
PROCESSO: 2022.1.12.93.2 e Volumes  
CONTRATO: 025/2022 
 

 

QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 025/2022 QUE 
ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, POR 
INTERMÉDIO DO INSTITUTO DE ARQUITETURA E 
URBANISMO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO – IAU E A 
EMPRESA SPALLA ENGENHARIA LTDA. 

 
 
 
Aos 30 dias de janeiro do ano de 2025, presentes, de um lado, a UNIVERSIDADE DE 
SÃO PAULO, por intermédio do INSTITUTO DE ARQUITETURA E URBANISMO, 
inscrito(a) no CNPJ sob nº 63.025.530/0106-81, localizado na na Av. Trabalhador São-
carlense nº 400 – Pq. Arnold Schimidt - São Carlos/SP – CEP 13566-590, neste ato 
representado por seu Diretor, Prof. Dr. Prof. Dr. João Marcos de Almeida Lopes, por 
delegação de competência, nos termos da Portaria GR 8.321/2024, doravante 
denominada CONTRATANTE, e de outro, a empresa SPALLA ENGENHARIA LTDA, 
inscrita no CNPJ sob nº 05.633.207/0001-17, com sede na Rua Dom Amaral Mousinho, 
nº 140, Jardim das Laranjeiras, São Paulo – SP – CEP 02.517-140, representada na 
forma de seu estatuto social pelo(a) Sr(a). Leonardo Grimm Franzo, doravante 
denominada CONTRATADA, com fundamento no artigo 57, § 1°, incisos I, II e IV, da 
Lei n° 8.666/93, firmam o presente Termo de Aditamento, com as seguintes cláusulas: 
 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

1.1 O presente termo aditivo tem como objeto a prorrogação do prazo de execução e 
vigência do contrato por mais 310 (trezentos e dez) dias, a contar de 03/02/2025, com 
término em 09/12/2025, conforme Cronograma Físico-Financeiro reprogramado, ora 
em anexo.  
 

CLÁUSULA SEGUNDA – DA RENOVAÇÃO DA GARANTIA 

2.1. Em conformidade com a Cláusula Nona do Contrato no 025/2022, a CONTRATADA 
apresentou garantia na modalidade seguro garantia, na importância de R$ 1.258.867,50 
(Um milhão, duzentos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sete reais e cinquenta 
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centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do valor atribuído ao contrato, com 
validade até 15/01/2025.    

2.2. Em decorrência da prorrogação do prazo indicada no item 1.1, neste ato, a 
CONTRATADA compromete-se a RENOVAR/PRORROGAR, no prazo de 10 (dez) dias 
úteis, a garantia contratual, mediante caução em dinheiro ou em títulos da dívida pública 
ou apresentação de fiança bancária ou seguro-garantia, com vencimento para 150 dias 
depois do término da nova vigência do ajuste. 

2.2.1. A garantia prestada será liberada ou restituída após o recebimento definitivo 
da obra. 

2.3. Caso a garantia oferecida pela CONTRATADA evidencie qualquer impropriedade 
ou incorreção em seu teor ou origem, ou se for utilizada no pagamento de quaisquer 
obrigações, incluindo a indenização de terceiros, a CONTRATANTE poderá, a qualquer 
tempo, exigir sua regularização ou substituição no prazo máximo e improrrogável de 5 
(cinco) dias úteis, contados do recebimento da referida notificação. 

2.4. A falta de atendimento à convocação para regularização ou substituição da 
garantia na forma e prazo especificados no subitem anterior sujeitará a CONTRATADA 
às seguintes consequências: 

a. retenção dos pagamentos que lhe sejam devidos, para recomposição da garantia 
contratual, na modalidade caução em dinheiro; ou 

b. caracterização de inexecução contratual, ensejando a consequente aplicação das 
penalidades previstas na cláusula oitava e, ainda, a rescisão do ajuste com fundamento 
no artigo 78, da Lei nº 8.666/93. 

2.4.1 Na hipótese do item 2.4, caberá à Administração contratante decidir 
motivadamente entre a retenção de pagamentos para recomposição da garantia 
contratual ou a caracterização da inexecução contratual. 

2.5. A devolução da garantia não isenta a CONTRATADA das responsabilidades 
previstas no artigo 618 do Código Civil Brasileiro. 

2.6.  À CONTRATANTE cabe descontar da garantia toda a importância que a qualquer 
título lhe for devida pela CONTRATADA.  

2.7. A correção monetária da garantia prestada na forma de caução em dinheiro será 
calculada com base na variação de índice IPC/FIPE e, no caso de utilização de cheque, 
a data inicial da correção será a do crédito bancário. 
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Permanecem inalteradas as demais cláusulas contratuais. 

E, por se acharem assim, ajustadas e contratadas, as partes assinam o presente 
instrumento em 02 (duas) vias de igual teor, dando-se publicidade do ato por meio da 
Imprensa Oficial.  

 
 

São Carlos, em 31 de janeiro de 2025 

 

 

Prof. Dr. João Marcos de Almeida Lopes                        Leonardo Grimm Franzo 
Diretor do IAU                                                                  Representante da contratada 
 
 
 
Testemunhas: 
 
 
 
Luís Felipe Borges Taveira                                  Carlos Eduardo Malachias 
Chefe Administrativo de Serviço                         Assistente Téc. Adm./Financeiro 
RG: 45.628.951-3                                                         RG: 27.371.909-9 SSP/SP 
CPF: 449.535.128-12                                                  CPF: 195.092.048-89 
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CLIENTE:
OBRA:
SETOR:
LOCAL:
FASE:
L. SOCIAIS:
TAXA BDI:

ITEM DESCRIÇÃO VALOR (R$) MÊS 01 MÊS 02 MÊS 03 MÊS 04 MÊS 05 MÊS 06 MÊS 07 MÊS 08 MÊS 09 MÊS 10 MÊS 11 MÊS 12 MÊS 13 MÊS 14 MÊS 15 MÊS 16 MÊS 17 MÊS 18
0,75% 1,17% 0,81% 0,43% 1,01% 0,82% 0,32% 0,31% 0,42% 0,37% 7,81% 2,15% 1,93% 0,17% 0,48% 0,41% 0,25% 0,74%

124.538,59              195.282,43              135.523,87              71.011,63                 167.628,69              137.260,21              53.527,84                 51.171,56                 69.987,51                 61.734,20                 1.299.692,11           358.547,13              321.962,95              27.976,43                 79.285,60                 67.706,64                 41.968,73                 123.841,75              
45,72% 3,27% 1,18% 1,18% 1,18% 1,18% 1,18% 1,60% 1,18% 1,18% 12,18% 1,18% 1,47% 1,18% 1,18% 1,18% 1,18% 1,18%
124.538,59              8.896,60                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   4.368,15                   3.219,78                   3.219,78                   33.163,65                 3.219,78                   3.993,90                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   3.219,78                   

23,41% 1,23% 1,74% 55,09% 17,92%
105.315,46              5.545,78                   7.825,00                   247.868,30              80.607,82                 
8,45% 2,42% 0,94% 0,26% 0,79% 56,32% 0,79% 0,21% 0,11%
45.931,63                 13.123,33                 5.126,64                   1.435,02                   4.312,01                   306.051,34              4.312,01                   1.164,12                   598,69                      
4,07% 1,91% 1,21% 12,71% 78,90%
13.854,43                 6.498,02                   4.126,32                   43.288,54                 268.734,48              
7,34% 2,94% 11,77% 12,95% 5,57% 2,63% 1,16% 2,15% 20,86%
21.284,31                 8.513,72                   34.111,00                 37.522,81                 16.156,73                 7.620,03                   3.367,95                   6.221,52                   60.464,22                 

3,62% 3,62% 3,04% 1,07% 1,83% 1,47% 11,61% 10,56% 9,45% 0,65% 1,88% 1,02% 0,54% 0,47%
118.244,59              118.244,59              99.190,36                 34.861,15                 59.884,91                 47.881,57                 378.999,58              344.685,20              308.369,72              21.241,78                 61.284,60                 33.290,64                 17.614,14                 15.377,42                 

0,50% 0,25% 0,25% 2,00% 0,50% 1,51% 1,68% 0,60%
1.792,13                   896,46                      895,67                      7.127,28                   1.772,45                   5.388,22                   5.986,91                   2.149,59                   

0,77% 3,53% 1,60% 2,62%
4.714,01                   21.694,44                 9.824,96                   16.075,16                 

3,23% 3,23%
5.046,70                   5.046,70                   

12,58% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15% 3,15%
14.059,50                 3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   3.514,87                   

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
-                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             3.961,27                   -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

0,13%
3.961,27                   

1,65% 4,26% 4,26% 4,26% 4,31% 4,58% 4,58% 4,37% 4,62% 4,62% 4,80% 4,60% 4,55% 4,60% 4,60% 4,58% 4,55% 4,55%
24.106,40                 62.318,00                 62.318,00                 62.318,00                 62.958,00                 66.959,00                 66.959,00                 63.811,32                 67.481,00                 67.514,00                 70.197,00                 67.220,00                 66.532,00                 67.302,00                 67.302,00                 66.917,00                 66.532,00                 66.532,00                 
1,50% 4,36% 4,36% 4,36% 4,36% 4,65% 4,65% 4,45% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65% 4,65%
20.784,80                 60.230,00                 60.230,00                 60.230,00                 60.230,00                 64.231,00                 64.231,00                 61.510,32                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 64.231,00                 
1,35% 1,77% 1,77% 1,77% 3,26% 3,26% 3,26% 2,26% 4,48% 4,48% 4,48% 3,87% 2,26% 2,26% 2,26% 2,26% 2,26% 2,26%

578,55                      759,00                      759,00                      759,00                      1.399,00                   1.399,00                   1.399,00                   972,00                      1.921,00                   1.921,00                   1.921,00                   1.660,00                   972,00                      972,00                      972,00                      972,00                      972,00                      972,00                      
8,38% 4,06% 4,06% 4,06% 4,06% 4,06% 4,06% 4,06% 4,06% 4,16% 4,73% 4,06% 4,06% 6,41% 6,41% 5,24% 4,06% 4,06%

2.743,05                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.329,00                   1.362,00                   1.549,00                   1.329,00                   1.329,00                   2.099,00                   2.099,00                   1.714,00                   1.329,00                   1.329,00                   
71,68%

2.496,00                   
6,25% 1,94% 1,77% 0,43% 0,67% 0,61% 0,49% 0,87%
41.918,61                 13.028,47                 11.887,95                 2.915,52                   4.485,58                   4.119,48                   3.320,12                   5.825,44                   

148.644,99              257.600,43              197.841,87              133.329,63              230.586,69              204.219,21              120.486,84              114.982,88              141.429,78              129.248,20              1.411.807,72           438.795,60              400.382,90              98.193,95                 151.073,18              138.743,12              111.820,85              196.199,19              
148.644,99              406.245,42              604.087,29              737.416,92              968.003,61              1.172.222,82           1.292.709,66           1.407.692,54           1.549.122,32           1.678.370,52           3.090.178,24           3.528.973,84           3.929.356,74           4.027.550,69           4.178.623,87           4.317.366,99           4.429.187,84           4.625.387,03           

INSTITUTO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA USP DE SÃO CARLOS
CONSTRUÇÃO DO BLOCO DIDÁTICO
GERAL (EDIFÍCIOS ADMINISTRATIVO / BIBLIOTECA / PEDAGÓGICO)
USP SÃO CARLOS, CAMPUS 1
PROJETO EXECUTIVO
INCLUSO NOS PREÇOS UNITÁRIOS
25,04%

892.606,73              

52.066,65                 

8.831,57                   

390.593,07              

210.502,68              

25.177.350,04        

D REAJUSTE 01 671.215,81              

E REAJUSTE 02

325.684,18              

2.966.851,79           

5.512.063,93           

306.993,20              

111.720,12              

275.088,00              

3.482,00                   

32.740,00                 

42.916,53                 

1.382.620,00           

1.461.758,53           

2.219.527,96           

LIMPEZA GERAL

APARELHOS SANITÁRIOS

BANCADAS / MARCENARIA

VIDROS / ESPELHOS

PINTURA

DESPESAS GERAIS (EXCLUSO 
BDI)

SISTEMA DE AR 
CONDICIONADO / EXAUSTÃO

INSTALAÇÕES HIDRÁULICAS / 
COMBATE A INCÊNDIO

INSTALAÇÕES ELÉTRICAS / 
SISTEMAS

INSTALAÇÕES

POLTRONAS AUDITÓRIO

18

19

20

21

22

23

24

1

2

3

4 CONTROLES TECNOLÓGICOS

CONSUMOS

EQUIPAMENTOS PARA OBRA 
(LOCAÇÃO)

SUPERVISÃO E CONTROLE

B

1

2

3

C

ELEVADORES

307.674,16              

15 ESQUADRIAS DE ALUMÍNIO 1.675.774,84           

16 ESQUADRIAS DE FERRO 309.176,39              

13 PISOS INTERNOS 933.338,25              

14 ESQUADRIAS DE MADEIRA / 
FERRAGENS

30.441,00                 

17 REVESTIMENTO EXTERNO 
(FACHADAS)

156.141,38              

12 TETOS / FORROS 864.652,51              

9 IMPERMEABILIZAÇÃO 356.376,36              

10 ALVENARIAS E VEDAÇÕES 614.345,45              

11 REVESTIMENTO DE PAREDES  
INTERNAS

3.264.057,92           

8 COBERTURAS 1.343.164,68           

5 FUNDAÇÕES SUPERFICIAIS 
(SAPATAS / BALDRAMES )

289.852,43              

6 ESTRUTURA DE MADEIRA 3.532.630,08           

7 ESTRUTURA DE CONCRETO 
/METÁLICA

543.391,91              

4 FUNDAÇÕES  PROFUNDAS 340.622,80              

A SERVIÇOS CIVIS 16.639.705,04        

2 DEMOLIÇÕES / REMOÇÕES 449.896,28              

272.373,31              1 SERVIÇOS INICIAIS

3 MOVIMENTO DE TERRA 

CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

1/2
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MÊS 19 MÊS 20 MÊS 21 MÊS 22 MÊS 23 MÊS 24 MÊS 25 MÊS 26 MÊS 27 MÊS 28 MÊS 29 MÊS 30 MÊS 31 MÊS 32 MÊS 33 MÊS 34 MÊS 35 MÊS 36 MÊS 37 MÊS 38 MÊS 39 TOTAL PARCELA
0,28% 0,91% 4,05% 0,69% 0,59% 0,53% 0,84% 0,73% 0,37% 1,19% 1,88% 2,15% 2,77% 13,09% 15,55% 4,51% 7,07% 4,34% 7,15% 7,16% 3,81% 100,00%
45.883,46                 151.441,68              673.465,30              114.292,67              97.978,10                 88.874,10                 139.071,56              121.967,80              60.828,16                 198.183,06              312.907,74              357.019,29              460.312,47              2.177.998,31           2.587.987,71           750.602,57              1.176.086,53           721.634,39              1.189.918,04           1.190.927,44           633.676,79              16.639.705,04        
1,18% 1,18% 0,90% 0,90% 1,37% 1,37% 1,34% 1,34% 1,37% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 0,79% 100,00%

3.219,78                   3.219,78                   2.455,79                   2.455,79                   3.718,69                   3.718,69                   3.648,68                   3.648,68                   3.718,69                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   2.145,89                   272.373,31              
0,04% 0,56% 100,00%

199,87                      2.534,05                   449.896,28              
0,26% 0,20% 0,08% 6,62% 15,77% 6,76% 100,00%

1.425,46                   1.110,43                   428,35                      35.987,06                 85.670,07                 36.715,75                 543.391,91              
1,21% 100,00%

4.121,01                   340.622,80              
4,80% 9,34% 13,67% 4,82% 100,00%
13.927,32                 27.067,54                 39.632,48                 13.962,80                 289.852,43              

3,00% 5,00% 42,00% 50,00% 100,00%
105.978,90              176.631,50              1.483.704,63           1.766.315,04           3.532.630,08           

3,38% 20,27% 3,43% 0,49% 2,14% 1,85% -0,78% 0,92% 4,00% 4,00% 5,00% 4,46% 100,00%
110.409,18              661.744,09              111.836,88              16.076,40                 69.956,85                 60.536,25                 25.508,16-                 29.991,81                 130.562,32              130.562,32              163.202,90              145.516,84              3.264.057,92           

2,30% 1,01% 5,22% 2,74% 6,40% 8,00% 8,00% 32,02% 34,31% 100,00%
30.869,25                 13.598,10                 70.054,91                 36.859,27                 86.004,97                 107.453,17              107.453,17              430.024,85              460.846,98              1.343.164,68           

10,18% 4,07% 0,10% 13,32% 3,98% 12,21% 12,21% 3,05% 3,05% 3,05% 15,26% 12,21% 100,00%
36.296,61                 14.493,07                 354,48                      47.466,69                 14.176,73                 43.516,01                 43.516,01                 10.879,00                 10.879,00                 10.879,00                 54.395,02                 43.516,01                 356.376,36              
0,32% 2,65% 0,86% 0,63% 0,99% 17,21% 17,21% 51,63% 100,00%

1.995,64                   16.249,52                 5.258,15                   3.846,40                   6.051,73                   105.727,09              105.727,09              317.181,27              614.345,45              
0,55% 0,45% 3,68% 0,40% 1,94% 4,45% 16,41% 16,41% 49,24% 100,00%

856,56                      695,08                      5.753,15                   630,84                      3.030,70                   6.945,68                   25.627,19                 25.627,19                 76.881,58                 156.141,38              
20,00% 20,00% 60,00% 100,00%
172.930,50              172.930,50              518.791,50              864.652,51              

5,06% 20,00% 60,00% 14,94% 100,00%
47.217,33                 186.667,65              560.002,95              139.450,32              933.338,25              

60,00% 40,00% 100,00%
18.264,60                 12.176,40                 30.441,00                 

20,00% 50,00% 30,00% 100,00%
335.154,97              837.887,42              502.732,45              1.675.774,84           
50,00% 50,00% 100,00%
154.588,20              154.588,20              309.176,39              

0,55% 0,16% 59,29% 40,00% 100,00%
1.686,86                   490,03                      182.427,61              123.069,66              307.674,16              

60,00% 40,00% 100,00%
126.301,61              84.201,07                 210.502,68              

20,00% 50,00% 30,00% 100,00%
78.118,61                 195.296,54              117.177,92              390.593,07              

100,00% 100,00%
8.831,57                   8.831,57                   

60,00% 40,00% 100,00%
31.239,99                 20.826,66                 52.066,65                 

80,00% 20,00% 100,00%
220.070,40              55.017,60                 275.088,00              

3,15% 3,15% 37,08% 100,00%
3.514,87                   3.514,87                   41.422,70                 111.720,12              

100,00% 100,00%
306.993,20              306.993,20              

0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,14% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,30% 1,37% 1,37% 11,86% 12,02% 13,28% 24,70% 20,69% 10,07% 4,03% 0,00% 100,00%
-                             -                             952,80                      -                             -                             7.835,00                   4.177,84                   -                             -                             -                             16.284,21                 75.621,24                 75.621,24                 653.593,12              662.778,56              732.117,40              1.361.731,77           1.140.554,67           554.881,99              221.952,80              -                             5.512.063,93           

0,03% 2,00% 2,00% 19,83% 20,00% 15,00% 25,00% 16,00% 100,00%
952,80                      59.337,04                 59.337,04                 588.456,29              593.370,36              445.027,77              741.712,95              474.696,29              2.966.851,79           

2,41% 1,28% 5,00% 5,00% 5,00% 20,00% 21,31% 20,00% 20,00% 100,00%
7.835,00                   4.177,84                   16.284,21                 16.284,21                 16.284,21                 65.136,84                 69.408,21                 65.136,84                 65.136,84                 325.684,18              

10,00% 25,00% 30,00% 25,00% 10,00% 100,00%
221.952,80              554.881,99              665.858,39              554.881,99              221.952,80              2.219.527,96           

4,55% 5,47% 2,97% 0,33% 0,32% 0,02% 0,32% 0,34% 0,23% 0,65% 0,63% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 0,58% 100,00%
66.532,00                 79.995,94                 43.480,80                 4.887,20                   4.674,20                   353,43                      4.707,85                   4.960,47                   3.393,88                   9.472,42                   9.159,46                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   8.486,42                   1.461.758,53           
4,65% 4,65% 3,00% 0,29% 0,29% 0,29% 0,29% 0,20% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 100,00%
64.231,00                 64.231,00                 41.446,20                 4.001,00                   4.001,00                   4.001,00                   4.001,00                   2.720,68                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   8.333,33                   1.382.620,00           
2,26% 33,64% 3,04% 2,06% 1,57% 0,82% 1,65% 2,24% 1,57% 1,57% 100,00%

972,00                      14.435,94                 1.303,65                   886,20                      673,20                      353,43                      706,85                      959,47                      673,20                      673,04                      42.916,53                 
4,06% 4,06% 2,23% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 0,47% 100,00%

1.329,00                   1.329,00                   730,95                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      153,08                      32.740,00                 
28,32% 100,00%

986,00                      3.482,00                   
0,51% 1,06% 3,27% 0,54% 0,47% 0,44% 0,67% 0,58% 0,29% 0,95% 1,54% 2,01% 2,48% 12,95% 14,86% 6,80% 11,61% 8,53% 7,99% 6,48% 2,93% 100,00%

3.439,91                   7.081,99                   21.967,71                 3.646,90                   3.141,16                   2.970,11                   4.527,49                   3.884,01                   1.965,19                   6.354,26                   10.353,55                 13.498,48                 16.659,26                 86.906,38                 99.733,13                 45.630,92                 77.916,92                 57.242,67                 53.650,57                 43.493,82                 19.650,19                 671.215,80              
0,57% 0,54% 0,83% 0,71% 0,36% 1,16% 1,89% 2,47% 3,04% 15,87% 18,21% 8,33% 14,23% 10,45% 9,80% 7,94% 3,59% 100,00%

5.120,40                   4.841,58                   7.380,26                   6.331,31                   3.203,46                   10.358,07                 16.877,32                 22.003,87                 27.156,24                 141.666,04              162.574,91              74.382,93                 127.012,33              93.311,24                 87.455,75                 70.899,25                 32.031,77                 892.606,73              
115.855,37              238.519,61              739.866,61              122.826,77              110.913,86              104.874,22              159.865,00              137.143,59              69.390,70                 224.367,81              365.582,28              476.629,31              588.235,63              3.068.650,27           3.521.560,74           1.611.220,23           2.751.233,97           2.021.229,39           1.894.392,77           1.535.759,72           693.845,17              25.177.350,04        

4.741.242,40           4.979.762,01           5.719.628,62           5.842.455,39           5.953.369,26           6.058.243,48           6.218.108,48           6.355.252,07           6.424.642,77           6.649.010,58           7.014.592,85           7.491.222,16           8.079.457,79           11.148.108,05        14.669.668,79        16.280.889,02        19.032.122,99        21.053.352,38        22.947.745,15        24.483.504,87        25.177.350,04        25.177.350,04        

São Paulo, 31 de janeiro de 2025.
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